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Abstract

Die Professionsentwicklung Sozialer Arbeit ist seit deren Entstehung mit Dynamiken, Formen und In-
halten progressiver sozialer Bewegungen verknlipft. Es besteht seit jeher ein vielfaltiges Verhaltnis
zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen. Die vorliegende Masterarbeit befasst sich damit,
wie deutschschweizerische, bewegungsengagierte Sozialarbeitende den Einfluss sozialer Bewegungen
auf die Soziale Arbeit wahrnehmen und wie sich dieses wechselseitige Verhaltnis gestaltet. In einer
explorativen Herangehensweise wurden gemass methodischem Vorgehen nach Grounded Theory leit-
fadengestiitzte Interviews gefihrt. Im Rahmen der fallspezifischen Analyse entstanden daraus vier Fall-

portraits, welche die Basis fiir den darauffolgenden, fallibergreifenden Analyseschritt bildeten.

Soziale Bewegungen legitimieren Einzelpersonen, aus eigener Kraft Veranderungen in der Praxis Sozi-
aler Arbeit anzustossen. Sie Gben Einfluss auf den gesellschaftlichen Diskurs aus, dem Soziale Arbeit
unterworfen ist oder erschaffen ungefragt Angebote Sozialer Arbeit, welche sich ihrerseits der Kritik
von bewegungsengagierten Sozialarbeitenden stellen miissen. Letztere bewirken, dass Inhalte einer
als systemimmanent und vereinzelnd erlebten Sozialen Arbeit zu gesellschaftlichen Themen und zu
Gegenstand von Kritik werden. Durch diese und weitere Aspekte kommt sozialen Bewegungen heute
ein wichtiger Stellenwert flr die sozialarbeiterische Praxis in der Deutschschweiz zu — zwar seltener
unmittelbar, jedoch langerfristig und fiir die Pragung des professionellen Selbstverstandnisses umso
starker. Soziale Arbeit kommt als Profession nicht umhin, sich zu tGberlegen, in welchem Verhaltnis sie

sich zu sozialen Bewegungen verortet.



Vorwort

Wahrend des Schreibens dieser Arbeit fand der feministische Streik zum 14. Juni 2023 statt. Dieses
Ereignis brachte erneut zehntausende Menschen auf Schweizer Strassen, darunter auch viele, die in
der Sozialen Arbeit tatig sind. Im Zuge dieser Dynamik fanden mancherorts Wechselwirkungen zwi-
schen dieser grossen Bewegung der Strasse und kleineren Aktivitdten im Rahmen sozialarbeiterischer

Arbeitsrealitaten statt.

Der Dank geht an alle jene, die sich fiir eine emanzipatorische und solidarische Soziale Arbeit stark
machen und allgemein an alle, die nicht wollen, dass die Welt so bleibt, wie sie ist. Ein besonderer
Dank geht an die vier Interviewten fiir ihre Bereitschaft zum Gesprach. Und an Tizi, danke fiir deine

grosse Geduld.
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1. Einleitung

Wie nehmen bewegungsengagierte Sozialarbeitende den Einfluss progressiver sozialer Bewegungen
auf die Soziale Arbeit wahr? Die vorliegende Masterthesis beschaftigt sich in einer qualitativen Unter-
suchung mit dieser fir die Profession der Sozialen Arbeit wichtigen Frage. Das Interesse am Einfluss
sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit steht einerseits vor dem Hintergrund, dass in der Deutsch-
schweiz viele sozialarbeiterische Angebote ihre historischen Wurzeln in sozialen Bewegungen finden,
andererseits seit jeher ein widerspriichliches Verhaltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewe-
gungen besteht. Nun wird einleitend die Ausgangslage geschildert, es geht um die Relevanz des The-
mas sowie um die Forschungsmethodik. Ausserdem werden zentrale Erkenntnisse sowie der Aufbau

dieser Arbeit dargelegt.

1.1. Ausgangslage — Bewegungsmilieu und Kritik der Sozialen Arbeit

Das Interesse am Verhéltnis von Sozialer Arbeit zu sozialen Bewegungen wurde geweckt durch die
KRISO-Plattform vom Herbst 2022, eine Publikation des Forums fur kritische Soziale Arbeit. Diese Aus-
gabe stellt einen authentischen Ausdruck aktueller Kritik der Sozialen Arbeit dar, welche (iberdies aus
sozialarbeiterischer Praxis selbst stammt. In der genannten Publikation wurden mehrere aktuelle, in
der Deutschschweiz agierende soziale Bewegungen mit Bezug zu Sozialer Arbeit vorgestellt und auch
Verknlpfungen dieser Bewegungen untereinander thematisiert. Konkret ging es um die Klimabewe-
gung, um Feminismus, Antirassismus, gewerkschaftspolitische Aktivitaten wie auch um kritische Sozi-
ale Arbeit (KRISO 2022, S. 22-29). Dieses Bewegungsmilieu umfasst mitunter Sozialarbeitende, welche
sich im Spannungsfeld von Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen verorten. Im deutschsprachigen
Raum wurde zuletzt insgesamt viel zu einem allgemeinen Verhdltnis von Sozialer Arbeit zu sozialen
Bewegungen publiziert. Seltener ging es darum, wie sich dieses Verhaltnis ganz konkret in der (sozial-
arbeiterischen) Praxis zeigt, respektive wie es — etwa von deutschschweizerischen Sozialarbeitenden —
tatsachlich erlebt wird. Insofern fillt die vorliegende Arbeit eine wichtige Forschungsliicke, die sich auf

den lokalen, deutschschweizerischen Kontext sozialarbeiterischer Berufspraxis bezieht.

In der Literatur wird das Verhaltnis von sozialen Bewegungen und Sozialer Arbeit als ein konflikt- und
spannungsreiches beschrieben. Im Zentrum der Auseinandersetzungen steht mitunter die Definitions-
macht Gber Bedirfnisse und Problemlagen gesellschaftlicher Gruppen. Speziell in diesem Kontext wird
ein schroffer Gegensatz zwischen einer staatsnahen, institutionalisierten Sozialen Arbeit und instituti-
onskritischen sozialen Bewegungen ausgemacht (Roth 2021, S. 20-21). Marc Diebacker und Manuela
Hofer betonen strukturelle Unterschiede zwischen sozialen Bewegungen und Sozialer Arbeit, weil das

«verklarte Bild Sozialer Arbeit als Kampferin fir soziale Gerechtigkeit an der Seite sozialer
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Bewegungen» per se zu kritisieren sei (2021, S. 25). Andererseits bringt es die Nahe von Sozialpolitik
und sozialen Bewegungen gemass Roth mit sich, dass die Geschichte der sozialen Berufe und ihrer
Professionalisierung nachhaltig von sozialen Bewegungen gepragt ist (2021, S. 17-20). Das Verhaltnis
von Sozialer Arbeit zu sozialen Bewegungen wird also unisono als vielfaltig widerspriichlich beschrie-
ben; das mag auch damit zusammenhéangen, dass sich Soziale Arbeit selbst nicht einheitlich verorten
kann: Mal versteht sie sich als kritisch, politisch oder parteiisch auf Seite der Adressat*innen, mal steht
sie repressiven Sozialstaatspraxen nahe (Epple und Schar 2014, S. 13—15). Die Ausgangslage prasen-

tiert sich also ausgesprochen vielschichtig.

1.2. Relevanz in der Widersprichlichkeit Sozialer Arbeit

Die Relevanz der Frage liegt also in einem Spannungsfeld begriindet, in der sich die Profession Sozialer
Arbeit rund um die Thematik des Wertes von universaler Gerechtigkeit befindet. Dieses Spannungsfeld
wird im Folgenden skizziert. Die Relevanz des vorliegenden Themas fiir die Soziale Arbeit |dsst sich aus

dieser Widerspruchlichkeit heraus erklaren.

Universale Gerechtigkeit ist ein zentraler Wert einer Profession Sozialer Arbeit, die sich gerne auch als
Menschenrechtsprofession sieht (Engelke 1998, S. 363—377). In der Schweiz ist es der Berufskodex von
Avenir Social, der diesen Wert hochhalt und von Professionellen der Sozialen Arbeit einfordert (2010,
S. 9). Die Soziale Arbeit beansprucht Gberdies ein politisches Mandat als Bestandteil des eigenen Pro-
fessionsselbstverstandnisses (Schmocker 2014, S. 1-2). Es scheint im allgemeinen Verstdandnis unbe-
stritten, dass Soziale Arbeit nicht ohne normative Werteorientierung auskommt, fand sie doch ihren
Ursprung in der Kritik der sozialen Verhéltnisse (Togni 2022, S. 28): Es gab zu Beginn der Industrialisie-
rung gerade in der Schweiz verschiedene Vorreiter*innen, welche die sozialen Missstande zum Anlass
flr ein unabhéngig von der Sozialen Arbeit verstandenes, weiter gefasstes politisches Engagement sa-
hen und sich in sozialen Bewegungen engagierten. Silvia Staub-Bernasconi geht folgerichtig davon aus,
dass professionelle Soziale Arbeit aus Bewegungen mit selbstdefinierten Bedirfnissen, Zielen und For-
derungen hervorgegangen ist und nicht aus staatlich-juristischen Vorgaben oder aus verwaltungstech-
nischen Dekreten und Mandaten (1995, S. 58). Es kann also vorerst festgehalten werden, dass die
scheinbar unbestrittene Werteorientierung Sozialer Arbeit auf zivilgesellschaftliche Akteur*innen, auf
das Engagement sozialer Bewegungen respektive sogar auf bewegungsengagierte Sozialarbeitende an-

gewiesen war und heute noch ist.

Auf der anderen Seite erfahren kritische Sozialarbeitende, welche sich derzeit in sozialen Bewegungen
engagieren und versuchen, dem Wert sozialer Gerechtigkeit zum Durchbruch zu verhelfen, nicht selten
institutionelle Repressionen (KRISO 2014). Repression beschrankt sich nicht allein auf sozialarbeiteri-
sche Praxis in Einrichtungen, sondern wird auch in der Welt der Fachhochschulen Sozialer Arbeit in der
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Deutschschweiz beklagt (KRISO 2017). Kritik oder gewerkschaftliches Engagement wurde in vergange-
nen Jahrzehnten gar schon mit Berufsverbot bestraft (KRISO 2013, S. 1-3). Es gibt also eine grosse
Diskrepanz zwischen sozialarbeiterischem Anspruch und der entsprechenden Realitat. Soziale Arbeit
muss sich damit auseinandersetzen, woher die Werte ihrer Werteorientierung kommen. In diesem
Kontext spielen soziale Bewegungen eine wichtige Rolle und sind nicht nur fiir die beteiligten Sozialar-
beitenden von Relevanz, sondern fiir die gesamte Professionsentwicklung in der Deutschschweiz und
darliber hinaus. Soziale Bewegungen kdnnen mindestens dariiber mitbestimmen, ob sozialarbeiteri-
sche Versorgungssysteme auch zukiinftig wertebasiert ausgestaltet sein sollen, oder ob unkritische
Umsetzungen von staatlichen Anordnungen Uberhand nehmen und sich dadurch Tendenzen der Oko-
nomisierung und Profitorientierung auf breiterer Ebene durchsetzen (KRISO 2021). In der Relevanz

dieser dargelegten Widersprichlichkeit liegt die vorliegende Arbeit begriindet.

Soziale Arbeit kann Gberdies in Westeuropa als ein «typisches Produkt der Moderne» auf eine histori-
sche Entwicklung zurtickblicken, die von sozialen Bewegungen massgeblich mitgepragt wurde (Wagner
2009, S. 13). Dabei wurde sie immer dann von sozialen Bewegungen kritisiert, wenn sie sich mit den
Forderungen der Machtigen verbiindete — etwa mit jenen von Kirche, Wirtschaft, Staat oder sogar von
Diktatur und Naziregime (Staub-Bernasconi 1995, S. 59). Auch pragten Klassengegensétze die Entwick-
lung Sozialer Arbeit. Letztere wurde zunachst vor allem von birgerlichem Einfluss geleitet und fun-
gierte als Versuch, Klassengegensatze zu verwischen (Wagner 2009, S. 14). Von Anfang an erfiillte So-
ziale Arbeit die Funktion, den sich seit der Reformation wandelnden Begriff von Arbeit in einem kapi-
talistischen Sinne in der Bevolkerung durchzusetzen. Vertreter*innen der Arbeiter*innenbewegung
beflirchteten schon frith einen Zusammenhang zwischen repressiver und flirsorglicher Politik (Wagner
2009, S. 14). Spater entstanden Projekte der Selbsthilfe, die nicht vom biirgerlichen Milieu ausgingen

(Notz 2009, S. 96-99). Die Profession Sozialer Arbeit fusst also auf vielfaltigen Pragungen.

Dort wo sich Soziale Arbeit und soziale Bewegungen annaherten, geschah dies haufig tGber eine kriti-
sche Perspektive: Gemeinsame Kritik an den gesellschaftlichen, politischen oder wirtschaftlichen Ver-
héltnissen, die Soziale Arbeit und soziale Bewegungen liberhaupt notwendig werden lassen, Kritik aber
auch an bestehenden Formen der Sozialen Arbeit an sich (Staub-Bernasconi 1995, S. 58). Ab den spéaten
Sechzigerjahren startete ein eigentliches Bewegungsmilieu, das mitunter Selbsthilfebewegung, Femi-
nismus oder Alternativbewegungen umfasste (Wohlfahrt 2009, S. 182). In mehreren Schweizer Stadten
entstanden Beratungsstellen fir Erwerbslose, die zundchst von anderen Erwerbslosen gefiihrt wurden
(Zzahn 2021, S. 277-298). Angebote wie diese halfen mit, gesellschaftliche Anerkennung sozialer Prob-
leme zu erkdmpfen, wenn gleich dies oft zum Preis des Verlustes anfanglicher Radikalitat sozialer Be-
wegungen geschah. Auch aus der Sozialen Arbeit selbst entstanden Formen sozialer Bewegungen. Ar-
beitsgruppen kritischer Sozialer Arbeit untersuchten in den spaten Sechzigerjahren mitunter im Sinne
kritischer Theorie die Bedingungen Sozialer Arbeit (Wagner 2009, S. 166). Dabei bewegten sich diese
3



Gruppen stets zwischen strukturellen Bedingungen Sozialer Arbeit und Kritik der sozialarbeiterischen
Praxis selbst. Ende Siebzigerjahre |6sten sich viele Gruppen wieder auf. Doch Kritik der Sozialen Arbeit

ist bis heute lebendig geblieben.

1.3.  Erkenntnisinteresse und Forschungsmethodik

Das Erkenntnis- und Praxisinteresse begriindet sich mit dem Stellenwert von progressiven sozialen Be-
wegungen fur die Entwicklung von Theorie und Praxis Sozialer Arbeit — die vorliegende Masterthesis
leistet im Wesentlichen einen Beitrag dazu, den Stellenwert progressiver sozialer Bewegungen fir die
Soziale Arbeit im lokalen Kontext herauszuarbeiten. Die Arbeit interessiert sich also konkret dafiir, wie
bewegungsengagierte Sozialarbeitende soziale Bewegungen in ihrem Einfluss auf die Soziale Arbeit
wahrnehmen. Es geht um die Fragen, wie sich das wechselseitige Verhaltnis von Sozialer Arbeit und
aktuellen sozialen Bewegungen heute gestaltet, welche Impulse von sozialen Bewegungen zu erwarten
sind und wie dies heute von in sozialen Bewegungen engagierten Sozialarbeiter*innen wahrgenom-

men wird.

Hierfur wurde auf eine qualitative Methodik zurilickgegriffen. Dabei wurden fiir die Untersuchung halb-
narrative Leitfadeninterviews gefiihrt. Zentral fiir die Untersuchung waren die jeweils subjektiven Nar-
rationen der interviewten Personen, die ein authentisches Bild der Wechselwirkung von Sozialer Arbeit
und sozialen Bewegungen erzeugen konnten. Es handelte sich um ein exploratives Design. Die semi-
strukturierten, halbnarrativen Leitfadeninterviews wurden in der Folge mittels Grounded Theory aus-
gewertet. Besondere Relevanz wurde einer moglichst hohen Diversitdt des Samplings bei gleichzeitig
doch geringer Zahl an Interviewten zugesprochen. So bestand das Sampling aus vier bewegungsenga-
gierten Sozialarbeitenden, wobei mehr als eine Geschlechtsidentitat vorkommt. Es ging tiberdies da-
rum, dass mindestens zwei Bereiche der Sozialen Arbeit vertreten sind. Ausserdem sollten Regionen
der Deutschschweiz, stadtisches sowie auch landliches Milieu und Bezilige zu sozialen Bewegungen mit
den Fokussen Antirassismus, Feminismus, kritische Soziale Arbeit sowie gewerkschaftlichem Aktivis-

mus vorkommen.

1.4. Zentrale Erkenntnisse der Forschung

Es kann vorweggenommen werden, dass ein sehr vielfiltiges Erleben beziiglich des Einflusses sozialer
Bewegungen besteht. Dieses eigene Erleben hangt zunachst einmal davon ab, ob Sozialarbeitende un-
ter Vorzeichen eigener Betroffenheit oder primar im Sinne von Positionen universaler Gerechtigkeit

handeln.



Es ist in den Interviews deutlich zum Ausdruck gekommen, dass ein progressives Bewegungsmilieu
existiert, welches mit Sozialer Arbeit in Verbindung steht. Dieses Bewegungsmilieu ist in der Lage, As-
pekte eigener Betroffenheit mit Positionen universaler Gerechtigkeit zu verschranken. Durch die Ver-
schrankung der dringlichen Unmittelbarkeit eigener Betroffenheit mit universalen Anspriichen wird
ein mit Sozialer Arbeit in Verbindung stehendes Bewegungsmilieu mit vielfaltigen Anknipfungspunk-
ten ausgestattet. Als Beispiel dient die feministische — oder die Black Lives Matter Bewegung, wo sich
sozialarbeiterische mit anderen Fragen vermengen. In der Kritik der Verhaltnisse vermag sich Soziale
Arbeit mit teilweise Gbergeordneten Fragestellungen in Beziehung zu setzen und vielfaltige Verbindun-

gen zu schaffen, die Soziale Arbeit als kritische Profession lebendig halten.

Es kann weiter festgehalten werden, dass sozialen Bewegungen in der Deutschschweiz eine liberaus
wichtige Rolle zukommt, wenn es darum geht, die Entwicklung der Profession Sozialer Arbeit zu ge-
stalten: Soziale Bewegungen legitimieren Einzelpersonen in der Praxis Sozialer Arbeit, um aus eigener
Kraft Wandel am Arbeitsplatz anzustossen. Soziale Bewegungen lben Einfluss auf den gesellschaftli-
chen Diskurs aus, dem die Soziale Arbeit unterworfen ist. Auch erschaffen soziale Bewegungen unge-
fragt Angebote Sozialer Arbeit, welche sich ihrerseits der Kritik bewegungsengagierter Sozialarbeiten-
der unterwerfen missen. Diese bewegungsengagierten Sozialarbeitenden bewirken ihrerseits, dass
Inhalte einer systemimmanenten und vereinzelnden Sozialen Arbeit erst zu gesellschaftlichen Themen

werden.

1.5. Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich in drei inhaltliche Teile sowie den Anhang. Teil A stellt die theore-
tische Rahmung dar, womit die Voraussetzung geschaffen wird, das erhobene Datenmaterial durch
eine bestimmte, theoretisch geformte Brille zu betrachten. Im Teil B wird die empirische Untersuchung
sowie die Planung und Durchfiihrung des Forschungsprozesses beschrieben. Danach stellt Teil C im

Anschluss eine Synthese dar und es kommen die Analyseergebnisse zur Sprache.



A —Theoretische Rahmung

2. Soziale Bewegungen

Das folgende Kapitel befasst sich zundachst mit einer Anndaherung an Definitionen und Eingrenzungen
jener sozialen Bewegungen, die fiir das vorliegende Thema von Interesse sind. Darunter fallt ein histo-
rischer Abriss, ausserdem werden progressive und reaktiondre Stromungen voneinander unterschie-
den. Dies geschieht als Grundlage fiir das darauffolgende Kapitel, welches sich mit Sozialer Arbeit im

Kontext sozialer Bewegungen befassen wird.

In einem allgemeinen Sinne kdnnen soziale Bewegungen als kollektive Aktivitaten von einer gewissen
Dauer beschrieben werden. Gemeint sind damit Aktivitaten, die auf eine mehr oder weniger tiefgrei-
fende Veranderung der Gesellschaft oder der Verhinderung von gesellschaftlicher Veranderung abzie-
len. Diese Aktivitdten bedienen sich lGberwiegend nicht-institutionalisierter politischer Formen und
Einflusschancen (Roth 2018, S. 1465). Diese Definition sagt vorerst noch nichts tGber die Quantitat einer
sozialen Bewegung aus und lasst Raum, um auch kleinere Phdnomene als soziale Bewegung zu fassen
— etwa die Sozialarbeitenden-Bewegung im deutschsprachigen Raum (Penke 2009, S. 192-205). Letz-
tere entstand ab den spaten Sechzigerjahren und benannte Missstande innerhalb der eigenen Profes-
sion und der Gesellschaft. Die Sozialarbeitenden-Bewegung agierte jedoch im Kontext deutlich grosse-
rer sozialer Bewegungen und wird im Kapitel 3 weiter vertieft. Um diese bis dahin noch sehr offene
Definition weiter zu scharfen, ist eine ganze Reihe von Abgrenzungen zu anderen Phdnomenen zu voll-

ziehen.

So unterscheiden sich soziale Bewegungen von individuellem Handeln durch die Ausbildung einer kol-
lektiven, bewegungseigenen ldentitit im Sinne eines Wir-Geflihls, das in erster Linie durch gemeinsa-
mes Agieren gepragt, aber auch durch geteilte Uberzeugungen, Symbole, Rituale, Sprache, Verhaltens-
weisen oder andere Zeichen der Zusammengehdorigkeit manifestiert und bekréaftigt wird (Roth 2018, S.
1465-1466). Soziale Bewegungen lassen sich gemass einer Definition von Beyer und Schnabel von dhn-
lichen Phanomenen des Sozialen — etwa Massenpaniken, Pogromen oder Trends — unterscheiden
(2017, S. 13-15). Diese Abgrenzung kann insofern vollzogen werden, als dass sich soziale Bewegungen
durch mit subjektivem Sinn verbundenen Verhalten dussern. Die Mitglieder sozialer Bewegungen be-
ziehen ihr Handeln aufeinander und auf Sympathisant*innen, die potenziell auch Teil der sozialen Be-

wegung werden kdnnten. Damit agieren sie meist innerhalb eines bestimmten Bewegungsmilieus.

Die Verknipfung unterschiedlicher Bewegungen thematisiert Leonie Wagner und spricht in diesem
Kontext von einem Bewegungsmilieu (2009, S. 168). Demnach bilden sich soziale Bewegungen nicht
als einzelne, sondern immer als Ensemble von Bewegungen, was darauf hindeutet, dass nicht ein ein-

zelnes Ereignis, sondern ein gemeinsam empfundenes Unbehagen an gegebenen Verhaltnissen
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Ursprung sozialer Bewegungen sein kann (2009, S. 168). Diese Arbeit folgt der These, wonach soziale
Bewegungen als ein Ensemble von Bewegungen auftreten und auch kleinere Bewegungen Teil eines

solchen Ensembles sein kdnnen.

In ihrer Qualitat kdnnen soziale Bewegungen zu einem einzelnen Protestereignis unterschieden wer-
den. Diese Differenzierung kann gemass Wagner dann vorgenommen werden, wenn ein Netzwerk von
Menschen, Gruppen und Organisationen mit einer gewissen Kontinuitat das Protestgeschehen sichern
und Anspruch auf die Mitgestaltung des gesellschaftlichen Wandels erheben (2009, S. 10-11). Als Bei-
spiel dafiir kann das in der Einleitung erwahnte Forum fir kritische Soziale Arbeit (KRISO) als Teil eines
Bewegungsmilieus verstanden werden. Im Weiteren geht es darum, diese Definition weiter zu schar-

fen und Abgrenzungen zu anderen Bewegungen vorzunehmen.

2.1 Geschichtliche und geographische Abgrenzung sozialer Bewegungen

Die vorliegende Arbeit interessiert sich fiir soziale Bewegungen im engen Raum der Deutschschweiz —
dies innerhalb eines deutschsprachigen, europaischen Kontextes. Im Folgenden wird die Arbeit histo-
risch und geographisch eingegrenzt. So gibt es Unterschiede zwischen der Geschichte sozialer Bewe-
gungen und der Geschichte der theoretischen Aufarbeitung sozialer Bewegungen. Die Geschichte so-
zialer Bewegungen in einem oben erwdhnten Sinne des Konzepts geht bis vor das 18. Jahrhundert

zuriick (Beyer und Schnabel 2017, S. 22).

Die Arbeiter*innenbewegung war dabei weder die erste noch die einzige soziale Bewegung Westeu-
ropas jener Zeit — Initiativen fur die Abschaffung der Sklaverei oder aber Aktivitaten fiur politische und
soziale Rechte von Frauen formierten sich teilweise deutlich friiher als die Arbeiter*innenbewegung in
Europa. Letztere sah in diesen Bewegungen mitunter ihre Vorbilder (Beyer und Schnabel 2017, S. 22—
23). In der Wissenschaft werden die Bewegungen aus dieser Anfangsphase der Industrialisierung hau-

fig von jenen ab den Sechzigerjahren des 20. Jahrhunderts abgegrenzt.

Die Unterscheidung zwischen «alten» und «neuen» sozialen Bewegungen oder gar zwischen alter und
neuer sozialer Bewegung in der Einzahl ist wissenschaftlich umstritten (Haunss 2004, S. 22). Weniger
umstritten ist aber, dass soziale Bewegungen liber Bewegungszyklen verfiigen, sich historisch auf-
bauen und wieder abflachen. Von sozialen Bewegungen ist eine gewisse, wenn auch beschrankte Kon-
tinuitat zu erwarten (Wagner 2009, S. 10-11). Die vorliegende Arbeit geht — wie erwdhnt — davon aus,
dass soziale Bewegungen nicht als einzelne, sondern immer als Ensemble von Bewegungen auftreten,
dass also nicht die Brisanz eines Einzelthemas entscheidend fiir die Entstehung sozialer Bewegungen

ist, sondern vielmehr ein Problemmilieu oder -biindel, das es zu bearbeiten gilt (Wagner 2009, S. 168).



2.2.  Soziale Bewegungen in der Anfangsphase der westeuropéischen Industrialisierung

Zunachst geht es darum, Entstehungskontexte sozialer Bewegungen im 19. Jahrhundert zu beschrei-
ben, um neuere soziale Bewegungen und deren Kontext davon unterscheiden zu kbnnen. Soziale Be-
wegungen sind im deutschsprachigen Raum mit der Herausbildung biirgerlicher Gesellschaftsstruktu-
ren zu Beginn des 19. Jahrhunderts entstanden, dazu gehoérten zunachst die Arbeiter*innenbewegun-
gen, die Frauenbewegungen oder Jugendbewegungen (Wagner 2009, S. 11). Formen friiherer sozialer
Bewegungen in diesem Kontext kdnnen im westeuropdischen Zusammenhang als vormoderne Bewe-

gungen beschrieben und abgegrenzt werden (Kern 2008, S. 12-16).

Im Kontext der Industrialisierung entstanden also soziale Bewegungen. Roland Roth beschreibt eine
heutige, besondere Nahe zwischen sozialen Bewegungen, sozialen Berufen und Sozialpolitik — eine
N&he, die ihm zufolge auf jene historische Phase zuriickgeht. Die Arbeiter*innenbewegung des 19.
Jahrhunderts konnte gemass Roth damals als wichtige soziale Bewegung betrachtet werden, die die
soziale Frage auf die Tagesordnung setzte: Es ging im Wesentlichen um die Frage sozialer Gerechtigkeit
im Verhiltnis von Kapital und Arbeit — beziehungsweise auch um die Uberwindung des Systems der
Lohnarbeit als Ganzes (2018, S. 1470). Auch wenn die Arbeiter*innenbewegung heute oft als mannlich
beschrieben wird, spielten Frauen eine zentrale Rolle. Seit es Arbeitskampfe gibt, waren Frauen an

ihnen beteiligt oder standen im Zentrum des Geschehens (Artus 2019, S. 3-5), so auch in der Schweiz.

Unbestritten ist auch, dass ab Beginn der Moderne «die soziale Frage» auch in der Schweiz und mit-
unter von der Arbeiter*innenbewegung thematisiert wurde (Bundesamt fiir Sozialversicherungen
2013). Dies geschah im Zusammenhang sozialer Konflikte zwischen grosseren sozialen Gruppen — die
sich zumeist im Verhéltnis von Kapital und Arbeit herausbildeten — und die sich vorwiegend auf dieses
Verhaltnis bezogen (Ziegler 2012). Doch auch andere Akteur*innen als die Arbeiter*innenbewegung

gehorten zu den treibenden Kraften.

Manuela Ziegler rechnet neben der Arbeiter*innenbewegung verschiedene politische Krafte zu den
sogenannt alten sozialen Bewegungen in der Schweiz (2012). Ziegler verweist auf die demokratische
Bewegung, die vor allem das fortschrittlichere kleinstadtische und landliche Birgertum vereinte und
eine Volksherrschaft anstrebte. Sie tat dies im Kontext immer starker werdender Industriemonopole
im stadtischen und industrialisierten Raum (Gilg 1951, S. 14-30). Ausserdem erwahnt Ziegler die Frau-
enbewegung, die sich in den letzten Jahrzehnten des 19. Jahrhundert vernehmbar fiir soziale, politi-
sche und zivilrechtliche Besserstellung der Frauen einsetzte. Ebenfalls zu den alten sozialen Bewegun-
gen zahlt sie die ab 1920 entstandenen Jungbauern, die den Bruch mit konservativen Kraften suchten
und 1934 zusammen mit den Gewerkschaften und den Verbanden der Angestellten eine Kriseninitia-
tive lancierten (Moser 2004). Mehrere soziale Bewegungen waren im gleichen Zeitraum entstanden

und verfiigten — als ein gemeinsames Merkmal — Uber grossere Verbande als Organisationsform.


https://hls-dhs-dss.ch/de/articles/025757/2013-01-08/

Ziegler beschreibt also im Wesentlichen ein verasteltes Bewegungsmilieu, das sich im Grossen und
Ganzen am Wert sozialer Gerechtigkeit und hierbei im Besonderen am Spannungsfeld von Kapital und
Arbeit orientierte. Das Auftreten eines Bewegungsmilieus thematisiert Wagner als Ensemble sozialer
Bewegungen, wie bereits erwahnt wurde (2009, S. 168). So entstand auch in Deutschland die Arbei-
ter*innen- und die Frauenbewegung praktisch gleichzeitig (2009, S. 168). Die inhaltliche Orientierung
am Wert sozialer Gerechtigkeit war nicht der einzige Aspekt sozialer Bewegungen jener Zeit. Die sehr
grosse Vielfalt schweizerischer Arbeiter*innenvereine, welche grosstenteils zwischen 1875 und 1930
entstanden waren und etwa verschiedene Freizeitaktivitaten fir Menschen aus den proletarischen Mi-
lieus umfassten, zeugen von Aspekten wie Selbstverwirklichung oder Identitdtsbehauptung als As-

pekte sozialer Bewegungen jener Zeit (Schwaar 2013).

Abschliessend kann also festgehalten werden, dass um das 19. Jahrhundert in der Schweiz ein Bewe-
gungsmilieu entstand, das sich von den sozialen Bewegungen nach 1968 unterschied. Es war inhaltlich
stark gepragt vom sozialen Konflikt zwischen grosseren sozialen Zusammenhangen, die sich zumeist
um die beiden Pole von Kapital und Arbeit gruppierten und sich oft in grossen Verbanden organisier-
ten. Ausserdem sind sie historisch abzugrenzen gegeniiber vormodernen Bewegungen und sozialen

Bewegungen, die nach 1968 entstanden und die im nachsten Kapitel naher beschrieben werden.

2.3. Soziale Bewegungen ab 1968

Ab 1968 entstanden mannigfache soziale Bewegungen, die sich in ihrer thematischen Vielfalt von
friheren Bewegungszyklen unterschieden (Wagner 2009, S. 152—-154). Diese Bewegungen erzeugten
ein vielfaltigeres Bewegungsmilieu und hatten auf die Entwicklung der Sozialen Arbeit auf unterschied-
lichste Weise einen Einfluss, wie im Kapitel 3 thematisiert wird. Zu dieser Zeitepoche gehorten Alter-
nativ- oder Frauenbewegungen, welche auf Kinderladen, Heimreformen oder Jugendzentrumsbewe-

gungen gewirkt und auch die Selbsthilfebewegung gepragt hatten. (Franke-Meyer 2017, S. 2-3).

Roland Roth zufolge fallt nicht nur bezliglich thematischer Vielfalt sondern auch in der Dimension der
bevorzugten Organisationsform ein Kontrast zu friheren sozialen Bewegungen auf: So hat sich seit den
Siebzigerjahren der Trend in Richtung birokratischer Grossorganisation verloren — soziale Bewegun-
gen kennzeichnen sich seither durch einen geringen Grad organisatorischer Verfestigung und Zentra-
lisierung (Roth 2021, S. 16). Neben der organisatorischen Konstituierung erwahnt Roth auch eine ver-

anderte soziale Zusammensetzung sozialer Bewegungen im Vergleich zu historischen Vorlauferinnen.

Roland Roth spricht von einer breiten sozialstrukturellen Verankerung neuer sozialer Bewegungen in
Westeuropa, die nahezu alle Bevélkerungsschichten umfassen — gleichzeitig erwahnt er unter dauer-

haft Aktiven einen Schwerpunkt im Bereich neuer Mittelklassen — also bei Menschen, die (iber mehr



soziales und kulturelles Kapital als Gber privilegierte 6konomische Einkiinfte verfligen (2021, S. 15-16).
In so definierten Mittelklassen erkennt Roth auch Menschen aus sozialarbeiterischen Berufsfeldern.
Gemass Roth finden sich in diesen Personenkreisen besonders viele Menschen, die fir die gesamte
Themenpalette der mannigfaltigen neuen sozialen Bewegungen mobilisierbar sind und ihre konkreten

Aktionsschwerpunkte auch haufiger wechseln (Roth 2021, S. 16).

Auch nach 1968 erschienen soziale Bewegungen also oft als Bewegungsmilieus, welche Aspekte sozi-
aler Gerechtigkeit, ldentitdtsbehauptung und Selbstverwirklichung vereinten (Kern 2008, S. 58—60).
Der Unterschied zu friiheren Bewegungszyklen lag viel mehr in der thematischen Vielfalt. Bewegungs-
milieus folgen historischen Konjunkturen und bilden Organisationsformen und Inhalte heraus, die dem
jeweiligen Zeitgeist entsprechen — fir die Zeit nach 1968 ist ein Trend zu vielfaltigen Inhalten und For-

derungen sowie zu dezentralen Organisationsformen festzustellen.

2.4.  Abgrenzung zu reaktionaren Bewegungen

Im Folgenden geht es darum, progressive soziale Bewegungen — fiir die sich die vorliegende Arbeit
interessiert — von reaktiondren Bewegungen zu unterscheiden. Dies wird mit diesem Kapitel explizit
gemacht, weil auch rechte Mobilisierungen Einfluss auf soziale Berufe erlangten und diese in der Er-
scheinungsform — etwa als Corona-Massnahmenkritik — manchmal nur schwer von progressiven Be-

wegungen zu unterscheiden sind (KRISO 2022, S. 5-7).

In der Forschung wird zwischen verschiedenen sozialen Bewegungen unterschieden. Je nach Orientie-
rung und Radikalitat der gesellschaftlichen Einflussabsichten kann gemdss Roland Roth zwischen revo-
lutiondren oder reformistischen, zwischen progressiven oder aber konservativen bis reaktionaren Be-
wegungen differenziert werden. Progressive (aber auch reaktiondre Bewegungen) haben im deutsch-
sprachigen Raum auf unterschiedliche Weise ihre Spuren in der Geschichte der Sozialberufe hinterlas-
sen (2018, S. 1465). Roth hilt in diesem Kontext fest, dass es auch innerhalb bestimmter Einzelbewe-
gungen durchaus sowohl konservative und reaktiondre als auch progressive Traditionslinien bezie-
hungsweise Gruppierungen gleichzeitig geben kénne (2018, S. 1467). In der Erscheinungsform sind

progressive und reaktionare Bewegungen demnach manchmal schwer voneinander zu unterscheiden.

Schliesslich zielen auch (reaktionidre) Gegenbewegungen oft auf eine empfundene Meinungshoheit
bestimmter so genannter Eliten, wodurch diese Bewegungen eine gewisse Ahnlichkeit mit progressi-
ven Bewegungen aufweisen kdnnen (Beyer und Schnabel 2017, S. 13—15). Letzteres zeigte sich in der
Deutschschweiz in den vergangenen Jahren auch im Bereich der Sozialen Arbeit: Gemass KRISO haben
wahrend der Corona-Pandemie die reaktiondren Bewegungen an Einfluss auf Fachkrafte der Sozialen

Arbeit zugelegt. So bewegten sich zuletzt Corona-Massnahmengegner*innen im Spektrum sozialer
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Berufe. In rechtspopulistischen Rhetoriken von Corona-Massnahmengegner*innen werden Begriffe
wie Meinungsfreiheit oder Selbstbestimmung verwendet und somit fortschrittliche Werte mindestens
rhetorisch fiir sich beansprucht (2022, S. 4-7). Dieses Beispiel zeigt deutlich, dass Bewegungselemente
im neurechten Spektrum teilweise dhnliche Argumentationen verwenden, wie es progressive Bewe-

gungen tun und somit die Abgrenzung auf den ersten Blick erschwert wird.

Ins Auge fallen aber auch die Differenzen zwischen reaktiondren Ideologien und Aktivitaten, die unter
anderem auf Ausgrenzung von Randgruppen und Minderheiten gerichtet sind und einer Sozialer Ar-
beit, die sich gemass Berufsrichtlinien fir die Integration sozial Schwacherer einsetzen will (Rieker
2009, S. 232-233). Die Bewegungsakteur*innen der Corona-Massnahmen-Gegner*innen bemiihten
sich etwa trotz Rhetorik von Meinungsfreiheit und Selbstbestimmung nur ganz selten um Abgrenzung
zu volkischen Positionen der Ungleichheit, wie sie etwa von Neonazis vertreten werden (KRISO 2022,
S. 7). In der vorliegenden Arbeit sind reaktionar gepragte Bewegungen vom Forschungsinteresse aus-
geklammert, weil soziale Bewegungen als Treiberinnen sozialen Wandels in einem emanzipatorischen
Sinne interessieren (Franke-Meyer 2017, S. 1-8). Dies geschieht vor dem Hintergrund, als dass sich
Soziale Arbeit gemass Silvia Staub-Bernasconi als wertegeleitete Profession, in ihrer Definition als eine
Menschenrechtsprofession verstehen soll (Engelke 1998, S. 363—-377) und sich somit auf soziale Bewe-

gungen beziehen muss, die die Gleichwertigkeit aller Menschen implizit oder explizit vertreten.

2.5. Fazit sozialer Bewegungen

In diesem Kapitel zu sozialen Bewegungen ging es darum, Anndherungen an Definitionen und Eingren-
zungen jener sozialen Bewegungen vorzunehmen, welche fiir das vorliegende Thema von Interesse
sind. Dabei wurde deutlich, dass soziale Bewegungen oft als Bewegungsmilieus erscheinen. Demnach
bilden sie sich nicht als einzelne, sondern als Ensemble von Bewegungen heraus, was darauf hindeutet,
dass nicht ein einzelnes Ereignis, sondern ein gemeinsam empfundenes Unbehagen an gegebenen Ver-
haltnissen Ursprung sozialer Bewegungen sein kdnnen. Diese Definition, von der auch im Folgenden
ausgegangen wird, fasst vor allem den qualitativen Charakter einer Bewegung und sagt noch nichts
dariber aus, wie gross eine soziale Bewegung oder aber ein soziales Bewegungsmilieu zu sein hat. Von
sozialen Bewegungen ist eine gewisse, wenn auch beschrankte Kontinuitdt zu erwarten (Wagner 2009,
S. 10-11). Sie bauen sich historisch auf und flachen wieder ab, darauf deutet auch die historische Un-

terscheidung zwischen neuen und alten sozialen Bewegungen.

In der Wissenschaft werden oft neue von alten sozialen Bewegungen in Westeuropa abgegrenzt. Diese
Unterscheidung kann anhand einer zeitlichen Differenzierung — vor und nach 1968 — festgemacht wer-
den. Soziale Bewegungen in Westeuropa ab 1968 erscheinen als noch differenziertere Bewegungsmi-
lieus als zuvor, in der vielfdltige Themenpaletten vorkommen. Unabhédngig von der Zeitepoche
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vereinen soziale Bewegungen die Aspekte sozialer Gerechtigkeit, Identitatsbehauptung und Selbstver-

wirklichung.

Je nach historischer Phase entwickeln soziale Bewegungen Formen und Inhalte, die dem aktuellen Zeit-
geist entsprechen. Bezliglich der Organisierungsform ist ein Wandel von birokratischen Grossorgani-
sationen zu dezentralen Formen erkennbar geworden. Neben der historischen Unterscheidung zwi-
schen alten und neuen sozialen Bewegungen kann auch zwischen progressiven und reaktiondren Be-
wegungen differenziert werden. Im Folgenden wird das Forschungsinteresse auf progressive Bewe-
gungen fokussiert, nichtsdestotrotz haben reaktiondre Bewegungen in den letzten Jahren an Einfluss
auf soziale Berufe zugelegt. Nachfolgend geht es aber um die Frage, wie Soziale Arbeit im Kontext

progressiver sozialer Bewegungen verortet werden kann.
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3.Soziale Arbeit im Kontext sozialer Bewegungen

Im vorangegangenen Kapitel wurden soziale Bewegungen und nur am Rande ihr potenzieller Einfluss
auf die Soziale Arbeit thematisiert. Dabei wurde das Forschungsinteresse auf progressive soziale Be-
wegungen als Bewegungsmilieus eingegrenzt, die mitunter Aspekte sozialer Gerechtigkeit, Identitats-
behauptung und Selbstverwirklichung in sich vereinen. Die Rede war hierbei von sozialen Bewegungen
unterschiedlichster Quantitaten, die je nach historischer Phase Formen und Inhalte gesellschaftlicher
Einflussnahme entwickeln, die dem jeweils aktuellen Zeitgeist entsprechen. In diesem Kapitel geht es

um die Soziale Arbeit im Kontext sozialer Bewegungen.

Die Soziale Arbeit beansprucht als Profession ein politisches Mandat als Bestandteil des eigenen Selbst-
verstandnisses (Schmocker 2014, S. 1-2). So liegt der Schluss nahe, dass Soziale Arbeit und soziale
Bewegungen optimale Bindnispartner*innen sind (Wagner 2009, S. 9). Dieser Einschatzung widerspre-
chen Marc Diebacker und Manuela Hofer aber. Denn die Soziale Arbeit ist im Wesentlichen von ge-
setzlichen Rahmenbedingungen strukturiert, auch wenn sie soziale Ungleichheiten, gesellschaftliche
Ein- und Ausschliessungen oder soziale Konflikte sichtbar macht (Diebacker und Hofer 2021, S. 26-28).
So ist sie anders positioniert als soziale Bewegungen, welche fiir gewohnlich aus dem Impuls der Un-
zufriedenheit mit gegenwartigen Zustanden resultieren und agieren. Es findet sich ein durchwegs viel-
faltiges und widerspriichliches Verhaltnis, das Soziale Arbeit und progressive soziale Bewegungen im
deutschsprachigen Raum miteinander verbindet; dies bildet sich auch durch vielfaltige Literatur und

unterschiedliche wissenschaftliche Positionen ab.

Dass sich das Verhaltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen als widerspriichlich gestal-
tet, mag mitunter damit zusammenhangen, dass sich Soziale Arbeit nicht immer einheitlich zu verorten
vermag. Mal versteht sie sich als kritisch, politisch oder parteiisch auf Seiten der Menschen, mal steht
sie repressiven Sozialstaatspraxen nahe (Epple und Schar 2014, S. 13-15). Doch es interessiert im Fol-
genden besonders, welche Wechselwirkungen heute zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegun-
gen bestehen. Dieses Interesse steht einerseits im Zusammenhang, dass in der Deutschschweiz viele
sozialarbeiterische Angebote ihre Wurzeln in sozialen Bewegungen finden; andererseits besteht im
deutschsprachigen Raum seit jeher ein vielfiltiges Verhaltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Be-

wegungen (Roth 2021, S. 20-21).

Zundachst geht es in diesem Kapitel darum, dem Ursprung Sozialer Arbeit im Kontext sozialer Bewegun-
gen und Klassengegensatzen zu folgen. Danach kommt das Verhéltnis von Bewegung und Professiona-
lisierung zur Sprache sowie die Bewegung kritischer Sozialer Arbeit, weil sich letztere — als Teil eines
Bewegungsmilieus — ganz explizit auf die Soziale Arbeit bezog, respektive immer noch bezieht. Schliess-

lich werden kollektive Bewegungsidentitaten im Verhéltnis zu sozialarbeiterischen Berufsidentitdten
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verortet. Die vorliegenden Unterkapitel bauen aufeinander auf und schaffen eine inhaltliche Grund-

lage dafir, in sozialen Bewegungen engagierte Sozialarbeitende zu befragen.

3.1. Zur Entstehung Sozialer Arbeit im Kontext sozialer Klassengegensatze

Zunachst wird Soziale Arbeit im historischen Kontext sozialer Bewegungen verortet. Soziale Bewegun-
gen wurden im vorangehenden Kapitel als Eigenheit der Moderne definiert —als ein «typisches Produkt
der Moderne» kann auch Soziale Arbeit als Instrument staatlicher Sozialpolitik sowie als Beruf gesehen
werden (Wagner 2009, S. 13). Soziale Bewegungen und Klassengegensatze pragten die Entwicklung

professioneller Sozialer Arbeit weitgehend mit.

Soziale Arbeit entstand mitunter aus sozialen Bewegungen und wurde seit jeher auch kritisiert von
sozialen Bewegungen, wenngleich auch andere Aspekte wie kirchliche Armenhilfe zur Ursprungsge-
schichte Sozialer Arbeit gehoren. Silvia Staub-Bernasconi geht insgesamt davon aus, dass professio-
nelle Soziale Arbeit aus Bewegungen mit selbstdefinierten Bediirfnissen, Zielen und Forderungen her-
vorgegangen ist und nicht aus staatlich-juristischen Vorgaben oder aus verwaltungstechnischen Dek-
reten und Mandaten (1995, S. 58). Gleichzeitig wurde die Soziale Arbeit immer dann von sozialen Be-
wegungen kritisiert, wenn sie sich mit den Forderungen der Machtigen verbiindete — etwa mit jenen
von Kirche, Wirtschaft, Staat oder sogar von Diktatur und Naziregime (Staub-Bernasconi 1995, S. 59).

Soziale Arbeit wurde immer von unterschiedlichen Interessen geleitet.

Ihren Ursprung fand Soziale Arbeit also in der Kritik der sozialen Verhaltnisse durch meist birgerliche
Frauen (Togni 2022, S. 28). Der Anspruch war dabei nur selten, Klassenunterschiede zu hinterfragen
oder gar aktiv zu bekdmpfen. Biirgerliche Reformbewegungen standen in aller Regel in ideologischer
Gegnerschaft zu internationalistischen und klassenkampferischen Tendenzen (Notz 2009, S. 84). Es gab
aber verschiedenste Vorreiter*innen, welche die sozialen Missstande zum Anlass fiir ein unabhéangig
von der Sozialen Arbeit verstandenes, weiter gefasstes politisches Engagement sahen (Togni 2022, S.
28-29). Exemplarisch dafiir stand Mentona Moser. Sie war Mitbegriinderin der damals modernen So-
zialen Arbeit in der Schweiz und iberzeugte Kommunistin (Freuler 2021). Den Ursprung ihrer Politisie-
rung sah Moser mitunter in der sozialarbeiterischen Téatigkeit in London und in der Schweiz (Moser
1986, S. 150—-240). Mentona Moser stammte — wie viele Vertreter*innen Sozialer Arbeit jener Zeit auch

—aus grosshiirgerlicher Herkunft, ihre ideologische Pragung war dafir untypisch.

Die burgerliche Pragung Sozialer Arbeit schien die Profession ab Beginn weitgehend zu beeinflussen.
So war Soziale Arbeit aus Sicht des Blirgertums auch der Versuch, Klassengegensatze zum Verschwin-
den zu bringen und Ideen der Aufklarung — etwa der Menschenwiirde — umzusetzen (Wagner 2009, S.

14). Von Anfang an erfiillte Soziale Arbeit auch die Funktion, die sich seit der Reformation veranderte
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Vorstellung von Arbeit in einem kapitalistischen Sinne durchzusetzen. Vertreter*innen der Arbeiter*in-
nenbewegung beflirchteten schon friih einen Zusammenhang zwischen repressiver und firsorglicher
Politik — also zwischen Kontrolle und Hilfe (Wagner 2009, S. 14). Die biirgerliche Pragung Sozialer Arbeit

zeigte sich auch in den Ausbildungsstatten.

Die Ausbildung an den Frauenschulen blieben Menschen proletarischer Herkunft zunachst verschlos-
sen. Weder konnten sie sich einen mehrjahrigen Verdienstausfall noch das Schulgeld dafiir leisten
(Notz 2009, S. 97). In Deutschland entstand erst 1919 die Arbeiterwohlfahrt (AWO) als zentrale Hilfs-
organisation der SPD, als «Selbsthilfe der Arbeiterschaft». Letzteres stand im Sinne gegenseitiger Hilfe
durch die Arbeiter*innen selbst (Notz 2009, S. 96—97). Ab 1921 etablierte sie Sonderlehrgdnge fir Ar-
beiter*innen zur Ausbildung in der Wohlfahrtspflege. Die kommunistische Bewegung etablierte mit
der Roten Hilfe ab 1921 eine dquivalente Einrichtung, die sich von der birgerlichen Wohlfahrtspflege
durch ihren «Klassenstandpunkt» abgrenzte (Notz 2009, S. 99). Auch in der Schweiz entstand ein Hilfs-
werk der Roten Hilfe, welches insbesondere im Kontext antifaschistischer Immigration agierte (Knauer
und Frischknecht 2020, S. 85-99). Menschen proletarischer Klassenherkunft eigneten sich also einen

eigenen Zugang zum Themenfeld der Sozialen Arbeit im deutschsprachigen Raum an.

Soziale Arbeit entwickelte also im Rahmen einer von Klassengegensatzen gepragten Gesellschaft die
Voraussetzungen einer Profession. Diese Profession stand zwischen Kritik an den sozialen Verhaltnis-
sen und dem Wahrnehmen einer gesellschaftlichen Funktion von Kontrolle proletarischer Menschen.
Das Strukturdilemma Sozialer Arbeit, das Ausbalancieren von Hilfe und Kontrolle auf der einen sowie
das Streben nach sozialer Verdnderung auf der anderen Seite (Wagner 2009, S. 14), durchzieht das

Verhaltnis von Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen also schon seit den frilhen Anfangen.

Dort wo sich Soziale Arbeit und soziale Bewegungen annadherten, geschah dies haufig tGber eine kriti-
sche Perspektive: Gemeinsame Kritik an den gesellschaftlichen, politischen oder wirtschaftlichen Ver-
haltnissen, die Soziale Arbeit und soziale Bewegungen liberhaupt notwendig werden lassen, Kritik aber
auch an bestehenden Formen der Sozialen Arbeit an sich (Staub-Bernasconi 1995, S. 58). Letzteres wird
im Unterkapitel 3.3. zum Thema kritische Soziale Arbeit nochmals aufgegriffen. Soziale Arbeit agierte

nicht immer im Sinne von Kritik an den bestehenden Verhaltnissen.

Soziale Arbeit entwickelte sich zunachst unter biirgerlicher Pragung, birgerlich gepragter Sozialkritik
und ebenso birgerlich dominierten Bewegungen zu einem eigenstandigen Beruf. Im Verlauf der Jahr-
zehnte entwickelte sich eine Soziale Arbeit aus proletarischen Bewegungen heraus, welche zunachst
als Selbsthilfe charakterisiert werden konnte, spater aber mit eigenen Lehrgangen eine Professionali-
sierung erfuhr. Im Verlaufe der Zeit bewegte sich Soziale Arbeit immer zwischen Kontrolle und kriti-

schem Engagement oder zwischen Wohltatigkeit und Selbsthilfe.
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In diesem Kontext entstand eine breite Palette sozialarbeiterischer Ansatze, die sich nach ideologi-
schen Charakteristika und beziiglich der sozialen Klassenstruktur voneinander differenzieren liessen.
Da wo sich Soziale Arbeit und soziale Bewegungen annaherten, geschah dies oft Uber eine kritische
Perspektive. Das Verhéltnis von Anpassung und Kritik aber auch von sozialer Bewegung und Professi-

onalisierung sollte sozialarbeiterische Angebote im Verlaufe weiter begleiten.

3.2. Soziale Arbeit zwischen Bewegung und Professionalisierung

In der Geschichte der Sozialen Arbeit entstanden in verschiedenen historischen Epochen unterschied-
liche Ansatze, die im Spannungsfeld von sozialen Bewegungen und zunehmender Professionalisierung
operierten. Dieses Verhaltnis begann bereits friih, wie im letzten Kapitel angedeutet wurde: Die deut-
sche Arbeiterwohlfahrt entstand als proletarische Selbsthilfe, wagte aber schon bald einen qualitativen
Sprung zu eigenen Ausbildungen fir Sozialarbeitende (Notz 2009, S. 96—97). Im Folgenden geht es da-
rum, das spannungsreiche Verhaltnis zwischen sozialer Bewegung und Professionalisierung der Sozia-
len Arbeit im Laufe der Zeit, insbesondere fiir die aktuellere Zeit zwischen 1968 und heute zu beleuch-

ten.

Waren sozialarbeiterische Angebote proletarischer Selbsthilfe wie erwdhnt schon in friiheren Jahr-
zehnten entstanden, so startete ab den spaten Sechzigerjahre ein eigentliches Bewegungsmilieu, das
mitunter Selbsthilfebewegung, Feminismus oder Alternativbewegung umfasste (Wohlfahrt 2009, S.
181-183). Charakteristisch fur die Selbsthilfebewegung war unter anderem die kostenlose Teilnahme,
wechselseitige Hilfe, die Weitergabe von Erfahrungen, das solidarische Handeln sowie das gemein-
same Wirken nach aussen (Wohlfahrt 2009, S. 182). In mehreren Schweizer Stadten entstanden Bera-
tungsstellen flir Erwerbslose, die zunachst von anderen Erwerbslosen gefiihrt wurden (Zahn 2021, S.
277-298). Ein schweizerisches Arbeitslosenkomitee begriindete die Notwendigkeit einer Beratungs-
stelle damit, dass Arbeitslose verschiedenen Benachteiligungen und Diskriminierungen unterworfen
seien. Die am starksten benachteiligten Arbeitslosen hatten oft keine Ressourcen, sich einem Komitee
anzuschliessen. Deswegen bendtige es einen Kern von Arbeitslosen, der andere Arbeitslose informiere
und ihnen helfe (Zahn 2021, S. 279). Die Alternativbewegung entstand in der gleichen historischen

Phase und mit teilweiser Uberschneidung zu Selbsthilfebewegungen.

Schon ab der zweiten Halfte der Sechzigerjahre begann fiir viele Bewegte die Suche nach alternativen
Lebenszusammenhangen (Wagner 2009, S. 152). Die neue Lebensweise sollte dem «System» demonst-
rieren, dass es auch anders geht. In diesem Kontext entstand eine bunte Vielfalt an Projekten, bei de-
nen es um «alternatives Leben und Arbeiten» ging. Handwerkbetriebe, genossenschaftliche Restau-
rants oder Kinderldden entstanden und bildeten den grésseren Zusammenhang (Wagner 2009, S. 156—

157). Es ging darum, starre Strukturen aufzuldsen. Auf die Soziale Arbeit hatte die Alternativbewegung
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einen starken Einfluss und viele sozialarbeiterische Angebote, wie etwa Frauenhauser, entstanden in
diesem Kontext. Zentral war oft die Idee, «Betroffene als Expert*innen» fiir ihre soziale Lage zu sehen
—und sich von paternalistischen sozialarbeiterischen Haltungen abzugrenzen. Diesem Bewegungsmi-

lieu stand auch die feministische Bewegung nahe.

Anhand des feministischen Beispiels lassen sich mehrere gut dokumentierte Tendenzen sozialarbeite-
rischer Angebote zwischen Entstehung in der Bewegung und Institutionalisierung darlegen — dieses
Verhaltnis brachte nicht selten Widerspriichliches zu Tage. So wurden politisch motivierte Griindungen
von Kinderladen, Kinderbetreuung oder Frauenhauser als Freirdume, als Selbsthilfe oder als Rahmen
eigener Handlungsfahigkeit erschaffen (Wagner 2009, S. 54). Darin lagen aber durchaus Gefahren.
Denn der anfangliche politische Anspruch ging schnell in schlechtbezahlte Soziale Arbeit tiber und
wurde gleichzeitig entpolitisiert. So stellte das Frauenhaus Stuttgart 1983 erniichtert fest, dass es fir
billiges Geld jene Aufgaben ibernommen hatte, die eigentlich die Kommune zu erledigen hatte (Wag-
ner 2009, S. 59). Durch die Griindung autonomer Frauenhiuser und ihrer Offentlichkeitsarbeit wurden
zwar Themen der Frauenbewegung in der Gesellschaft starker wahrgenommen und teilweise staatlich
anerkannt. Gleichzeitig setzten damit eine Spezialisierung und eine Professionalisierung der einzelnen
Projekte ein, die das (ibergeordnete Thema der Emanzipation in den Hintergrund treten liessen. Ange-
bote waren also aus der Bewegung entstanden, distanzierten sich im Verlaufe aber davon, weil eine

Eigenlogik entstanden war, die sie von der urspriinglichen Bewegung entfernten.

Zu dieser Eigenlogik gehorte eine neue Realitdt von Aspekten der Finanzierung sowie der inhaltlichen
Gestaltung sozialarbeiterischer Angebote. Bewegungsnahe Angebote laufen Gefahr, mit schlechtbe-
zahlter Arbeit zum Lohndruck in der Berufswelt Sozialer Arbeit beizutragen (KRISO 2022, S. 16-17).
Damit droht ein widerspriichliches Verhaltnis zum gewerkschaftlichen Bewegungsmilieu. Letzteres
kénnte aber durchaus eine wichtige Bindnispartnerin sein, wenn es um Fragen sozialer Gerechtigkeit
geht (Giesecke 2011, S. 224-230). Werden sozialarbeiterische Aufgaben von Freiwilligen oder schlecht-
bezahlten Menschen tibernommen, kann sich der Staat teilweise aus der (finanziellen) Verantwortung
stehlen. Es ist daher naheliegend, dass in sozialen Bewegungen kontroverse Diskussionen Uber die
Frage von «Staatsknete» — und Uber das Verhaltnis zu Staatlichkeit allgemein — gefiihrt wurden und
werden (Dudeck 2009, S. 177). In den Achtziger- und Neunzigerjahren erfuhren zahlreiche bewegungs-
nahe Angebote eine Institutionalisierung, womit auf der einen Seite eine héhere finanzielle Stabilitat,
auf der anderen Seite aber auch eine weitere Entpolitisierung und eine Re-Individualisierung von sozi-
alen Problemen einherging (Wagner 2009, S. 16—17). Auch das in Ziirich 1977 als «Verein zum Schutz
misshandelter Frauen und deren Kinder» gegriindete Frauenhaus erfuhr verschiedene Institutionali-
sierungsprozesse, womit Fragen von Restrukturierungen, Prozessablaufen und Tragerschaften jene
der Enttabuisierung von Gewalt in Partnerschaften in den Hintergrund drangten (Stiftung Frauenhaus
Zirich 2022). Die staatliche Finanzierung und somit die inhaltliche Ndhe zur gesetzgebenden Institution
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scheinen seit jeher ein zentraler und kontroverser Aspekt bewegungsnaher sozialer Angebote zu sein,

der verschiedene Seiten in sich vereint.

Insbesondere ab den spaten Sechzigerjahren entstand also ein vielfiltiges Bewegungsmilieu, welches
auch Feminismus, Selbsthilfe- und Alternativbewegungen umfasste, die allesamt fiir die Soziale Arbeit
von Relevanz waren. Aus diesem Milieu wurden mit politischer Zielsetzung mitunter praktische Im-
pulse in Form konkreter Angebote und Hilfsleistungen in die Soziale Arbeit gesetzt. Diese wiederum
entwickelten eine von Finanzierungs-, Spezialisierungs- und Strukturfragen gepragte Eigenlogik, was
beglinstigte, dass die Bewegungsimpulse staatlich integriert wurden. Diese Angebote halfen aber auch
mit, gesellschaftliche Anerkennung sozialer Probleme zu erkampfen, wenn gleich dies zum Preis des
Verlustes anfanglicher Radikalitat geschah. Nicht thematisiert wurde in diesem Kapitel die Bewegung
kritischer Sozialer Arbeit, welche als Alternativbewegung innerhalb der Sozialen Arbeit beschrieben
wird (Wagner 2009, S. 166—167). Dies geschieht im Folgenden, weil kritische Soziale Arbeit Bewegungs-

und Berufslogiken Sozialer Arbeit in sich vereint.

3.3.  Kritische Soziale Arbeit als Bewegung

Nachdem soziale Bewegungen ab den spaten Sechzigerjahren die gesellschaftlichen Strukturen und
Verhaltnisse kritisiert hatten, war «das Soziale» insgesamt zu einem viel diskutierten und selbst in Be-
wegung geratenen Bereich geworden (Wagner 2009, S. 166). Fortan bildeten sich auch Gruppen, die
sich mit der Funktion und den Aufgaben Sozialer Arbeit auseinandersetzten und Veranderungen her-
beifihren wollten. Im Folgenden wird kritische Soziale Arbeit als Kapitel separat behandelt, weil sie
auch auf Widerspriichlichkeiten innerhalb der Profession Sozialer Arbeit selbst hinweist und sich damit

als soziale Bewegung ganz explizit auf Fragen der Sozialen Arbeit bezieht.

Arbeitsgruppen kritischer Sozialer Arbeit untersuchten in den spaten Sechzigerjahren mitunter im
Sinne kritischer Theorie die Bedingungen Sozialer Arbeit (Wagner 2009, S. 166). Dabei bewegten sich
diese Gruppen stets zwischen strukturellen Bedingungen Sozialer Arbeit und Kritik der sozialarbeiteri-
schen Praxis selbst. Dass sich viele Gruppen Ende der Siebzigerjahre wieder auflésten, wertet Penke
als Hinweis auf relativen Erfolg: Kritische Positionen waren in der Sozialen Arbeit zum Gemeingut ge-
worden (2009, S. 199). Kritik der Sozialen Arbeit ist jedoch bis heute lebendig geblieben — und Anlass

dazu ebenfalls.

So hat spatestens ab 2005 eine zweite Welle kritischer Sozialer Arbeit begonnen, welche Kritik an den
Rahmenbedingungen heutiger Sozialer Arbeit formulierte (Penke 2009, S. 192-193). Dies geschah in
einem anderen historischen Kontext als Ende der Sechzigerjahre. Michael Reisch bemerkt im Vorwort

der Publikation «Spuren einer anderen Sozialen Arbeit», dass sich in der Zeit ab der Jahrtausendwende
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eine grosse Kluft zwischen professioneller Rhetorik von sozialer Gerechtigkeit und zunehmend konser-
vativer Praxis Sozialer Arbeit aufgetan hatte (2014). In der Schweiz besteht mit dem Forum fr kritische
Soziale Arbeit (KRISO) seit 2010 eine Gruppe, die sich als kritische Strémung Sozialer Arbeit beschreibt
und sich in eine Tradition kritischer Sozialer Arbeit im deutschsprachigen Raum einreiht (KRISO 2011).
Die alleinige Existenz kritischer Sozialer Arbeit macht 6ffentlich, dass es in diesem Bereich und unter
diesem Label Aktivitaten gibt und zudem auch, weshalb es solche Aktivitdten gibt (Penke 2009, S. 203).
So bestehen die Aufgaben kritischer Sozialer Arbeit weiterhin in der Thematisierung und politisieren-
den Bearbeitung von sozialen Ungleichheiten, von sozialem Ausschluss, von Unterdriickung und Dis-
kriminierung wie auch in der Ermdéglichung von Bildungsprozessen, die auf eine selbstbewusste, selbst-
bestimmte und autonomere Lebenspraxis der Adressat*innen abzielen (Penke 2009, S. 203). Somit
wird auch heute noch eine Soziale Arbeit kritisiert, die sich zum Spielball wirtschaftlicher Interessen
macht (KRISO 2011). Fiir diese Kritik ist kritische Soziale Arbeit auf Blindnisse mit anderen angewiesen.
Soziale Arbeit allein kénnte informieren, provozieren, organisieren oder wachriitteln — findet sie je-
doch Rickhalt durch soziale Bewegungen, so ist ein tatsachlicher gesellschaftlicher Wandel wahr-

scheinlicher (Penke 2009, S. 204).

Kritische Soziale Arbeit verkdrpert mit der Verbindung von Kritik an Sozialer Arbeit, der Verankerung
in Theorie und Praxis und gleichzeitigem Dasein als Teil eines Bewegungsmilieu eine Schnittstelle sozi-
aler Bewegungen mit der Sozialen Arbeit. Es scheint auch daher naheliegend, in der Folge dieser Arbeit
eine Auseinandersetzung mit kritischer Sozialer Arbeit in der Deutschschweiz zu flihren. Zuerst geht es
aber darum, die in Bewegungen entstandenen Projekte mit besonderen Identitdten, etwa von «Ret-

ter*innen», «Betroffenen» oder «politischen Aktivist*innen» zu beleuchten.

3.4. Kollektive Bewegungsidentitaten, eigene Betroffenheit und Professionalitat
Das Verhadltnis von sozialen Bewegungen zu Sozialer Arbeit macht sich auch an Fragen von Identitaten
beruflicher oder bewegungsformiger Art fest. Trifft Soziale Arbeit auf soziale Bewegungen, sind auch

Aushandlungen auf der Ebene verschiedener Identitatskonstruktionen notwendig.

Sebastian Haunss geht davon aus, dass soziale Bewegungen besondere kollektive Identitaten heraus-
bilden (2004, S. 131-160). So nimmt er auch an, dass es zwar die Ereignisse sind, die die Sichtbarkeit
einer sozialen Bewegung bestimmen, tatsachlich aber die meistens wenig beachteten Zwischenrdume
zwischen Demonstrationen, Aktionen oder Events ebenso wichtig fir die Entwicklung sozialer Bewe-
gungen sind wie die Ereignisse selbst. Zu diesen Zwischenraumen zahlt er wesentlich die Entwicklung
kollektiver ldentitdaten, etwa in der Autonomen- oder Schwulenbewegung in Deutschland (Haunss
2004, S. 261). Demnach kdnnen sich verschiedene Identitdten, etwa als «politische Aktivist*innen», als

«Retter*innen» oder auch als «Betroffene» aus sozialen Bewegungen herausbilden.
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Die Herausbildung kollektiver sozialer Identitdten kann sich auch auf das Verhaltnis zu Sozialer Arbeit
und im Weiteren auf deren Professionalisierung auswirken. Entwickeln sich Praxen Sozialer Arbeit aus
einem Bewegungskontext, so geschieht dies zunachst meistens nicht aus einem professionellen sozi-
alarbeiterischen Hintergrund, sondern aus einer besonderen kollektiven Identitat sozialer Bewegun-
gen heraus. Die IG Sozialhilfe in Zirich bestand mitunter aus Armutsbetroffenen in Vorstand und als
tragende Mitarbeiter*innen (IG Sozialhilfe 2014, S. 5). Dieser Verein fordert unter der Parole «Leben
bedeutet mehr als Uberleben» einklagbare Rechte in der Bundesverfassung und artikuliert aus einer
Betroffenenoptik Skepsis gegenliber sozialstaatlichen Institutionen wie etwa der SKOS (IG Sozialhilfe
2014, S. 15). Uber einen anderen Zugang als jener der Direktbetroffenheit verfiigt das Projekt von
Alarmphone, welches ebenfalls aus einer sozialen Bewegung entstanden ist — namlich aus der Bleibe-
rechts-Bewegung. Letztere setzt sich gegen Rassismus und Diskriminierung ein und solidarisiert sich
mit unterschiedlichen Kampfen von Geflichteten (Bleiberecht fiir alle 2018). Seit 2011 besteht eine
internationale Hotline, welche Seenotfalle im Kontext von Flucht telefonisch entgegennimmt und mit-
tels Offentlichkeitsarbeit und direkten Interventionen die Kiistenwachen zur Seenotrettung zu drangen

versucht (Stierl et al. 2014, S. 12-15).

Die Einrichtung von Alarmphone verfligt somit Gber einen doppelten Charakter: Einerseits fungiert
Alarmphone als konkretes Hilfsangebot flir Menschen in Not, andererseits deutet die blosse Existenz
von Alarmphone darauf hin, dass ein rassistisches Migrationsregime dazu fiihrt, dass elementare Ret-
tungsaktionen nicht selbstverstandlich ausgefiihrt werden sondern zivilgesellschaftlich eingefordert
werden mussen (Stierl et al. 2014, S. 14). Alarmphone interveniert hauptsachlich aus Westeuropa in
den Mittelmeerraum hinein und verfiigt so tiber eine andere kollektive Identitat als die Direktbetroffe-
nen der IG Sozialhilfe — eher scheint ein Zugang von Anwaltschaftlichkeit zu bestehen. Die Herausbil-
dung kollektiver Identitaten in sozialen Bewegungen kann vielfaltigen Einfluss auf die Professionalisie-

rung sozialarbeiterischer Praxis nehmen.

Die Professionalisierung Sozialer Arbeit kann durch die Herausbildung kollektiver Identitaten befordert
oder auch behindert werden (Franke-Meyer 2017, S. 3). In Nordrhein-Westfalen unterstitzte die Lan-
desregierung seit 1998 eine Professionalisierung der Beratungsarbeit fir Lesben und Schwule
(Chmielorz 2017, S. 244). An diesem Beispiel lasst sich das Widerspruchsfeld von Betroffenheit und
Professionalitdt verdeutlichen. So wurde von den Beratenden selbst darauf hingewiesen, dass der
Grund fiir die Inanspruchnahme des Beratungsangebotes in der Fachlichkeit der Beratungsstelle liegen
sollte und nicht bloss in der Zugehorigkeit der Berater*innen zur Zielgruppe. Andererseits wurden Be-
troffenenkompetenz, Feldkompetenz und Zielgruppennahe aber auch die Identifikation der Beraten-
den mit lesbischen und schwulen Lebensweisen zum Anforderungsprofil neuer Mitarbeitenden erklart
(Chmielorz 2017, S. 244-245). Gefordert wird von Mitarbeitenden also nichts weniger als die perso-
nelle Vereinigung von Bewegungsidentitat, eigener Betroffenheit, einer professionellen Identitat und
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somit das Aushalten etwaiger Widerspriiche, die sich daraus ergeben kénnten. Dieser Anspruch ist

sehr hoch und setzt ein ganz grosses Ausmass eigener Reflexionsbereitschaft und -fahigkeit voraus.

Soziale Bewegungen bilden besondere kollektive Identitdten heraus. Entstehen Praxen Sozialer Arbeit
aus sozialen Bewegungen, so missen sich die in diesem Kontext tatigen Sozialarbeitenden fast unwei-
gerlich damit auseinandersetzen, dass verschiedene Logiken aufeinanderprallen: Auf der einen Seite
steht Bewegungsformigkeit, auf der anderen Seite professionelle Fachlichkeit. Diese Welten miissen
sich nicht feindlich gegenilberstehen und auch nicht zwingend widersprechen. Der Verlauf sozialarbei-
terischer Praxen im Kontext sozialer Bewegungen geschieht dennoch massgeblich im Kontext dieses

Verhaltnisses.

3.5. Fazit zu Sozialer Arbeit im Kontext sozialer Bewegungen
Soziale Arbeit und soziale Bewegungen sind auf vielfaltige Art und Weise miteinander verwoben. Sie
haben eine gemeinsame Geschichte, jedoch auch ein widerspriichliches Verhéltnis, was in diesem Ka-

pitel deutlich wurde.

Soziale Arbeit entwickelte sich zunachst unter birgerlicher Pragung und birgerlich gepragter Sozial-
kritik zu einem eigenstandigen Beruf. Im Verlauf der Jahrzehnte entwickelte sich eine Soziale Arbeit
aus proletarischen Bewegungen heraus, welche zunachst als Selbsthilfe charakterisiert werden konnte.
Spater erfuhr diese Selbsthilfe mit eigenen Lehrgdngen erste Professionalisierungsschritte. Im weite-
ren Verlaufe bewegte sich Soziale Arbeit immer zwischen Kontrolle und kritischem Engagement oder

zwischen Wohltatigkeit und Selbsthilfe.

Insbesondere nach 1968 entstand eine breite Palette sozialarbeiterischer Ansatze. Da wo sich Soziale
Arbeit und soziale Bewegungen anndherten, geschah dies oft liber eine kritische Perspektive. Das Ver-
haltnis von Anpassung und Kritik aber auch von sozialer Bewegung und Professionalisierung sollte so-

zialarbeiterische Angebote im Verlaufe weiter begleiten.

Das ab 1968 entstandene Bewegungsmilieu war fiir die Soziale Arbeit von grosser Relevanz. Zu diesem
Milieu gehdrten Feminismus, Selbsthilfe- und Alternativbewegungen, ferner auch kritische Soziale Ar-
beit. Aus diesem Umfeld wurden mit politischer Zielsetzung mitunter praktische Impulse in Form kon-
kreter Angebote und Hilfeleistungen in die Soziale Arbeit gesetzt. Diese wiederum entwickelten eine
von Finanzierungs-, Spezialisierungs- und Strukturfragen gepragte Eigenlogik, was beglinstigte, dass
die Bewegungsimpulse staatlich integriert wurden. Die neuen Angebote halfen aber auch mit, gesell-
schaftliche Anerkennung sozialer Probleme zu erkdmpfen, wenngleich dies zum Preis des Verlustes

anfanglicher Radikalitat geschah.
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Kritische Soziale Arbeit — als Teil des oben erwahnten Bewegungsmilieus verstanden — vereinte mit der
Kritik an Sozialer Arbeit, der Verankerung in Theorie und Praxis Sozialer Arbeit und gleichzeitigem Da-
sein als Teil eines Bewegungsmilieus vieles, was die Verbindung sozialer Bewegungen mit der Sozialen
Arbeit ausmacht. Kritische Soziale Arbeit kann dadurch eine Scharnierstelle zwischen einem Bewe-
gungsmilieu auf der einen Seite und der Profession Sozialer Arbeit auf der anderen Seite einnehmen.

Letztlich bilden soziale Bewegungen immer auch besondere kollektive Identitaten heraus.

Entstehen Praxen Sozialer Arbeit aus sozialen Bewegungen, so miissen sich die in diesem Kontext Ta-
tigen fast unweigerlich mit verschiedenen kollektiven ldentitdtskonstruktionen auseinandersetzen.
Hierbei spielen Aspekte eigener Betroffenheit oder Anwaltschaftlichkeit und deren Verhéltnis zueinan-
der eine Rolle. Der Verlauf sozialarbeiterischer Praxen im Kontext sozialer Bewegungen geschieht mas-
sgeblich vor dem Hintergrund dieses Verhaltnisses. Im Weiteren geht es darum, den Forschungspro-

zess zu dokumentieren.
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B — Empirische Untersuchung

4. Forschungsprozess

Nachdem in den vorangegangenen Kapiteln die theoretische Rahmung der vorliegenden Arbeit er-
folgte, geht es im folgenden Kapitel um die Forschungsmethode und das konkrete Vorgehen im For-
schungsprozess. Dabei ist als besondere Bedingung des Forschungsprozesses vorweg festzuhalten,
dass sich der Forschende selbst im weitesten Sinne im Spektrum kritischer Sozialer Arbeit verortet. Der
eigenen Position als Forscher kommt daher besondere Aufmerksamkeit zu, was im Kapitel 4.2. ausge-

fuhrt wird.

4.1. Qualitatives Forschungsdesign

Das Forschungsdesign macht explizit, auf welche Art und Weise eine Untersuchung angelegt ist. Es
hilft, sich das Ineinandergreifen der verschiedenen Schritte des Forschungsablaufs klarzumachen und
diesen auf die Stimmigkeit hin zu iberprifen. Im Folgenden werden die Entscheidungen fiir einen be-
stimmten Forschungsstil und ein bestimmtes Forschungsverfahren, das anzustrebende Sampling, die

Wahl der Interviewform und der Feldzugang beschrieben.

Fir die genannte Forschung und Zielsetzung eignete sich ein qualitativer Zugang: Es geht hierbei da-
rum, das subjektive Erleben von Sozialarbeitenden als Teilnehmende sozialer Bewegungen im Hinblick
auf die Wirkungen sozialer Bewegungen zu verstehen. Qualitative Sozialforschung ldsst sich mitunter
danach charakterisieren, dass Perspektiven der Beteiligten und deren Vielschichtigkeiten und Wech-
selwirkungen zum Tragen kommen (Misoch 2019, S. 3—4). Es geht nicht darum, eine bereits beste-
hende Theorie zu testen. Vielmehr besteht das Ziel darin, eine solche Theorie liberhaupt zu generieren.
Es ist durchwegs denkbar, dass in einem qualitativ gestalteten Forschungsprozess Widerspriichliches
zu Tage tritt. Eine Besonderheit von qualitativen Forschungsdesigns liegt darin, dass sie mehr zirkulare
Elemente beinhalten als quantitative Designs, die in ihrer Grundstruktur in der Regel linear aufgebaut
sind (Przyborski und Wohlrab-Sahr 2014, S. 117). Zirkularitat bedeutet, dass die Erhebung der Daten
und deren Auswertung nicht strikt voneinander getrennt sind, sondern dass bestimmte Schritte mehr-
mals durchlaufen und auch verandert werden konnen, wodurch sich eine hohe Flexibilitat im For-
schungsprozess begriindet. Fir den Inhalt der vorliegenden Untersuchung wurde ein qualitativer Zu-

gang gewahlt.

Der inhaltliche Fokus sowie die theoretische Rahmung der vorliegenden Arbeit wurden bereits in den
vorangehenden Kapiteln beschrieben. Mehrere sich gemass einer Selbstidentifikation in sozialen Be-

wegungen verortende Sozialarbeitende sollen zu ihrer Wahrnehmung beziiglich des Einflusses sozialer
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Bewegungen auf die Soziale Arbeit befragt werden. Der im Teil A erarbeitete theoretische Rahmen
stellt eine Art vertieftes Vorwissen dar. Durch diesen theoretischen Rahmen wird dem Datenmaterial

aus einer spezifischen Perspektive begegnet und so der Untersuchung ein analytischer Fokus verliehen.

4.2. Eigene Position als Forscher

In der vorliegenden Arbeit spielte die Involviertheit des Forschenden eine Rolle. Dabei ist die eigene
Position im Forschungsprozess Chance und Gefahr zugleich. Einerseits wurde der Feldzugang als mog-
lich und machbar empfunden, andererseits bestand die Gefahr, eigene Vorannahmen bestatigen zu

wollen.

Das qualitative Forschungsdesign geht im Unterschied zur quantitativen Forschung ganz grundsatzlich
von einer involvierten Subjektivitat der Forschenden im Forschungsprozess aus (Baur und Blasius 2014,
S. 46). So sind die Forschenden selbst Teil der Gesellschaft, auf welche sich ihre Untersuchungen rich-
ten. Dadurch bringen sie ihre eigenen Vorstellungen zwangslaufig mit in den Forschungsprozess hinein.
Die subjektive Involviertheit wird als Ressource gesehen, da Vorverstdandnis und ein eigenes Verhaltnis
zum Forschungsgegenstand das Verstehen tGberhaupt ermdéglichen. Jedoch wird dafiir aber eine griind-
liche Reflexion eigener Positionen und nachvollziehbare Begriindungen der Forschungsschritte als
zentral erachtet (Baur und Blasius 2014, S. 47). Es scheint im Folgenden angezeigt, die eigene Position

im Forschungsprozess zu erldutern und kritisch zu reflektieren.

Der Forscher ist seit rund flinfzehn Jahren selbst in der Sozialen Arbeit tatig und Gberdies seit mehr als
zehn Jahren Teil des Forums flr kritische Soziale Arbeit (KRISO) in Zirich. In diesem Zusammenhang
trug er automatisch Vorwissen, Deutungen und Vorannahmen in den Forschungsprozess hinein. Die
Rolle des Forschenden ist von jener des Aktivisten nicht vollstandig zu trennen. Jedoch wurde die For-
scherrolle so ausgestaltet, dass allfdllige Deutungsmuster und Machtverhaltnisse immer wieder be-
wusst wurden. Es wurde reflexiv danach gefragt, wie die Deutungsmuster in den Forschungsprozess
eingeflossen waren und schliesslich bestand auch die Offenheit gegeniliber dem Datenmaterial, so dass

auch unterschiedliche Auslegungen moglich waren.

4.3. Gutekriterien

Unter Gltekriterien werden Kriterien verstanden, die Anwendung finden, um bei der Durchfiihrung
empirischer Forschungsprojekte deren Qualitat zu sichern (Misoch 2019, S. 231). Zur Erfullung der Gi-
tekriterien miissen diese wahrend der Datenerhebung, -auswertung und -interpretation beachtet wer-

den. In der qualitativen Sozialforschung werden viele miteinander konkurrierende Kriterienkataloge
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verwendet (Misoch 2019, S. 232-233). Im Folgenden kommen jene Giitekriterien zur Sprache, die fir

die vorliegende Forschung als besonders relevant erschienen.

Als kontrollierte Subjektivitét wird verstanden, dass der Einfluss der eigenen Subjektivitat ausreichend
reflektiert wird (Misoch 2019, S. 234-235). Der Anspruch auf Objektivitat ist in der vorliegenden Un-
tersuchung aus genannten Griinden weder moglich noch wiinschenswert. Der Forschende ist selbst
involviert und hat seine eigene, stets zu reflektierende Subjektivitat als Teil des gesamten Forschungs-
prozesses. Darum galt es, mit der eigenen Subjektivitdt angemessen umzugehen und die eigene Rolle
in allen Forschungsetappen mitzudenken. Dies wurde so bewerkstelligt, als dass etwa Inter-
viewpartner*innen gesucht und gefunden wurden, die nicht schon vorher mit dem Forschenden be-
kannt oder befreundet waren. Ausserdem fand bezlglich der Auswertung von Daten zweimal ein Peer-
Austausch statt, welcher mithalf, von der eigenen Subjektivitat zu abstrahieren. Neben der kontrollier-
ten Subjektivitat gibt es weitere Gltekriterien, die zu beachten waren und im Folgenden ausgefiihrt

werden.

Reliabilitdt, also Verlasslichkeit, bedeutet in der qualitativen Forschung, dass der Forschungsprozess
nachvollziehbar gemacht wird (Misoch 2019, S. 236). Hierbei steht insbesondere der Forschungspro-
zess im Vordergrund. Uber das Forschungsvorhaben, die gewihlte Methodik und den Prozess als Gan-
zes soll vom Beginn bis zum Ende moglichst hohe Transparenz vorhanden sein. Es ist Aufgabe der For-
schenden, diesen Prozess und seine einzelnen Etappen so zu dokumentieren, dass er fur Dritte vermit-
telbar und nachvollziehbar ist. Der Teil B der vorliegenden Arbeit dient im Wesentlichen der Dokumen-

tation und der Nachvollziehbarkeit dieses Forschungsprozesses.

Intersubjektive Nachvollziehbarkeit ist in der qualitativen Sozialforschung und im Besonderen in der
vorliegenden Untersuchung von Relevanz, weil der gesamte Forschungsprozess immer der Subjektivi-
tat der Forschenden und der Teilnehmenden unterliegt (Misoch 2019, S. 242-243). Im Gegensatz zur
kontrollierten Subjektivitat setzt intersubjektive Nachvollziehbarkeit den Schwerpunkt auf das in-
tersubjektive Moment. Intersubjektive Nachvollziehbarkeit wurde im Konkreten durch Austausch mit
Dritten, etwa mit der Begleitperson oder durch Peer-Austausch bewerkstelligt. Flick (2014, S. 422) ver-
weist in diesem Kontext auf einen weiteren wichtigen Punkt. So muss die Wah/ der Methode begriindet
und die Vorgehensweise im Forschungsprozess nachvollziehbar dargestellt werden. Durch die voran-
gegangene Beschreibung des Forschungsprozesses wurde versucht, diesem Gltekriterium zu entspre-

chen.
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4.4. Halbnarrative Leitfadeninterviews und Auswertung nach Grounded Theory
Im Folgenden wird die konkrete Interviewmethode hergeleitet. Es wurden Interviews mit einem hohen
Offenheitsanspruch gefiihrt. Angelehnt an die Methode der Grounded Theory fand die Auswertung

statt.

Ein klassisch narratives Interview eignet sich dann, wenn es darum geht, selbst erlebte Ereignisverket-
tungen ins Zentrum des Interessens zu stellen, welche sich auch erzéhlen lassen (Przyborski und Wohl-
rab-Sahr 2014, S. 9). Der Narration sollte auch in der vorliegenden Arbeit Gewicht beigemessen wer-
den, weil die zu generierenden Erzahlungen stark an die subjektive Erfahrung der Befragten gekniipft
sind. Gleichzeitig hatte das Forschungsthema schon gewisse Konturen — den Rahmen der Forschung
bildet das Verhéltnis zwischen Sozialer Arbeit und progressiven sozialen Bewegungen. Die Interviews
fanden in diesem Kontext statt. Dieser Umstand sprach dafiir, auch gewisse Strukturierungen zuzulas-

sen, wie dies etwa bei einem Leitfadeninterview der Fall ist.

Ein Leitfadeninterview ist starker strukturiert als ein narratives, trotzdem initiiert es Erzdhlungen
(Steinert 2008, S. 172-173). Die interviewende Person ist im Rahmen eines leitfadengestiitzten Inter-
views also an Narrationen interessiert, beginnt das Interview jedoch nicht voraussetzungslos (Steinert
2008, ebd.). Ein Leitfadeninterview kann unterschiedlich stark strukturiert werden. Am wenigsten
strukturiert sind Leitfadengesprache dann, wenn die darin erfassten Themengebiete lediglich als Rah-
men und Anregung fir das Gesprach gesehen werden (Steinert 2008, ebd.). In den vorliegenden Inter-
views wurden nur wenige Fragen in einzelne Frageblocke unterteilt, um dem Gesprach eine leitfaden-
gestitzte Vorstrukturierung und einen halbnarrativen Charakter zu geben. Die vorliegende Forschung
verfligte Uber einen hohen Offenheitsanspruch, was auch in der Auswertung mit Grounded Theory

zum Tragen kam.

Eine Grounded Theory ist eine gegenstandsverankerte Theorie, die induktiv aus der Untersuchung des
Phanomens abgeleitet wird, welches sie abbildet. Was in diesem Bereich letztlich relevant ist, wird sich
erst im konkreten Forschungsprozess herausstellen (Strauss und Corbin 1996, S. 7-8). Das Ziel einer
Grounded Theory ist das Erstellen einer Theorie, die dem untersuchten Gegenstandsbereich gerecht
wird und ihn erhellt. Es geht darum Theorien zu entwickeln, welche durch den nahen Bezug auf das
Datenmaterial «grounded», also verankert sind (Strauss und Corbin 1996, S. 8). Grounded Theory ver-
sucht, sowohl den Positivismus (Annahme einer externen Realitdt oder Generalisierbarkeit von Er-
kenntnissen) als auch interpretative Traditionen (ausgehend von multiplen sozialen Realitdten und
subjektiven Bedeutungen) zu beriicksichtigen: Befragte Sozialarbeitende erzihlen in einem Interview
ihre Wahrnehmungen und ihre Interpretation vor einem erklarbaren, externen Hintergrund. Es wird

darauf hingewiesen, dass die Grounded Theory nicht als ein Set von starren Regeln zu verstehen ist,
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sondern als flexibles Gerst, das an die eigene Forschung angepasst werden kann (Strauss und Corbin

1996, S. 11).

In der vorliegenden Arbeit wurden nur einige wenige Personen befragt. Die Eindriicke bleiben somit
immer auch einer bestimmten Subjektivitat der befragten Menschen verhaftet: Es stellte sich unver-
meidbar die Frage, ob die «richtigen» Personen befragt wurden. Andere Personen hatten womoglich
noch einmal ganz eine andere Narration generiert, welche auch in andere Richtungen gefiihrt hatten.
Die Subjektivitat, die Narration einzelner Menschen, kann somit als Starke als auch als Schwache der
vorliegenden Forschungsmethode betrachtet werden. Aus diesem Grund ist es umso wichtiger, ein
sorgfaltiges Sampling zu betreiben, der eigenen Position als Forscher Rechnung zu tragen und die ge-

nannten Gutekriterien zu beachten.

4.5.  Zugang zum Forschungsfeld und selektives Schneeballsampling
In diesem Kapitel wird dargelegt, auf welche Art und Weise die vier Interviewpartner*innen fiir die
vorliegende Untersuchung ausgewahlt wurden. Dieser Zweck benotigt einerseits ein Zugang zum For-

schungsfeld und andererseits eine spezielle Stichprobenziehung, ein sogenanntes Sampling.

Unter Sampling wird also die Auswahl der zu befragenden Personen bezeichnet, die im Hinblick auf
bestimmte Merkmalsausprdagungen einen Teil der zu untersuchenden Grundgesamtheit darstellen
(Misoch 2019, S. 183). Das Ziehen des Samples bedeutet einen Auswahlprozess von Personen, die fir
die Datenerhebung ausgewahlt werden. Dafiir ist zuerst einmal ein Zugang zum Forschungsfeld not-
wendig (Misoch 2019, S. 186—-187). Als Orientierung Uber das Feld, also Uber die Bandbreite sozialer
Bewegungen, die fir die Soziale Arbeit aktuell relevant sein kénnten, diente die KRISO-Plattform Num-
mer 12, welche sich im weitesten Sinne mit Themenfeldern sozialer Bewegungen im Kontext Sozialer
Arbeit befasste. In der vorliegenden Arbeit kam ein Schneeballsampling zur Anwendung (Przyborski
und Wohlrab-Sahr 2014, S. 184). Es wurden Interviewpartner*innen gefunden, die in keiner direkten
Beziehung zum Interviewer standen. Beim Schneeballsampling wird klassischerweise ein erster Fall
identifiziert, der als reichhaltiger Informationstrdger zur Beantwortung der Forschungsfrage gilt. Am
Ende des Interviews wird die interviewte Person gebeten, andere Personen zu benennen, die ebenfalls
fir die Beantwortung der Forschungsfrage von Interesse sein kdnnten (Misoch 2019, S. 193-194). Das
heisst aber, dass die forschende Person nicht allein bestimmt, was ein interessanter Fall ist, die be-
fragte Person entscheidet dies mindestens mit. In der vorliegenden Forschung kam demnach auch kein
reines Schneeballsampling zur Anwendung, sondern ein selektives. Die Untersuchung interessierte sich
im Sinne der Diversitdt von Teilnehmenden fir Interviewpartner*innen mit besonderen, voneinander
unterschiedlichen Merkmalen: Namlich unterschiedliche Geschlechtsidentitaten, unterschiedliche Zu-

gehorigkeiten zu sozialen Bewegungen und Berufstatigkeiten in verschiedenen Berufsfeldern der
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Profession Sozialer Arbeit. Es war das Ziel, mindestens diesen drei Diversitatskriterien gerecht zu wer-
den. Aus diesem Grund hatte sich ein selektives Schneeballsampling bewahrt: Somit wurden Men-
schen mit ganz bestimmten, unterschiedlichen Eigenschaften selektiert, welche der Forschende im
Vorhinein festgelegt hatte, um ein diverses Sampling zu gewahrleisten (Misoch 2019, S. 194-195).

Diese Kriterien fur das Sampling werden hier abschliessend noch einmal dargelegt:

e Das Sampling beinhaltet mindestens vier Sozialarbeitende
e dabei kommt mehr als eine Geschlechtsidentitdt vor
e Es kommen mindestens zwei unterschiedliche Bereiche der Sozialen Arbeit vor (Stationares
Setting, Beratung)
e Es kommen Beziige zu den folgenden Bewegungen vor:
o Gewerkschaftsmilieu
o Antirassistische Bewegungen
o Feministische Bewegungen
o Kritische Soziale Arbeit
e Es kommen drei unterschiedliche Regionen der Deutschschweiz vor

e Es kommen Bezlige zu stadtischem wie auch zu landlichem Milieu vor

Fir den konkreten Feldzugang und die Kontaktaufnahme der Interviewpartner*innen im Einzelnen
wurden Sozialarbeitende via Chat des Forums fir kritische Soziale Arbeit (KRISO) gesucht. Die erste
und auch einzige Person, die sich meldete (Person A) verfligte Gber einen Bewegungshintergrund im
antirassistischen Spektrum, respektive in der Asylbewegung. Diese erste, mannliche Person arbeitete
und wohnte in einer Stadt und war beruflich in der Opferberatung tatig; er vermittelte denn auch den
Kontakt zur zweiten, weiblichen Person in einer anderen Stadt, die zum Zeitpunkt des Interviews in
einem stationaren Angebot im ldndlichen Raum D arbeitete. Diese zweite Person B sah sich einem
basisgewerkschaftlichen Milieu, der feministischen Bewegung und kritischer Sozialer Arbeit zugehorig.
Es kam dann der Kontakt zu einer dritten, weiblichen Person C zustande, die sich als Sozialpadagogin
einer gewerkschaftlichen Bewegung, der kritischen Sozialen Arbeit sowie der feministischen Bewegung
als Ubergeordnetes Thema zugehorig sieht. Daraufhin folgte ein viertes und letztes Interview mit Per-
son D. Person D lebt in einer Stadt und arbeitet im landlichen Raum. Sie ist weiblich, sieht sich einer
Jugendbewegung und insbesondere der antirassistischen Bewegung nahe, in der sie sich seit dem Be-
ginn der Bewegung von «Black Lives Matter» engagiert. Das Herstellen der Kontakte zu den vier Inter-
viewpartner*innen erfolgte zunachst Gber Chat-Sprachnachrichten. Alle vier Personen wurden bereits
vom Forschenden selbst oder einer anderen Person vorinformiert. Sie wussten schon, dass sich jemand

bezliglich einer Interviewfilhrung bei ihnen melden wirde. Die Kontaktaufnahme gestaltete sich
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demnach wenig zeitintensiv. Schwieriger war jeweils die Terminfindung, was phasenweise Verzoge-
rungen bei der Planung und Fiihrung der Interviews nach sich zog. Grundsatzlich war eine sehr hohe
Bereitschaft zur Teilnahme und auch ein Interesse an den Resultaten der Untersuchung festzustellen,
was zusatzlicher Motivation an der thematischen Auseinandersetzung Vorschub leistete. Die Inter-
viewpartner*innen mussten grundsatzlich die Bereitschaft mitbringen, ein qualitatives Interview und
somit eine besonders dichte Art der Kommunikation zu fiihren und fiir diesen Zweck auch einen klei-

nen Teil ihrer Freizeit aufzuwenden.

4.6. Forschungsethik

Alle Forschenden miissen sich zwingend mit forschungsethischen Fragen auseinandersetzen, weil For-
schung in keiner Weise zum Nachteil der Beforschten werden darf. Helfferich (2011, S. 190) weist auf
die Relevanz von Einwilligung, von Anonymisierung, von der Léschung der Daten und Wahrung des
Datengeheimnisses hin. Sie betont, dass es stets in der Verantwortung der Forschenden liegt, mogliche
negative Folgen einer Teilnahme fiir Teilnehmende vorherzusehen und die Teilnehmenden vor solchen
zu schitzen. Im Weiteren soll der Zugang zum Forschungsfeld reflektiert werden (Deutsche Gesell-

schaft fur Soziale Arbeit 2020, S. 5-6).

So wurden die Teilnehmenden vor Beginn des Interviews ausfihrlich tiber das Forschungsprojekt in-
formiert und es wurde Gelegenheit gegeben, Fragen zu stellen. Dabei wurden drei Dokumente ausge-
héndigt, die alle im Anhang einzusehen sind. Zum einen handelte es sich hierbei um ein Infoblatt, wel-
ches das Forschungsinteresse und die diesbezliglichen Hintergriinde erlauterte. Zum anderen wurde
eine Einverstandniserklarung verfasst, welche den Interviewten unter anderem das Recht einrdumte,
bis zu einer bestimmten Frist von der Teilnahme zurickzutreten. Zudem wurde fir die Befragten auch
ein Exemplar des Interview-Leitfadens zur Orientierung bereitgestellt. Im Speziellen wurde darauf hin-
gewiesen, dass eine Beendigung der Teilnahme jederzeit moglich ist, und zwar auch ohne Angabe von
Grinden. Als Forscher ist es grundsatzlich wichtig, Sensibilitat zu zeigen: Entsteht etwa der Eindruck,
dass bei einer Person ein Interview zu emotionaler Aufwiihlung fiihrt, dann ist eine Pause einzulegen
und danach zu fragen, ob das Interview noch weitergefiihrt werden soll. Die Verantwortung sich mit-
zuteilen kann nicht bei den Interviewteilnehmenden allein liegen. In den vier Interviews gab es wenig
aufwiihlende Momente, allerdings war eine Pause aufgrund sehr dichter Kommunikation in einem

Falle gewlinscht.

Dem Aspekt von Anonymisierung musste im Forschungsprozess besondere Aufmerksamkeit geschenkt
werden: Wahrend in der Welt der Hochschulen und der sozialarbeiterischen Theoriebildung der kriti-
schen Reflexivitat viel Raum zukommt, besteht diesbeziiglich eine grosse Diskrepanz zur Praxis: Es ist

bekannt, dass Sozialarbeitende in deutschschweizerischen Institutionen aufgrund von Kritik oder
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gewerkschaftlichem Engagement mit Repressionen bedroht und in friiheren Jahrzehnten gar schon mit
Berufsverbot belegt wurden (KRISO 2013, S. 1-3). Aus der Teilnahme an einem Interview darf auf kei-
nen Fall ein Nachteil in Bezug auf das eigene sozialarbeiterische oder auch bewegungspolitische Enga-
gement entstehen. Aus diesem Grund wurden die entsprechenden Personen in der Folge mit den
Buchstaben A, B, C und D versehen und die Wohn- und Arbeitsorte unerwahnt belassen. Daneben
wurde dem wichtigen forschungsethischen Aspekt bezliglich des Zuganges zum Forschungsfeld grosse

Beachtung geschenkt.

Der Zugang zum Forschungsfeld ist aus forschungsethischer Sicht grundsatzlich so zu gestalten, dass
Personen und Personengruppen, die vor dem Hintergrund des Erkenntnisinteresses in Betracht kom-
men, bericksichtigt werden. Zu reflektieren ist insbesondere, inwieweit die Zugange zum Feld die Kon-
taktaufnahme zu bestimmten Personengruppen ermdoglichen oder verhindern, und inwieweit dabei
Machtverhaltnisse des Forschungsfeldes reproduziert werden (Deutsche Gesellschaft fiir Soziale Ar-
beit 2020, S. 5-6). In der vorliegenden Untersuchung war der Forschende herausgefordert, auch Teil-
nehmende jener sozialen Bewegungen zu finden, deren Bewegungslogiken ihm zuvor nicht vertiefter
bekannt waren. Durch die Methode des selektiven Schneeballsamplings wurden aber Menschen ge-
funden und angeschrieben, die sich in anderen Regionen und sozialen Bewegungen aufhalten als der

Forschende selbst.

4.7. Leitfaden und Vorbereitung der Interviews

Bevor die Datenerhebung erfolgte, benétigten die Interviews eine Vorbereitung, welche im Wesentli-
chen aus der Erstellung eines Leitfadens zur Strukturierung des Gespraches bestand. Die im Interview-
leitfaden hervorgehobenen Themenschwerpunkte sind im Anhang einzusehen. Sie stellten dabei ein
Produkt aus dem Theorieteil der vorliegenden Arbeit dar: Die Fragen waren iberwiegend an jene The-
orie angelehnt, welche im Teil A dieser Arbeit behandelt wurde. Sie werden im Folgenden kurz ausge-

fuhrt.

Zunéchst fand im Leitfaden Betonung, dass der Forscher primar an einer Narration interessiert war
und dass die Frageblocke das Gesprach lediglich strukturieren sollten. Die Interviews begannen mit
einem Block an Fragen, der einerseits als lockerer Einstieg angedacht war und ausserdem auch perso-
nengebundene Daten beinhaltete: Es ging darum, wo die Person arbeitet, wo sie wohnt und was sonst
noch von Relevanz fiir das Interview und die Interviewsituation erschien. Als zweiter Block folgten Fra-
gen, die sich danach erkundigten, was soziale Bewegungen mit der Sozialen Arbeit heute machen.
Diese Frage zielte auf Theoriebildung, auf Ausbildungen und auf die Praxis. Zu diesem Frageblock ge-
horte auch der Aspekt, welche Impulse von sozialen Bewegungen noch zu erwarten seien. Im weiteren

Block ging es weniger um die einseitige Einflussnahme sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit,
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sondern eher um Wechselwirkungen, Reibungen und Widerspriiche: Die Frage war, wie sich das Ver-
héltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen heute gestalten wiirde und wie sich das in
der eigenen, beruflichen und bewegungsformigen ldentitat niederschlagt. Letzteres zielte auf die Er-
kenntnis ab, ob Sozialarbeitende eher Verbindungen oder Trennungen zwischen sozialarbeiterischer-
und Bewegungsidentitaten schaffen wiirden. Der letzte Frageblock zielte auf Kritik als moglicherweise

verbindendes Element zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen.

Zur Interviewsituation konnte Bemerkenswertes direkt im Interviewleitfaden notiert werden und am
Tag der Auswertung in Erinnerung bleiben. Im Nachgang an diese Vorbereitungshandlungen fand dann

die Datenerhebung statt.

4.8. Datenerhebung
In diesem Kapitel geht es nun darum, die Datenerhebung zu dokumentieren. Die Interviews wurden
im Marz und im April 2023 geplant, geflihrt und transkribiert. Diese vier Interviews bilden die Daten-

grundlage fir die vorliegende Untersuchung.

Die Fiihrung der Interviews erfolgte an unterschiedlichen Tagen, da diese sehr hohe Konzentration und
eine intensive Auseinandersetzung mit den Themen und den entsprechenden Personen erforderte.
Die Interviews wurden an jenen Orten gefiihrt, die die befragten Personen vorschlugen. Dabei han-
delte es sich in drei Fallen um Restaurants oder Bars und in einem Fall um eine Seeufer-Promenade.
Die Wahl dieser Settings ermdoglichten eine ungezwungene Atmosphare und forderten ein lockeres
Gesprach. Die Aufnahmen waren spater mit sehr wenigen Ausnahmen gut hor- und verstehbar. Den
Interviewpartner*innen wurde jeweils zuerst der Ablauf, das Forschungsinteresse und die Frageblocke
erklart und dabei Raum fiir eigene Fragen eingerdaumt. Wie erwahnt wurde nur in einem Fall eine kleine
Pause gewiinscht, die anderen drei Personen bevorzugten ein Interview ohne Unterbrechungen. Viel
Wert wurde sowohl vom Forschenden als auch von den Forschungsteilnehmenden auf die Anonymi-
sierung der Daten gelegt, in zwei Fallen wurde dieser Wunsch explizit ausgesprochen. Schliesslich er-
hielten die Teilnehmenden zum Schluss einen kleinen Gutschein als Dankeschon. Am Ende folgte die

Nachbereitung der Interviews, insbesondere die Transkription.

Die Transkription fand demnach als nachster Schritt statt. Die Aufnahmen wurden wie erwdhnt schon
wahrend den Interviews mit einem Aufnahmegerat bewerkstelligt. Nun wurden diese mit dem Pro-
gramm Microsoft Word transkribiert und spater ins Programm MaxQDA (ibertragen. Transkriptionsre-

geln sollen sich am Forschungsstil aber auch an den zur Verfiigung stehenden Zeitressourcen
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orientieren (Doring et al. 2016). Die Transkriptionsregeln der vorliegenden Untersuchung sind im An-
hang? einzusehen. Auffallend waren die Dialekte der interviewten Personen aus unterschiedlichen Re-
gionen, darum wurden die Interviews schriftlich in standardhochdeutscher Sprache festgehalten. Die-

ses Vorgehen vereinfachte den Prozess der Transkription erheblich.

4.9. Datenauswertung

Auf die Datenerhebung folgte der Prozess der Datenauswertung. Dieser Prozess wurde wie bereits
erwahnt mittels Grounded Theory angegangen. Die fertiggestellten Transkripte wurden demnach in
der Folge mittels verschiedener Analyseschritte der Grounded Theory bearbeitet. Dies wird in diesem

Kapitel ndher erlautert.

Die Kodierung wird als das Herzstlick der Grounded Theory verstanden (Breuer et al. 2019, S. 248). Der

Prozess des Kodierens beinhaltet gemdss Strauss und Corbin (1996, S. 43—118) die folgenden Schritte:

e Zuerst erfolgte das Offene Kodieren. Bei der Offenen Kodierung werden auf einer ersten Abs-
traktionsstufe Konzepte erstellt, die als Etiketten den einzelnen Textstellen zugeordnet wer-
den.

e Dann folgt der Schritt der Kategorienbildung. Beim Klassifizieren und in Beziehung setzen von
Konzepten auf einer hoheren Abstraktionsstufe werden Kategorien gebildet. Dabei werden
diese Etiketten zueinander in Beziehung gesetzt. Dieser Prozess des zueinander in Beziehung
setzen wird auch als Axiales Kodieren bezeichnet.

o Der gesamte Prozess der Datenanalyse, in welchem Konzepte und Kategorien erstellt werden,

wird als Kodier-Verfahren bezeichnet.

Der erste Schritt stellte also das Offene Kodieren dar. Hierbei wurden Konzepte gebildet und zwar auf
einer ersten Abstraktionsebene (Strauss und Corbin 1996, S. 43-55). Zunachst wurde also das gesamte
Datenmaterial aus einzelnen Word-Dokumenten ins Kodierprogramm MAXQDA Ubertragen und voll-
standig offen kodiert. Dabei wurde fiir allgemeine Konzepte eine Kodierfarbe gewahlt. Neben dem
Offenen Kodieren empfehlen Strauss und Corbin das Schreiben von Memos, welche sich auf den Inhalt
eines Transkriptes beziehen (Strauss und Corbin 1996, S. 169). Diese Memos erhielten zur Unterschei-
dung eine andere Farbe. Andere interpretative Uberlegungen und Notizen wurden mit wiederum an-

deren Farben versehen, so dass verschiedene Abstraktionsstufen voneinander zu unterscheiden

1 Die Transkriptionsregeln stammen aus einem unveréffentlichten Dokument von Johner Kobi aus dem Modul
«Forschungsmethodik» an der HSLU Luzern im Frithjahr 2020 und sind im Anhang einzusehen.
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waren. Am Ende des Prozesses wurde das gesamte Datenmaterial der vier Interviews mit knapp 800

Konzepten, Memos und Notizen versehen.

Auf dieser Grundlage wurden zunachst Fallportraits erstellt, welche im Teil C dieser Arbeit einsehbar
sind. Durch das Erstellen von Fallportraits entstand ein erster Uberblick Giber charakteristische Beson-
derheiten eines einzelnen Interviews, auf vorlaufige Kategorien und auf wichtige Fallphdnomene. Da-
bei wurden fallinterne, vorlaufige Kategorien zusammengefasst, um wichtige Fallphdnomene zu erken-
nen. Die Fallportraits ergaben einen allerersten Vergleich beziiglich der Unterschiede und Gemeinsam-
keiten der vier interviewten Personen und bildeten eine Grundlage fiir die darauffolgenden Schritte
der fallibergreifenden Erkenntnisse. Um die Fallportraits abzurunden und um eine Visualisierung zu
erstellen, wurde pro Interview ein sogenanntes Kodierparadigma erstellt (Strauss und Corbin 1996, S.

78-93). Die Erstellung eines Kodierparadigmas wird als Axiales Kodieren bezeichnet.

Dabei bezeichnet das Axiale Kodieren im Allgemeinen ein Verfahren, mit dem durch das Erstellen von
Verbindungen zwischen Kategorien die Daten nach dem Offenen Kodieren neu zusammengesetzt wer-
den. Dies wird im Allgemeinen durch den Einsatz eines Kodierparadigmas erreicht, das aus Bedingun-
gen, Kontext, Handlungs- und interaktionalen Strategien und Konsequenzen besteht (Strauss und Cor-
bin 1996, S. 75). Unter Ursdchliche Bedingungen werden Ereignisse, Vorfille, Geschehnisse verstan-
den, die zum Auftreten oder der Entwicklung eines Phanomens fiihren. Dieses Phdnomen bezeichnet
die zentrale Idee respektive das Geschehnis, auf das eine Reihe von Handlungen oder Interaktionen
gerichtet ist und zu dem die Handlungen in Beziehung stehen. Der Kontext ist dabei die spezifische
Reihe von Eigenschaften, die zu einem Phanomen gehdren; das heisst die Lage der Ereignisse oder
Vorfille in einem dimensionalen Bereich, die sich auf ein Phdanomen beziehen. Der Kontext stellt den
besonderen Satz von Bedingungen dar, in dem die Handlungs- und interaktionalen Strategien stattfin-
den. Die intervenierenden Bedingungen sind die strukturellen Bedingungen, die auf die Handlungs- und
interaktionalen Strategien einwirken, die sich auf ein bestimmtes Phanomen beziehen. Sie erleichtern
oder hemmen die verwendeten Strategien innerhalb eines spezifischen Kontextes. Die Handlung res-
pektive Interaktion bezeichnet Strategien, die gedacht sind, um ein Phdnomen unter einem spezifi-
schen Satz wahrgenommener Bedingungen zu bewaltigen, damit umzugehen, es auszufiihren oder da-
rauf zu reagieren. Schliesslich bezeichnen die Konsequenzen die Ergebnisse oder Resultate von Hand-
lungen und Interaktion. Im Teil C dieser Arbeit sind die konkreten Resultate der vorliegenden Fallpor-

traits mit den entsprechenden Kodierparadigmen einzusehen.

In einem nachsten Schritt wurden die vier Interviews eingehend analysiert und Gemeinsamkeiten so-
wie Unterschiede herausgearbeitet. Durch diesen Prozess entstanden fallibergreifende Kategorien

und Subkategorien, welche ebenfalls im Teil C ersichtlich sind.
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C —Synthese

5. Darstellung und Diskussion der Analyseergebnisse

In diesem Kapitel geht es darum, die Ergebnisse des Kodierprozesses darzustellen und diese im Nach-
folgenden zu diskutieren. Dabei werden zuerst vier einzelne Fallportraits erstellt, bevor im Anschluss
daran die fallibergreifenden Erkenntnisse zur Sprache kommen. Schliesslich wird die Fragestellung

beantwortet.

5.1. Fallportraits

Mittels des Offenen Kodierens und des Axialen Kodierens der vier Falle werden zunachst Konzepte aus-
gearbeitet und diese dann miteinander in Beziehung gesetzt. Pro Fall entsteht so ein Kodierparadigma
in Form einer Grafik, welche nachfolgend erldutert und um weitere besondere Erkenntnisse erganzt
wird. Im Fall von Person A erfolgt am Ende zusétzlich eine kreisférmige Grafik, die die eigene Identi-
tatskonstruktion in einem inhaltlichen Sinne erldutert und Aufschluss dartber gibt, wie sich die eigene

anwaltschaftliche Identitat zusammensetzt.

5.1.1. Person A

Urséchliche Bedingungen

e  Starker Wert sozialer Gerechtigkeit

e  Erkennen verschiedener Felder einer eige-
nen, anwaltschaftlichen Identitat in berufli-
cher und bewegungsférmiger Hinsicht

e  Erkennen von Méglichkeiten und Grenzen
einzelner Handlungsfelder .

Kontext

Anwaltschaftliche Haltung kommt aus sozialen Bewegungen heraus und bildet
Grundlage des eigenen Handelns

Zentrales Phdnomen
Ordnen verschiedener Teilbereiche einer eigenen,

gen Diskurs Gber eigene
Soziale Arbeit mit

Frage von finanziellem
Spielraum bildet eine

strukturelle Grenze Sozia-

ler Arbeit

wegung und beruflich in
der Opferberatung

Grenzt sich ab von «pro-
gressiven Laien» und von
konservativer Praxis Sozi-
aler Arbeit

Trennt und verbindet be-
rufliche und politische
Identitat

Abbildung 1 Person A. Eigene Darstellung

haftlichen Id
: : q
Intervenierende Bedingungen Konsequenzen
. F—— Kritik an «progressiven Laien»
Soziale Arbeit ist individu- *
* alisierend organisiert Handlungen und Interaktionen *  Kritik an konservativer Praxis Sozialer Arbeit
«  Soziale Bewegungen pré- o Engagiert sich in Asylbe- «  Konstruktion einer eigenen, kritischen Professionalitat

mit Bezligen zu sozialen Bewegungen und progressiver
Praxis

Engagement im Bereich kritischer Sozialer Arbeit
Soziale Bewegung schwappt in Soziale Arbeit tiber und
umgekehrt: Dies geschieht in Form der Einzelperson
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Person A lebt und arbeitet in einer Stadt (Position 2), wo auch das Interview im Mérz 2023 stattfand.
Person A ist mdnnlich und anfangs Dreissig (Position 11). A arbeitet als Berater in der Opferhilfe, in der
ambulanten Beratung (Position 7) und fiihlt sich gleichzeitig der «antirassistischen oder Asylbewe-
gung» nahe, wie er es selbst benennt (Position 5). Dabei verortet er die «antirassistische oder Asylbe-
wegung» in einem libergeordneten Sinne in einer antikapitalistischen Bewegung, mit «allen Teilbewe-
gungen, die das so umfasst» (Position 5). Person A beschreibt also im Wesentlichen ein Bewegungsmi-

lieu, dem er sich selbst zurechnet.

Person A beschreibt auf differenzierte Art und Weise Wechselwirkungen zwischen Sozialer Arbeit, so-
zialen Bewegungen und den darin tatigen Menschen. Person A verfligt tiber ein hohes Bildungsniveau,
er besuchte das Gymnasium in einer Deutschschweizer Gemeinde. Er legt in seinen Ausflihrungen ge-
nerell grossen Wert auf hohe Differenzierung (Positionen 8, 15, 17, 20, 25). In den Ausfiihrungen stellt
die eigene Anwaltschaftlichkeit einen wichtigen Aspekt dar, es findet im Wesentlichen ein Ordnen ver-
schiedener Teilbereiche einer eigenen anwaltschaftlichen Identitdit statt, welche Aspekte Sozialer Ar-
beit und sozialer Bewegungen umfasst (Positionen 23 und 25). Die Betonung eigener Anwaltschaftlich-
keit kann auch als eine Abgrenzung gegeniber Positionen eigener Betroffenheit oder anderen Identi-
tatskonstruktionen verstanden werden. Dabei wird erwahnt, dass die anwaltschaftliche Haltung aus

sozialen Bewegungen herauskommt und Grundlage des eigenen Handelns bildet (Position 49).

Person A beschreibt einen eigenen und umfassenden anwaltschaftlichen Zugang, was immer wieder
und auf verschiedenen Ebenen zur Sprache kommt. A beschreibt Anwaltschaftlichkeit namlich in un-
terschiedlichen Bezligen, gegeniliber Direktbetroffenen der Asylbewegung (Positionen 5, 21, 31) oder
gegeniiber Klient*innen der Sozialen Arbeit (Positionen 15, 17, 25, 29). So erkennt er verschiedene
Felder einer eigenen, anwaltschaftlichen Identitdt in beruflicher und bewegungsférmiger Hinsicht und
darin Méglichkeiten und Grenzen einzelner Handlungsfelder. Dabei kommt der Wert sozialer Gerech-
tigkeit stark zur Sprache (Position 5). Gleichzeitig verficht Person A auch eine Position professioneller
Sozialer Arbeit gegeniiber Bestrebungen aus sozialen Bewegungen, welche auf unprofessionelle Art
das «Helfen» ins Zentrum riicken wollen (Positionen 23, 31, 49). So dussert er Skepsis gegenliber einem
Telefon gegen Gewalt an Frauen, wo Menschen ohne Ausbildung Traumatisierte beraten wiirden (Po-
sition 23). Er vertritt die Haltung, dass Arbeit mit Traumatisierten nicht aus der blossen Motivation
heraus geschehen kdnne, dass man sich damit etwa gegen das Asylsystem auflehnen wolle (Position

29). So grenzt sich Person A von «progressiven Laien» wie von konservativer Praxen Sozialer Arbeit ab.

Charakteristisch fiir den umfassenden anwaltschaftlichen Anspruch beschreibt A, dass er «mit vielem
in Kontakt komme», was man dafir kritisieren musse, dass es mehr unterdriicken als befreien wiirde
(Position 49). Der zuvor beschriebene, umfassend anwaltschaftliche Zugang lasst sich (ibersetzen in

eine differenzierte Einheit von bewegungsformigem und sozialarbeiterischem Engagement. A
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beschreibt ein wiinschenswert solidarisches Verhaltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewe-
gungen (Position 43). Diese differenzierte Einheit kommt am pointiertesten in Position 35 zum Aus-
druck. A beschreibt ein «Ordnen», was wohin gehort: Gewisse Themen bespreche er an der Teamsit-
zung, andere bringe er in seiner politischen Gruppe ein. Soziale Bewegungen bilden im Wesentlichen
den ibergeordneten Rahmen, eine Makroperspektive, die Aspekte thematisieren kann, welche Soziale
Arbeit nicht erreicht. Soziale Bewegungen vermégen den dffentlichen Diskurs zu prégen (Position 19)
und damit Druck auf nicht-befreiende Aspekte Sozialer Arbeit auszuiiben (Position 15). Dieses «Druck
austiben» wird nicht naher prazisiert, zur Sprache kommt aber immer wieder die Pragung des offent-
lichen Diskurses (Positionen 19, 21, 47) sowie die Verteilung von Geldern (Positionen 19 und 25), etwa
in der Lehre oder beziiglich Angebote zur Bearbeitung sozialer Probleme. In Bezug auf die Verteilung
von Geldern wird die Frage des finanziellen Spielraums als eine strukturelle Grenze Sozialer Arbeit the-

matisiert und problematisiert.

Mehrfach betont A die «Freiheit» (Position 25) der Bewegungsidentitat, radikale Kritik dussern zu kon-
nen, wahrend Soziale Arbeit in Abgrenzung dazu immer institutionellen Zwangen oder aber systemim-
manenten Begrenztheiten unterworfen sei. In einer «nicht-befreiten Gesellschaft» sei Soziale Arbeit
individualisierend organisiert (Position 25). Gerade gewaltformige Verhaltnisse wiirden kurzfristig nach
Losungen im Sinne von individueller Stabilitdt und nicht von Befreiung im Sinne von Veranderung der
Verhaltnisse verlangen (Position 29). A beschreibt Soziale Arbeit als eine Beschaftigung in und mit sys-
temimmanenten Verhaltnissen. Darin kommt implizit auch eine Vision von gesellschaftlichen Verhalt-

nissen ausserhalb aktueller Gegebenheiten zur Sprache.

Eine besondere Rolle beim Verhéltnis dieser differenzierten Einheit kommt der KRISO (Forum fir kriti-
sche Soziale Arbeit) zu. A betont, dass er von der Sozialen Arbeit fir die Bewegung lerne und umge-
kehrt. Er benennt die KRISO als Verbindung zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen, als
Plattform (Position 47), die systemimmanente Begrenztheit Sozialer Arbeit in die Sphéare 6ffentlicher
Kritik zu heben. Der KRISO kommt somit auch die Funktion zu, dem sozialarbeiterischen Alltag eine
offentliche Dimension und somit auch eine gréssere Bedeutung zu verleihen. Soziale Arbeit wird dank
der Offentlichmachung sozialer Bewegungen erst zu einem Gegenstand &ffentlicher Verhandlung (Po-
sition 45). A betont, dass soziale Bewegungen kritisieren kénnen, was Sozialer Arbeit verwehrt sei.
Deutlich wird die Wechselwirkung, die (iber die Einzelperson bewerkstelligt wird: Durch Person A
schwappen soziale Bewegungen immer wieder in die Soziale Arbeit, ausserdem findet das sozialarbei-
terische Bewusstsein den Weg in die sozialen Bewegungen. Uber die Gefahren und Risiken dieser
Wechselwirkungen gibt Person A differenziert Auskunft und hat offensichtlich ein reflektiertes Verhalt-
nis dazu. So trennt und verbindet er berufliche und politische Identitéiten bewusst voneinander (Positi-
onen 27 und 29) und konstruiert somit eine eigene, kritische Professionalitdt mit Beziigen zu sozialen
Bewegungen und progressiver Praxen. Das Verhaltnis von bewegungsformiger sowie von
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sozialarbeiterischer Identitdt beschreibt A als ein spannungsreiches, wenn auch ambivalentes (Position
27 und 29). So beschreibt er eine Verbindung, wird aber erst dann konkret, wenn es um die Trennung

der beiden Identitdten geht: Er will weder seinen Job noch einen individuellen Fall gefahrden.

Im dreifachen, anwaltschaftlichen Bezug auf das Klientel Sozialer Arbeit, einem antikapitalistischen Be-
wegungsmilieu sowie einer als kritisch verstandenen Profession Sozialer Arbeit vereinigt A durchaus
Aspekte, die einer als kritisch verstandenen Analogie zum sozialarbeiterischen Tripelmandat nach Sil-
via Staub-Bernasconi dhneln (Engelke 1998, S. 363—370). Dabei erklart A die Grenzen zwischen diesen
Spharen als verschiebbar (Position 37). Zur Sprache kommt Kritik an «progressiven Laien», die sich mit
ihren Angeboten zwar parteiisch positionieren und eine Liicke im Sozialstaat fiillen, andererseits aber
die dafiir notwendige Professionalitdat vermissen liessen. Dieses Beispiel verweist auf eine idealtypi-
sche Synthese, wie es parteiische Angebote von einer gewissen Professionalitdt darstellen wirden,
welche (iberdies die Raume und Grenzen Sozialer Arbeit und sozialer Bewegungen sowie deren Uber-

schneidungen und Abgrenzungen korrekt einzuschatzen vermogen.

Einiges kommt im Interview nicht zur Sprache. Im Gegensatz zu anderen Interviews ist die eigene Po-
litisierung, die in anderen Erzdhlungen an bestimmte Ereignisse geknlipft war, zu keinem Thema ge-
worden. Insofern bleibt auch im Verborgenen, ob die sozialarbeiterischen oder die bewegungsférmi-
gen Anteile der eigenen Identitat zuerst waren und wie die Verknilipfung dieser ausfiihrlich beschrie-

benen, differenzierten Einheit im Konkreten tatsachlich vonstattenging.
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Beziige zu kritischem Wissen von
anderen kritischen Sozialarbeitenden

Abbildung 2 Person A. Eigene Darstellung

38




5.1.2. Person B

Urséchliche Bedingungen
+  Starker Wert sozialer Gerechtigkeit
*  Ungleichheitserfahrung
+ Vielfaltiges Engagement in Bewegungsmilieu Kontext
+ Desillusionierung und Unbehagen gegeniber einer 6konomi-
sierter, «moderner» Sozialer Arbeit *  Ordnen von strukturellen und individuellen Ebenen
«  Abgrenzung gegeniber autoritdren Be- und Einschrankungen * Unterscheiden von ermédchtigendem und einschrédnkendem Raum
+ Diskurse Sozialer Bewegungen schwappen manchmal auf Soziale Arbeit hinliber
\\\ ///
Zentrales Phanomen
Weitgehende Grenzziehung zwischen idealistischem Bewe-
gungsengagement und Beschrinkungen eigener Profession
N I ql
Intervenierende Bedingungen - Konseguenzen
) + |dealistisches Engagement konzentriert sich mehrheit-
. h .
gii:!;i::it:gn?ing Handlungen und Interaktionen lich auf das Mitwirken in sczialen Bewegungen
Standardisierung «  Schafft im beruflichen All- s Erlebt Ambivalenzen zwischen Anspruch und Realitat
»  Fachhochschule bootet tag Basis flr politische Sozialer Arbeit
kritische Dozierende aus Aktivitaten +  Erlebt Ambivalenzen zwischen der politischen und der
+  Soziale Bewegungen bie- «  Halt das Gesetz ein bei sozialarbeiterischen eigenen Personlichkeit
ten ermaglichenden der Arbeit «  Beschranktheit eigener Profession lasst auf das politi-
Raum «  Zeigt sich zugehérig und sche Terrain ausweichen .
«  Schlechte Arbeitsbedin- engagiert in vielen unter- *+  Soziale Bewegungen als Kompensation fiir Be-
gungen schiedlichen sozialen Be- schranktheit Sozialer Arbeit
wegungen . Kritik konservativer Praxis Sozialer Arbeit
«  Trennt berufliche und po-
litische Identitat weitge-
hend

Abbildung 3 Person B. Eigene Darstellung

Person B wohnt in jener Stadt, wo auch das Interview stattfand. Sie arbeitet in einem Frauenhaus in
landlichem Umfeld und sieht sich der feministischen Bewegung, kritischer Sozialer Arbeit und der Ba-
sisgewerkschaftsbewegung nahe (Position 2). Als wichtig erachtet sie (iberdies die Arbeit in Bindnissen
unterschiedlicher sozialer Bewegungen und politischen Stromungen innerhalb der Region ihres Woh-
nortes (Position 5). Insgesamt wird am Anfang des Interviews ein aktivistisches und bewegungsnahes
Umfeld und auch ein entsprechendes Selbstbild geschildert, worin Zugehérigkeit und Engagement in
vielen unterschiedlichen sozialen Bewegungen eine wichtige Rolle spielen. Person B ist Ende Zwanzig
und weiblich. Sie hat eine Berufslehre abgeschlossen und spater die Fachhochschule in Sozialer Arbeit
besucht. Kurz zur Sprache kommt am Anfang des Gesprachs eine «Arbeitersozialisierung» und damit
verbundene Ungleichheitserfahrungen, was im Weiteren nicht mehr thematisiert wird. Als wichtig er-
scheint eine Orientierung am Wert sozialer Gerechtigkeit (Position 13), wenig zur Sprache kommt eine
politische Praxis. Dafiir sind die Widerspriiche innerhalb der Sozialen Arbeit und die Ambivalenzen zwi-

schen Realitét und Anspruch Sozialer Arbeit im Gesprach immer wieder ein sehr prasentes Thema.

Person B spricht von Anspruch und Realitat Sozialer Arbeit, welche sie offensichtlich als unterschiedlich
erlebt (Position 39). Es kommt dabei mehrfach ein idealisiertes Bild Sozialer Arbeit zur Sprache, wel-
ches mit aktueller Berufspraxis Sozialer Arbeit kontrastiert (Position 17): Beschrieben wird also eine
Art von beruflicher Desillusionierung und Unbehagen gegeniiber einer ékonomisierter, vermeintlich

«modernen» Sozialen Arbeit. Interpretiert werden kann daraus, dass Soziale Arbeit zu einem friiheren
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Zeitpunkt mit anderen Augen betrachtet wurde und dieser Anspruch heute mit dem beruflichen Alltag
in Konflikt gerat. Dabei spielen Grenzen zwischen Gewolltem und Erlebtem, zwischen etablierten
Strukturen institutionalisierter Berufsrealitdten und eigenem Anspruch auf Parteilichkeit eine grosse
Rolle in der Erzéhlung (Position 41). Zur Sprache kommt lberdies die Ambivalenz zwischen den politi-

schen und den sozialarbeiterischen Mdglichkeiten (Position 27).

Viel Raum in der Erzahlung nehmen Aspekte der Abgrenzung gegeniiber autoritéiren Be- und Einschrén-
kungen ein, dabei geht es oft um ein Unbehagen gegen Institutionen professionalisierter Sozialer Ar-
beit, in welcher Themen wie Okonomisierung, Standardisierung, Verwertbarkeit sowie eine hohe Indi-
vidualisierung ein grosses Gewicht einnehmen (Positionen 15, 17, 23, 31, 43). Person C benutzt das
Wort Professionalitat so, wie anderorts der Begriff von Professionalismus beschrieben wird, als Gber-
steigerte Form, so dass der eigene Professionsbezug als wichtiger erscheint als der Gegenstand Sozialer
Arbeit selber (Epple und Kersten 2016, S. 14—19). Diese «moderne Soziale Arbeit» findet in der Erzdh-
lung eine Entsprechung in der Welt der institutionellen Wissensproduktion: Auch von dort — also von
der Fachhochschule — erwartet Person B keine Aussicht auf Besserung, wiirden doch kritische Dozie-

rende von der Schule ausgebootet respektive politisch neutralisiert (Position 43).

Ahnlich wie Person A sieht auch Person B ihre berufliche und politische Identititskonstruktion als eine
Art Ordnen oder als eine Schichtung von Ebenen, wenn auch mit klarerer Grenzziehung. Es geht auch
darum, welches Thema in welches Gefass passt, wenngleich die Gefdsse starker voneinander getrennt
sind als bei A. Soziale Arbeit benoétige zwar einen Bezug zu Wissen Uber strukturelle Fragen (Position
27), es seien jedoch soziale Bewegungen, die sich jenen wirklich annehmen kdénnen. Soziale Arbeit
schafft flr sie eine Art Basiswissen, um das Engagement in sozialen Bewegungen thematisch zu unter-
mauern (Positionen 25 und 31). Person B dussert sich dahingehend, dass sie einerseits hohe Verant-
wortung fir das Klientel Sozialer Arbeit Gbernehmen muss und darin thematisches Potenzial fir The-
orie und Praxis sozialer Bewegungen sieht (Position 23 und 27). Andererseits will Person B in einem
gewerkschaftspolitischen Sinne auch die eigenen Arbeitsbedingungen zum Gegenstand sozialer Bewe-
gungen machen (Position 45). Nur am Rande kommen damit Aspekte eigener Betroffenheit zur Spra-
che. Erwdhnung findet Gberdies der Anspruch, Soziale Arbeit im Wesentlichen als Lohnarbeit mit Gren-
zen zu definieren (Position 31) und diese dadurch von sozialen Bewegungen abzugrenzen. Person B
betont stark, bei der Arbeit die gesetzlichen Rahmenbedingungen einzuhalten (Position 35). Dies kann
auch so interpretiert werden, als dass sie bei der Arbeit wenig Grenzen verschieben méchte. Das En-
gagement in sozialen Bewegungen versteht sie klar im Kontrast zur Lohnarbeit. Es findet eine Grenz-

ziehung verschiedener Identitdten statt.

Im Gegensatz zur Lohnarbeit in beengenden Strukturen beschreibt Person B soziale Bewegungen als

erméglichende Rdume, in welchem die Freiheit besteht, Gesellschaft (und Soziale Arbeit) von aussen
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zu verandern (Position 37). Dieser Raum bietet die Mdglichkeit von Zugehérigkeit und Engagement. So
vermag die politische Person Einfluss zu nehmen, ohne damit den Job zu gefahrden (Position 37). Zwi-
schen feministischer Bewegung und Frauenhaus-Arbeit erlebt Person B eine grosse Diskrepanz, die
Rede ist gar von unterschiedlichen Welten (Position 21), jedoch wiirden Diskurse von der einen in die
andere Welt «heriiberschwappen». Das heisst, soziale Bewegungen wirden eher in einem abstrakten

Sinne von aussen her Einfluss auf die Soziale Arbeit nehmen.

Insgesamt kommt die Ambivalenz zur Sprache, innerhalb einer Ordnung von strukturellen und indivi-
duellen Ebenen einerseits Ermdchtigung und andererseits Einschrénkung zu erleben (Position 35). Der
erlebten Vereinzelung am Arbeitsplatz steht die Kollektivitat im bewegungsférmigen Rahmen gegen-
Uber (Position 37), was Person B auf das politische Terrain ausweichen lasst. Das dominante Thema
dabei ist es, sich in beiden Welten aufzuhalten und dabei Ambivalenzen auszuhalten. Daflir werden
Grenzen zwischen idealistischem Bewegungsengagement auf der einen und Beschrénkungen eigener,

konservativerer Berufspraxis auf der anderen Seite gezogen.
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5.1.3. PersonC

Urséchliche Bedingungen
Kontext
* Langjéhrige, stationére Arbeitserfahrung
+ Heimalltag trifft auf Begrenzungen in Sachen Arbeitsbe- .

dingungen und Strukturen rund ums Kindeswohl

Sozialpaddagoegischer Heimalltag erfordert Aufklarung: Berufliche Identitit und Be-
wegungsengagement in einem

+ Heimalltag als Gegenstand von Politik

+ Viele Kolleg*innen engagieren sich weniger

Zentrales Phdnomen

Eigenes Engagement als Ausweitung von beschrankenden
Strukturen

_ Konseguenzen

Intervenierende Bedingungen ‘ -

+  Muss sich gewerkschaftlich allein

+ Feministischer Streik als .
exponieren

Handlungen und Interaktionen

Ereignis 3 i .
« Organisationen wie VPOD *  Kampft allein auf weiter *  Erlebt Enttduschung ber geringes
oder KRISO erscheinen Flur Engagement anderer
rund um den feministi- e Klart auf Uber Arbeitsbe- . Er\etft sich a\s‘ Anwiltin fur andere
schen Streik dingungen Arhenskolleg'\nnen und auch fiir
«  Gesetz schafft Ver- e Bringt Sozialpadagogik sich selbst

schlechterungen fur den
Heimalltag

Mangelndes gewerk-
schaftliches Bewusstsein
in der Branche

und PEKO-Engagement
unter einen Hut
+ Engagiert sich betrieblich
und dann Gberbetrieblich
+ Bewaltigt einen komple-

Schafft Sichtbarkeit gewerkschaftli-
cher Anliegen im Betrieb

Erlebt ausser- respektive (berbe-
triebliche Bewegungen (Gewerk-
schaft, Kriso, feministischer Streik)

als ermutigenden Rahmen eigener

xen Berufsallta
9 Einzelkdmpfer*innen-Handlungen

Abbildung 4 Person C. Eigene Darstellung

Das Interview mit Person C wurde an ihrem Wohnort, einer Deutschschweizer Stadt gefiihrt. Cist weib-
lich und Mitte Dreissig. C arbeitet seit ihrer Lehrzeit in unterschiedlichen Bereichen des Gesundheits-
und Sozialwesens (Position 2). Nach einer Berufslehre und Tatigkeit als medizinische Praxisassistentin
machte sie eine Ausbildung zur Sozialpadagogin. C arbeitet langjéhrig in einem stationdren Setting,
einer Krisenintervention fir Kinder und Jugendliche (Position 9). In einem (ibergeordneten Sinne fiihlt
sich C der feministischen Bewegung zugehorig (Position 5), was sich gemass ihrer Aussage jedoch in
Engagements des Alltags konkretisiert: C engagiert sich als gewerkschaftliche Vertrauensperson sowie

in der kritischen Sozialen Arbeit in jener Stadt, wo sie auch wohnhaft ist.

C erzahlt ihre Politisierung als enge Verknipfung mit dem eigenen sozialpadagogischen Alltag. Sie be-
schreibt im Wesentlichen ein Engagement, das eng an den eigenen Arbeitsalltag gekoppelt ist und mit
eigener Selbstbehauptung im Zusammenhang steht: C spricht von wiederkehrenden Themen des All-
tags (Position 5), in denen sie sich engagiert. Sie interessiert sich dafiir, was Feminismus in der eigenen
Institution, dem eigenen Arbeitsalltag zu bedeuten hatte. Allerdings richtet sich die eigene Selbstbe-
hauptung in eher geringerem Masse gegen Vorgesetzte oder die Strukturen im Betrieb, sondern eher
gegen Vorgaben des Kantons in gesetzlicher Hinsicht respektive sogar gegen gesellschaftliche Verhalt-
nisse der Geringschatzung. Es sind im Wesentlichen die Alltagserschwernisse, die von dusseren Rah-
menbedingungen verursacht werden, die zum Gegenstand des eigenen Engagements werden und die
nach Aufklarung verlangen: Insofern trifft der Heimalltag auf Begrenzungen in Sachen Arbeitsbedin-
gungen und auch auf begrenzende Strukturen rund ums Thema Kindeswohl. Dies fiihrt dazu, dass der

sozialpddagogische Alltag selbst zu einem Gegenstand der Politisierung wird. Es findet eine
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Abgrenzung zwischen dem eigenen Alltag, der darin stattfindenden Arbeit und Politisierung auf der

einen Seite sowie den dusseren Strukturen (Gesetze, Kanton, weitere) auf der anderen Seite statt.

Die Unterscheidung zwischen sozialarbeiterischer Identitat und Bewegungsidentitat findet wenig statt,
so dass die entsprechende Frage im Interview zunachst gar nicht richtig verstanden wird. Diese beiden
Aspekte eigener Identitdt werden als Teile der gleichen Medaille beschrieben. Politisches Engagement
dient ihr der Aufkldrung liber eigene Alltagsrealitéiten nach aussen. C grenzt sich im Interview von ver-
meintlich einfach auszufiihrenden Tatigkeiten ab und dussert damit Berufsstolz (Position 21). Sie for-
dert flir die eigene Arbeit ein Mehr an gesellschaftlicher Anerkennung ein. Eigene Betroffenheit spielt
eine zentrale Rolle. Das Engagement in Bewegungen dient dem Empowerment (Position 25). Gleich-
zeitig benennt auch sie eine Differenzierung von Identitdt, wenn sie von zwei verschiedenen Hiten
spricht, die sie manchmal tragen musse: Einerseits den Hut der Professionellen in der Sozialpddagogik,
andererseits jener Hut der gewerkschaftlichen Aktivistin. Darin drickt sich ein Spannungsverhaltnis
aus, welches sich inhaltlich nah am Alltag befindet und aus dem es daher kein unmittelbares Entwei-
chen gibt. Politik wird nicht als abstrakte Nebenbeschaftigung betrieben, sondern zur Gestaltung der

eigenen Verhaltnisse.

Der feministische Streik 2019 kommt als wichtiges Ereignis zur Sprache (Position 17), wobei die Inter-
viewte die fehlende Nachhaltigkeit dieser Kampagne bemangelt. Zwar habe der Tag sehr viel aufge-
zeigt und ins Rollen gebracht, jedoch hatte sich im Betrieb dadurch nicht viel verdndert. C beschreibt
eine enge Alltagsorientierung auch im Kontext grosser Ereignisse: Nicht die eindriicklichen Aktionen
werden als wichtig beschrieben, sondern dass die Kolleg*innen bei der Arbeit fiir politische Themen
sensibilisiert und fir Veranderungen im Konkreten gewonnen werden (Position 19). Ein feministischer

Streik hat sich in dieser Erzdhlung daran zu messen, was er im Alltag bewirkt.

Weiter spielt das Nicht-Engagement anderer Kolleg*innen eine Rolle (Positionen 15, 17, 49 und 51)
und damit verbunden auch ein mangelhaftes gewerkschaftliches Bewusstsein von Kolleg*innen. Somit
muss sich C oft allein exponieren. Interpretiert werden kann ein Einzelkdmpfer*innentum, in welches
sie sich durch ihr Engagement begeben musste: Gewicht erhalt die Abgrenzung zu jenen, die sich nicht
einsetzen. Gleichzeitig erlebt sie sich als Anwidltin fiir andere Arbeitskolleg*innen und fiir sich selbst,
womit sie Sichtbarkeit fiir gewerkschaftliche Anliegen im Betrieb schafft. Teilnahme in sozialen Bewe-
gungen, etwa dem Gewerkschaftsmilieu oder der kritischen Sozialen Arbeit helfen, das Einzelkdmp-
fer*innentum zu durchbrechen und Kontakte mit Menschen in dahnlichen Arbeits- und Bewegungssitu-
ationen zu halten. Ausserbetriebliche Bewegungen werden als ermutigender Rahmen eigener Praxis
erlebt. Bewegungsengagement erscheint als eine Moglichkeit, Grenzen auszuweiten: Weil sie sich mit
ihrer Arbeit identifiziert und diese fachlich hochwertig betreiben will, stosst sie immer wieder an Gren-

zen institutioneller Art. Weil sich daraufhin im gewerkschaftlichen Engagement nur wenige
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Mitstreiter*innen finden lassen, sucht und findet sie im Rahmen kritischer Sozialer Arbeit Gberbetrieb-
liche Aktionsfelder und Mitstreiter*innen. Insofern erscheint die eigene Politisierung auch als ein Aus-
weiten von beschrénkenden Strukturen, welche sich trotz Gberbetrieblich-politischem Engagement im-

mer noch nahe am Alltag befinden.

5.1.4. Person D

Ursdchliche Bedingungen

«  Starker Wert sozialer Gerechtigkeit

«  Wichtigkeit von Zugeharigkeit Kontext
+ BLM-Bewegung bringt latente Werte zum
Durchbruch +  Ambivalenzen von eigener Betroffenheit und beruflichem Handeln

«  Reflexion der Widerspriichlichkeiten

Zentrales Phianomen
Aus eigener Kraft wertebasierte Stringenz im Handeln herstellen
Intervenierende Bedingungen - - Konsequenzen
+  Person D muss fir anti- Handlungen und Interaktionen * MU?S sich allsin exponieren
rassistische Bildung und + Alitagliche E_rf;_ihrun_g von Vereinzelung
Bewusstsein im Alltag al- +  Kiindigt beim Sozialdienst «  Erebt schwierige Diskussionen
lein die Verantwortung und lést somit Zwang zu +  Erebt nur langsamen Wandel trotz
tragen Zwang auf grossem Engagement
+ Mangelnde Verankerung s Selbstschutz gegeniber «  Kann Antirassismus nicht allein zum
des Thema Rassismus ignoranten Menschen Durchbruch verhelfen
«  Berufskodex und Auftrag s Massnahmen anregen +  Schafft Zugehdrigkeit zu Wertegemein-
Sozialer Arbeit fordemn « Engagement in Bewe- schaft
Antirassismus gung +  BLM schwappt in Form einer Einzelper-
«  Diskriminierungsfreie son in Soziale Arbeit Gber (Agentin des
Raume schaffen Bewusstseins)
e Klart auf iiber rassistische + BLM-Kontext gibt als ausserbetriebliche
Strukturen Kollektivitat Kraft fur Einzelkampferin-
nen-Arbeit

Abbildung 5 Person D. Eigene Darstellung

Person D lebt in der mittelgrossen Deutschschweizer Stadt und arbeitet in einer grésseren Gemeinde,
in einem mehrheitlich landlichen Milieu in der Nahe ihres Wohnortes. Sie selbst benennt sich als
Schwarze Frau, die ebenfalls in landlichem Milieu aufgewachsen ist. D ist Anfang Dreissig, identifiziert
sich mit Jugendbewegungen und mit der antirassistischen Bewegung Black Lives Matter. D arbeitete
zuerst als Sozialpadagogin, spater in der wirtschaftlichen Sozialhilfe. Heute ist sie Beraterin bei migra-
tionsspezifischen Fragen sowie rassistischer Diskriminierung, was auch als eine Abkehr von fritheren
Berufspraxen Sozialer Arbeit interpretiert werden kann. D hat eine Ausbildung zur Sozialpddagogin

absolviert.

D beschreibt am Anfang und auch im weiteren Verlaufe der Erzdhlung die Wichtigkeit von Zugehdérig-
keit, so war sie in der Freiwilligenarbeit einer Jugendbewegung aktiv und erklart, sich dort eine gewisse
Position erarbeitet zu haben (Position 5). Zugehorigkeit spielt auch bezlglich der Black Lives Matter

Bewegung eine Rolle. Das Aufkommen dieser Bewegung bildet in der Erzdhlung ein eigentliches
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Schliisselmoment in der eigenen Politisierung ab und somit auch eine Akzentuierung zum Vorher: Un-
gerechtigkeiten werden fortan als Rassismus, als strukturell veranlagt in einer mehrheitlich weissen
Gesellschaft erkannt (Positionen 5, 19, 25, 37). Darin zeigt sich, dass die Black Lives Matter Bewegung
bereits vorher latent vorhandenen Werten zum Durchbruch verhalf. D sagt namlich, dass der Wert von
sozialer Gerechtigkeit bereits friither sehr wichtig fir sie war (Position 7), erst danach begann sich diese
Wichtigkeit im eigenen Verstandnis starker zu konkretisieren. Im Wahrnehmen von rassistischen Dis-
kriminierungen struktureller Art verschrankt sich eine anwaltschaftliche, sozialarbeiterische Identitat
gegeniber dem Klientel Sozialer Arbeit mit eigener Direktbetroffenheit (Positionen 29, 31, 33, 47). Das
ausserte sich wie bereits erwahnt auch im Wunsch, den Beruf zu wechseln und dem Zwang zu Zwang
(Sanktionen gegen Betroffene aussprechen zu missen) fortan entgehen zu kénnen, indem der Berufs-
alltag der wirtschaftlichen Sozialhilfe verlassen wurde (Position 27). Mit dem Schnitt zum vorherigen
Berufsalltag ist D auch einer Identitatskonfusion entgangen (Position 27). Sie konnte damit werteba-
sierte Stringenz im Handeln herstellen. Die Bewegung von Black Lives Matter wirkte als Schliisselereig-

nis also vielfaltig auf das eigene Bewusstsein und das eigene Handeln ein.

Antirassismus verbindet die verschiedenen Zugange von sozialarbeiterischer Identitdt, von Bewe-
gungsidentitat und eigener Betroffenheit untrennbar miteinander und schafft eine hohe Dringlichkeit
(Positionen 29 und 31). D erlebt, dass ihr in mehrheitlich weissen Arbeitskontexten immer wieder die
Aufgabe zu Teil wird, fiir das Thema Rassismus und andere Diskriminierungsformen sensibilisieren zu
miissen und im Alltag zum Beispiel entsprechende Weiterbildungen im Team anzuregen. Darin zeigt
sich etwa eine mangelhafte Verankerung des Themas Rassismus im Berufsalltag oder unter Arbeitskol-
leg*innen — obwohl der Auftrag und das Selbstbild Sozialer Arbeit etwa in Form des Berufskodexes
Antirassismus ganz selbstversténdlich fordern wiirden. Abgrenzungen zwischen sozialarbeiterischer
und Bewegungsidentitdt macht D vorwiegend zum Selbstschutz, namlich dann, wenn es darum geht,
sich gegeniber der Ignoranz von Arbeitskolleg*innen abzugrenzen und somit auch die eigene Hand-

lungsfahigkeit zu bewahren (Position 31).

Entgegen der alltdglichen Erfahrung von Vereinzelung mit dem Thema Rassismus, kennt D mitunter
durch die Black Lives Matter Bewegung die ausserbetriebliche Kollektivitdt als starkendes Element,
welches wiederum auf den eigenen, mitunter beruflichen Alltag zuriickwirkt. D erlebt also eine Wech-
selwirkung von ausserbetrieblicher Kollektivitdt und Alltagserfahrung. Im Alltag dominieren aber Ge-
fihle von Alleinegelassen werden und sich allein exponieren miissen: D beschreibt, dass es eigentlich
eine Aufgabe der Betriebsleitung darstellen sollte, fiir diskriminierungssensible Rdume zu sorgen (Po-
sition 21) und auch an den Hochschulen sei erst mit einiger Verspatung auf die Themenkomplexe Ras-
sismus und Diskriminierung reagiert worden (Positionen 19 und 25). D erlebt Antirassismus nicht zu-

letzt auch als ein Mehr an Verantwortung. So kldrt sie (iber rassistische Strukturen auf und engagiert
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sich in der Bewegung. Sie erhalt — ob sie das will oder nicht — die Rolle einer Bewegungsagentin des

antirassistischen Bewusstseins im Berufsalltag.

D benennt stark die strukturellen Verhaltnisse von Rassismus und gesellschaftlichen Teilbereiche, die
sich andern missen: In der Sozialen Arbeit kommt diesbezliglich vor allem die Ausbildung zur Sprache,
wenn von Struktur die Rede ist. Die Ausbildung sei, wo es beginnen misse (Positionen 19 und 25). D
betont die eigene Ohnmacht, dass die gesellschaftlichen Verdnderungsprozesse trotz grossem eigenem
Engagement unfassbar langsam vonstattengehen wiirden (Position 19) — gleichzeitig erlebt sie eigene
Handlungsfahigkeit: D. erkennt sich im Verdanderungsprozess selbst als Ressource, weil das antirassis-
tische Wissen und Engagement trotz dem Alleingelassen werden Resonanz findet (Position 35). D er-
fasst Soziale Arbeit als Mittel zur gesellschaftlichen Verdanderung — welches selbst verandert werden

muss, namlich antirassistisch.

In der Erzdhlung von D kann die Bewegung Black Lives Matter fiir die Soziale Arbeit in ganz vielfaltiger
Weise als einflussreich beschrieben werden. Sie fiihrte zur Erkenntnis dariber, dass soziale Ungerech-
tigkeiten strukturelle Ursachen haben und nicht in der individuellen Situation begriindet liegen. Soziale
Arbeit findet im gesellschaftlichen Kontext statt, Giber den sie im Allgemeinen nur geringen Einfluss
hat. Diese Erkenntnis flihrte zur Einsicht tber die Notwendigkeit von gesellschaftlichem Wandel, zur
Notwendigkeit etwa vom Wandel der Sozialen Arbeit und auch der personlichen Berufsrealitdt. D er-
lebt in der Folge die Wechselwirkung eigener Ohnmachtserfahrungen (gesellschaftlicher Wandel geht
im Alltag viel zu langsam voran) und der personlichen Handlungsfahigkeit auf verschiedenen Ebenen
(Jobwechsel oder die Black Lives Matter-Bewegung, die Kollektivitat, Austausch und Erkenntnis
schafft). Die Bewegung von Black Lives Matter schwappt in Form von D als Einzelperson auf die Soziale
Arbeit (iber und wirkt als Motor, so dass D in der Sozialen Arbeit aus eigener Kraft Wandel bewirkt.
Dabei spielt die Ambivalenz von eigener Betroffenheit und beruflichem Handeln sowie die Reflexion von

Widerspriichlichkeiten in der Erzahlung eine wichtige Rolle.
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5.2. Fallibergreifende Ergebnisse

Nachdem die vier Interviews zu Fallportraits strukturiert wurden, geht es im vorliegenden Kapitel da-
rum, fallibergreifende Ergebnisse zusammenzufassen, fallliibergreifende Kategorien und Subkatego-
rien zu bilden und die Erkenntnisse schliesslich mithilfe einer Grafik darzustellen. Insgesamt wurden
vier Interviews mit drei Frauen und einem Mann gefiihrt, welche unter anderem Arbeitserfahrungen
in den Arbeitsbereichen Sozialpddagogik im stationdren Kontext, der Sozialhilfe oder in diversen Bera-
tungssettings mitbringen. Die nachfolgenden drei falliibergreifenden Kategorien gruppieren sich in ei-
nem weiten Sinne um die eingangs schon erwahnte Forschungsfrage der vorliegenden Arbeit, namlich
wie bewegungsengagierte Sozialarbeitende den Einfluss progressiver sozialer Bewegungen auf die So-

ziale Arbeit in der Deutschschweiz erleben.

5.2.1. Bewegungsengagement zwischen Betroffenheit und Anwaltschaftlichkeit

Bei allen vier Interviews wird deutlich, dass der Wert sozialer Gerechtigkeit ein besonderer Stellenwert
im Leben der befragten Person einnimmt. Hierbei erscheinen soziale Bewegungen in den Erzdhlungen
als eine Art manifester Ausdruck des Wertes sozialer Gerechtigkeit (Positionen A15 und A17, B23 und
B39, C41, D37). Dennoch sind bei den vier interviewten Personen Unterschiede in der Gewichtung von
Aspekten eigener Betroffenheit und Anwaltschaftlichkeit zu konstatieren. So stellen «Betroffenheit»
und «Anwaltschaftlichkeit» zwei Subkategorien unter der Kategorie «Bewegungsengagement zwi-
schen eigener Betroffenheit und Anwaltschaftlichkeit» dar. Vereinfacht formuliert geht es hierbei um
die Frage, wie sehr primar fir die eigenen Bedingungen oder aber fiir die Bedingungen anderer ge-

kampft wird.

Es unterscheiden sich Interview C und Interview D von A und B, als dass dem Bewegungsengagement
vor dem Hintergrund eigener Betroffenheit grosseres Gewicht zufallt. Dieses Engagement kénnte auch
als Selbstbehauptung gegen unterschiedliche Verhaltnisse der gesellschaftlichen Herabwertung be-
schrieben werden. Person C benennt hierbei Aspekte eines weitgefassten Heimalltags (Position C15,
C19, C25), welche die Realitdaten der Klient*innen mit den eigenen Berufs- und Lebensrealitaten ver-
kntipfen. Hierbei spielen Aspekte einer versplirten, gesellschaftlichen Geringschatzung gegeniber den
Menschen im Heimkontext eine grosse Rolle. Geringschatzung benétigt ihrer Ansicht nach ein alltags-
nahes Aufkldren Uber diese Verhéltnisse (Positionen C23 und C51). Die Notwendigkeit aufkldren zu
missen flihrt Person C in ein alltagsnahes Verstandnis politischen Engagements (Positionen C15, C17
und C51). Mit Person D verbindet sie bei allen Differenzen, dass das Engagement aus der Motivation
eigener Betroffenheit geschieht, aus der es zunadchst einmal kein Entweichen gibt. Soziale Bewegungen
stehen in diesem Verstandnis nicht neben oder ausserhalb der Sozialen Arbeit, sondern sie sind unzer-

trennbar mit der eigenen (Berufs-)realitdt verbunden.
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Person D dussert ein Zusammenfallen von Anwaltschaftlichkeit und eigener Betroffenheit (Positionen
D5 und D35). Antirassismus verbindet die verschiedenen Zugédnge von sozialarbeiterischer Identitat,
Bewegungsidentitat und eigener Betroffenheit untrennbar miteinander und schafft so eine insgesamt
sehr hohe Dringlichkeit (Positionen D29 und D31). Dabei spielen die alltdglichen Erfahrungen eine be-
sondere Rolle, etwa wenn es darum geht, eigene Handlungsfahigkeit zu bewahren (Position D31). An-
ders als bei Person C spielt bei Person D die Black Lives Matter Bewegung als Ereignis eine zentralere

Rolle: Durch diese Bewegung wurde bereits latent vorhandenen Werten zum Durchbruch verholfen.

Person A thematisiert vor allem unterschiedliche Aspekte einer anwaltschaftlichen Identitat, welche
sowohl im sozialarbeiterischen als auch im bewegungsférmigen Zusammenhang erscheinen (Positio-
nen A5, A21, A25, A29 und A31). Aspekte von Selbstbehauptung kommen nur am Rande zur Sprache,
dafiir dussert Person A Visionen einer anderen, «gerechteren Gesellschaft» (Position A50) und klare
Vorstellungen dariiber, wie sich Soziale Arbeit als Profession zu positionieren hatte (Position A29).
Letztlich wird das eigene Engagement eher mit Positionen universaler Gerechtigkeit als mit eigener
Betroffenheit begriindet. Person B dussert dhnliche Ideen einer gerechteren Gesellschaft (Position B33)
wie A. Offenbar spielen Aspekte eigener Betroffenheit bei ihr auch eine Rolle (Position B13), diese
bleiben in der weiteren Erzahlung jedoch im Hintergrund. Person B trennt ihre sozialarbeiterische und

ihre Bewegungsidentitat weitgehend, die Rede ist gar von unterschiedlichen Welten (Position B39).

Engagement aus Position
eigener Betroffenheit

Engagement aus anwalt-
schaftlichem Standpunkt

Soziale

Bewegungen

e Selbstbehauptung

e Vorstellung uni-

gegen Verhaltnisse Erscheinen als ma-
nifester Ausdruck
sozialer Gerechtig-

keit

versaler Gerech-
tigkeit

e Dadurch Visio-
nen einer ande-
ren Gesellschaft

¢ Berufliche und
bewegungsbhe-
zogene Identita-

der Herabwertung
e Aufklaren missen

Uber die

eigene Situation im

sozialarbeiteri-

Anschlussfahig fur
Sozialarbeitende
und fur andere

schen Alltag

Vielfaltige Verbin-

e Kein Entweichen dungen

aus dem eigenen

s ten sind vonei-
Alltag moglich

nander trennbar

Abbildung 6 Engagement zwischen Betroffenheit und Anwaltschaftlichkeit. Eigene Darstellung
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Es kann festgehalten werden, dass es ein mit Sozialer Arbeit in Verbindung stehendes, progressives
Bewegungsmilieu offenbar vermag, Aspekte eigener Betroffenheit (und damit verbunden eine hohe,
dringliche Alltagsorientierung) mit Positionen universaler Gerechtigkeit (bis hin zu Visionen einer ande-
ren Gesellschaft) zu verschranken. Letztere werden nicht zuletzt auch im eigenen Professionsverstand-
nis Sozialer Arbeit betont (Engelke 1998, S. 363—378). So weist auch der Berufskodex von Avenir Social

auf soziale Gerechtigkeit als wichtiger Grundwert der Profession Sozialer Arbeit hin (2010, S. 9).

Durch die Verschriankung der Unmittelbarkeit mit universalen Anspriichen werden soziale Bewegun-
gen mit vielfaltigen Anknipfungspunkten ausgestattet. Als Beispiele kommen der feministische Streik
2019 (Position C17) oder die Black Lives Matter Bewegung (Position D19) zur Sprache, bei denen sich
sozialarbeiterische Fragen mit anderen vermengten. Die Mehrdimensionalitdt in Form der beiden As-
pekte von eigener Betroffenheit und universaler Anspriiche wird durch die Teilnehmenden und durch
ihre konkreten Lebenssituationen und Auffassungen selbst bewerkstelligt. In der Kritik der Verhaltnisse
vermag sich Soziale Arbeit offenbar tatsachlich mit dem Rest der Welt zu verbinden und dort vielfaltige

Verknipfungen herzustellen — sofern sie es will.

5.2.2. Erleben des Einflusses sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit

Die vier Interviewten erleben den Einfluss sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit als vielschichtig.
Es kann eine fallibergreifende Kategorie «Allgemeines Erleben des Einflusses sozialer Bewegungen auf
die Soziale Arbeit» mit den folgenden Subkategorien untermauert werden: «Soziale Bewegungen als
solidarische Bewacherinnen von guter, sozialarbeiterischer Berufspraxis», «soziale Bewegungen als von
der Sozialen Arbeit weitgehend unabhéingig stehende Lautsprecher, die von aussen die unterdriicken-
den Verhdltnisse rund um die Soziale Arbeit kritisieren», «soziale Bewegungen als Erschafferinnen
neuer, zundchst nicht-professioneller Angebote», «soziale Bewegung als ermutigender Rahmen, um es
Einzelpersonen zu ermdglichen, einen guten sozialpddagogischen Alltag fiir Jugendliche und fiir sich
selbst gegen die Welt der kantonalen Gesetze der Geringschdtzung zu verteidigen» sowie «soziale Be-
wegungen als Potenzial zur Verdnderung einer Sozialen Arbeit, welche ihrerseits gesellschaftliche Ver-
dnderung bewirken sollte». Diese Kategorien werden in der Folge ausgefihrt und graphisch zueinander
in Beziehung gesetzt, diese Subkategorien werden im Weiteren ausgefiihrt. Dabei geht es um ein Erle-
ben des Einflusses sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit in einem allgemeinen Sinne — dies ldsst
sich vom nachsten Kapitel abgrenzen, wo es um die eigene Handlungsfahigkeit, um den subjektiven

Moment im Verhaltnis Sozialer Arbeit zu sozialen Bewegungen geht.

Person A beschreibt eine Berufspraxis Sozialer Arbeit, die sich mit systemimmanenten Problemen be-
fasst (Position A29), was immer wieder Losungen im Sinne von Stabilitdt und nicht im Sinne von Be-

freiung bendétige. In diesem Kontext verortet er Sozialarbeitende als Fachpersonen sozialer Probleme
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(Position A33), die zwischen professionalisierter, wenn auch individualisiert organisierter Hilfe auf der
einen Seite und Bewegungsengagement auf der anderen Seite zu differenzieren wissen und auch tria-
gieren kénnen (Position A29). So schaffe Soziale Arbeit Kenntnisse fiir soziale Bewegungen (Position
A47). Soziale Bewegungen erlebt er als Freiheit, Kritik anbringen zu kénnen, wo man will (Position A45),
was im Gegensatz zur sozialarbeiterischen Berufspraxis stehe. Soziale Bewegungen miissen insbeson-
dere konservative Berufspraxen und unterdriickende Verhdltnisse rund um die Soziale Arbeit kritisieren
und helfen, die eigenen Bedingungen zu formen (Position A33). Auch erwéahnt A die Erschaffung neuer,
zundchst nicht-professioneller Angebote aus sozialen Bewegungen heraus, was er kritisiert aber aner-
kennt (Position A23). Insgesamt stehen soziale Bewegungen in der Erzdhlung von Person A als tberge-
ordneter Rahmen einer sozialarbeiterischen, anwaltschaftlichen Vorstellung von Berufspraxis. Soziale
Bewegungen stehen als einerseits erganzender, ermdglichender Raum ausserhalb des Arbeitsplatzes
und andererseits als Wachterinnen Uber sozialarbeiterisches Handeln insgesamt. A sieht und wiinscht
das Verhaltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen als ein grundsatzlich solidarisches.
In diesem Verstdindnis stehen soziale Bewegungen als solidarische Bewacherinnen von guter, sozialar-

beiterischer Berufspraxis.

Person B beschreibt sich selbst als Aktivistin sozialer Bewegungen, gleichzeitig sieht sie dies als eine
andere Welt wie die eigene Berufspraxis, auch wenn sich diese Welten immer wieder bertihren (Posi-
tionen B21 und B39). Sie erlebt scharfere Trennungen als A: Soziale Arbeit benennt sie als Lohnarbeit
mit klaren Grenzen (Position B31). Die Beschranktheit der eigenen Profession |dsst sie aufs Terrain der
sozialen Bewegungen ausweichen. Exemplarisch benennt sie, dass man bei der Lohnarbeit das Gesetz
einhalten misse (Position B35), wahrend Aktivismus in sozialen Bewegungen bedeute, die Freiheit zu
haben, gesellschaftlichen Einfluss zu nehmen. B sieht soziale Bewegungen unter anderem dafiir geeig-
net, bei der Arbeit erkannte Probleme gesellschaftlich zu politisieren (Position B29). B sieht soziale
Bewegungen als von der Sozialen Arbeit weitgehend unabhdngig stehende Lautsprecher, die von aus-

sen Bedingungen und Begleiterscheinungen Sozialer Arbeit kritisieren.

Als Gegenstand von Politik erfasst Person C die Totalitdt des sozialpadagogischen Heimalltags. Es be-
steht in ihrer Erzdhlung eine enge Verknotung von sozialarbeiterischer und bewegungsférmiger Iden-
titdt und somit auch nur wenig Ambivalenz (Position C21). Dennoch beschreibt auch sie das Engage-
ment als Prasidentin der Personalkommission und die berufliche Lohnarbeit als zwei Hiite (Position
C23) die aber in die gleiche Richtung flihren: Soziale Bewegung bedeutet fiir sie ein ermutigender Rah-
men, um es Personen zu ermdéglichen, einen guten sozialpddagogischen Alltag fiir Jugendliche und fiir

sich selbst gegen die Welt kantonaler Gesetze der Geringschdtzung zu verteidigen.

Person D verfiigte schon friiher Gber latent diskriminierungskritische Werte, die mit der Bewegung von

Black Lives Matter aber ganz zum Durchbruch fanden. Daraufhin begann D, in anderen Berufsfeldern
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zu arbeiten, um dem Zwang zu Zwang als Sozialarbeiterin bei der Sozialhilfe zu entgehen (Positionen
D9 und D27). Fortan arbeitete sie in einer Beratungsstelle fiir von Rassismus Betroffene, was ihr er-
moglichte, Stringenz im eigenen Handeln herzustellen (Position C9). Im Interview wird die Haltung
deutlich, Soziale Arbeit als Mittel zur gesellschaftlichen Veranderung zu sehen, welches durch soziale
Bewegungen aber selbst verandert werden muss. Insofern stehen soziale Bewegungen als Potenzial
zur Verdnderung einer Sozialen Arbeit, welche ihrerseits gesellschaftliche Verdnderung bewirken soll —

namlich in einem antirassistischen Sinne.

Die nachfolgende Grafik macht deutlich, wie die vier Sozialarbeitenden den Einfluss sozialer Bewegun-
gen auf die Soziale Arbeit erleben. Soziale Bewegungen nehmen Einfluss in Bezug auf die Verteidigung
progressiver Arbeitsweisen oder sie drangen zur Veranderung konservativer Praxen. Letzteres geht bis
hin zur Erschaffung neuer, bewegungseigener Angebote Sozialer Arbeit. Beide Formen der Einfluss-
nahme koénnen in zwei Dimensionen gedacht werden: In Richtung Pragung des gesellschaftlichen Dis-

kurses oder Orientierung am Alltag.

Die Vielzahl von Einfllissen sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit verweist erneut auf ein sehr
vielfaltiges Milieu sozialer Bewegungen, in der Soziale Arbeit eine Rolle spielt: Auch hier vermischen

sich wieder Aspekte eigener Alltagsrealitaten mit universalen Gerechtigkeitsanspriichen der Sozialen

Arbeit.
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Abbildung 7 Allgemeines Erleben des Einflusses sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit. Eigene Darstellung
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5.2.3. Bewegungen als Kontext eigener Handlungsféhigkeit zur Formung von Berufspraxis

Die Interviewten fuhrten allesamt aus, dass ihr Bewegungsengagement mitunter als Formung eigener
Berufspraxis verstanden werden kann. Das kniipft an der vorangehenden, falliibergreifenden Katego-
rie an. Doch nun geht es darum, auf welche Weise sich die Interviewten selbst engagieren. So kann die
dritte fallibergreifende Kategorie «Soziale Bewegungen als Kontext eigener Handlungsfdhigkeit zur
Formung von Berufspraxis» bezeichnet werden. Die drei Subkategorien werden im Folgenden ausge-
fihrt und in Abbildung 8 grafisch dargestellt. Sie heissen «Soziale Bewegungen als Motor nutzen, um
aus eigener Kraft Wandel hervorzurufen», «Agieren als spezialisierte Vermittler*in zwischen den beiden
Feldern» und «Soziale Bewegungen als erméglichendes Terrain, um von aussen auf beengende Ver-

héltnisse Sozialer Arbeit einzuwirken».

Die Subkategorie «Soziale Bewegungen als Motor nutzen, um aus eigener Kraft Wandel hervorzurufen»
kommt insbesondere in zwei Interviews deutlich zur Sprache, namlich im Interview C und im Interview
D. So sieht sich D selbst als Ressource bei der Erringung sozialen Wandels und der Veranderung Sozialer
Arbeit (Position D35). Wie auch C kennt sie die Erfahrung, mit ihrem Thema und Engagement in der
Welt des eigenen Arbeitsplatzes weitgehend allein auf weiter Flur zu kdmpfen (Positionen D21 und
C17). Der Vereinzelung am Arbeitsplatz steht aber in beiden Fallen auch eine grosse soziale Bewegung
ausserhalb des Betriebes gegenilber (Black Lives Matter respektive der feministische Streik und das
Gewerkschaftsumfeld). Das Erleben dieser ausser-, respektive Uiberbetrieblichen sozialen Bewegungen
bietet einen starken Rahmen, der Kraft gibt, um im Alltag die Einzelkdmpfer*innenrolle zu meistern
(Positionen D9, C17) und Uberdies auch angestaute Frustrationen zu ertragen. So dussert C mehrfach
Missfallen dariiber, dass nur wenige Kolleg*innen gewerkschaftlich aktiv seien (Positionen C15, C17,
C49 und C51) und dass sie sich in der Rolle als einsame Anwaltin fiir andere und sich selbst erlebt. D
kritisiert ebenfalls ihre Alleinverantwortung fiir diskriminierungsfreie Raume und das Thema Rassis-
mus, welches von anderen zu ihrem eigenen Problem konstruiert werde (Position D21). Trotz diesen
mehrfach gedusserten Ermidungserscheinungen bleiben beide aktiv und finden Mdglichkeiten, die
Handlungsfahigkeit zu bewahren (Position D31). In beiden Fallen gelten die Interviewpartner*innen im
Betrieb als Vertreter*innen einer starken und als legitim verstandenen sozialen Bewegung, der es in
der Vergangenheit gelungen war, den Diskurs zu pragen. Gegeniiber Kolleg*innen stehen sie deshalb
zwar gefihlt allein, dafiir als menschgewordene soziale Bewegung und als starke Anwalt*innen der
Themen Arbeitsrecht oder Rassismus da. Auf diese Weise schwappen soziale Bewegungen in Form der
einzelnen, bewegungsengagierten Sozialarbeitenden direkt in die entsprechenden Arbeitsrealitéiten So-

zialer Arbeit hiniiber.

Die Subkategorie «Agieren als spezialisierte Vermittler*in zwischen den beiden Feldern» wird vor allem

von Person A, zu einem geringeren Anteil auch von Person B vertreten. Sie beide sind engagiert in
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einem vielfaltig und kleinteilig verastelten Bewegungsmilieu das sich als antirassistisch und antikapita-
listisch versteht (Positionen A5 und B2). Insofern haben sie keinen Hintergrund grosser, gesellschaftlich
relevanter Bewegungen wie C und D. Da wo sie arbeiten, behalten sie ihr Engagement mehrheitlich fr
sich, teilweise auch aus Angst vor Repression (Position B37). Doch beide Personen verfiigen Gber Be-
wegungswissen sowie Uber starke lokale Verankerung und Vernetzungen (Positionen B7 und A15). Sie
sehen sich zu gewissen Teilen einer Tradition anwaltschaftlicher Sozialer Arbeit verpflichtet, auch
wenn im Fall von B Desillusionierungen tGiberhandnehmen und sie zur Trennung von Lohnarbeit und
Aktivismus tendiert (Positionen A49, A51, B41). A und B agieren in Bewegungsmilieus, denen es nicht
gelingt, den offentlichen Diskurs in einem Sinne gesellschaftlicher Breite zu pragen. Doch gelegentlich
schafft vor allem A Verbindungen, wo er dazu Potenzial erkennt. Er dussert seine Identitat als eine Art
anwaltschaftliche Schichtung von Ebenen, bei denen es darum geht zu ordnen, was an die Teamsitzung
und was in die Sitzung seiner politischen Gruppe gehort (Positionen A35 und B27). Das setzt voraus,
dass A und B eine klare Vorstellung von sozialarbeiterischer und von politischer Identitat formulieren
kénnen. In der Wirkung gelingt es ihnen partiell, Aspekte Sozialer Arbeit mit lokalen Bewegungsmilieus
zu verbinden, etwa mit Teilen der Asylbewegung (Position A5, A21 und A31). Wo nétig, kritisiert A
unprofessionelle Vermischungen von Bewegungsengagement und Sozialer Arbeit (Position A23) und
wird somit auch zum Anwalt einer fortschrittlich verstandenen Profession Sozialer Arbeit. Durch diese
Tatigkeiten schwappt Bewegungswissen in Teile Sozialer Arbeit und umgekehrt, dies geschieht primar

in Form von A selbst.

Person B, in geringerem Masse auch Person A verkérpern die Subkategorie «Soziale Bewegungen als
ermdglichendes Terrain, um von aussen auf beengende Verhdltnisse Sozialer Arbeit einzuwirken» Per-
son B dussert mehrfach eine Desillusionierung tiber die Realitdt Sozialer Arbeit, die mit dem Anspruch
auf eine Profession im Sinne von Befreiung kontrastiert (Positionen B15, B17, B21). B dussert Unbeha-
gen gegen die Welt der Institutionen und betont somit auch Abgrenzung gegeniiber Formen etablier-
ter Sozialer Arbeit (Position B17). Die Desillusionierung richtet sich gegen eine Makroebene in Form
von Tendenzen der Okonomisierung, womit in der Erzdhlung ein scheinbar Gibermichtiger Gegner So-
zialer Arbeit zur Sprache kommt. Soziale Arbeit sieht sie auch fiir soziale Bewegungen nitzlich, um
letztere mit Wissen zu unterflttern (Position B31). Der beengten Sozialen Arbeit stehen soziale Bewe-
gungen als ein erméglichendes Terrain gegeniber. Dieses Terrain schafft es, den Diskurs mitzupragen
und somit von aussen auf die Soziale Arbeit und deren Bedingungen zu wirken (Position B21). Das
Mitpragen von aussen kann als eine Arbeit am Diskurs, als indirekte Formung sozialarbeiterischer Be-
dingungen verstanden werden. B arbeitet am Diskurs in der Hoffnung, von aussen die Bedingungen

verandern zu kénnen.
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Abbildung 8 Soziale Bewegungen als Kontext eigener Handlungsfdhigkeit zur Formung von Berufspraxis. Eigene Darstellung

Es gibt also Sozialarbeitende, die die sozialen Bewegungen als Motor nutzen, um im Alltag aus eigener
Kraft Wandel hervorzurufen. Andere sehen soziale Bewegungen als erméglichendes Terrain, um von
aussen auf beengende Verhdltnisse Sozialer Arbeit einzuwirken. Wiederum andere agieren als spezia-
lisierte Vermittler*innen zwischen den beiden Feldern. Interessant sind nicht zuletzt die Konsequenzen,
die sich daraus ergeben: So schwappen soziale Bewegungen entweder in Form einzelner, quasi Einzel-
person gewordener sozialer Bewegungen direkt in den sozialarbeiterischen Alltag hiniber. Oder aber
es findet ganz ausserhalb der eigenen Berufspraxis kleinteilige Arbeit am Diskurs statt, letzteres wird
bewerkstelligt durch Sozialarbeitende, die in sozialen Bewegungen Inhalte aus dem Bereich Sozialer
Arbeit betonen. Letztlich gibt es auch spezialisierte Vermittler*innen, die auf lokaler Ebene Aspekte
progressiver Sozialer Arbeit mit sozialen Bewegungen verbinden und den Wissenstransfer herstellen.
Im gleichen Zug findet Kritik an unprofessioneller Vermischung statt: Somit werden diese bewegungs-
nahen Sozialarbeitenden auch zu Firsprecher*innen einer kritischen Profession gegeniiber progressi-
ven Laien aus sozialen Bewegungen, welche ihrerseits Soziale Arbeit als eine Zuspitzung von Bewe-

gungsengagement missinterpretieren.
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5.3.  Beantwortung der Fragestellung

Die vorliegende Arbeit hat die Frage aufgeworfen, wie bewegungsengagierte Sozialarbeitende den Ein-
fluss progressiver sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit in der Deutschschweiz erleben. Diese
Frage kann vorlaufig dahingehend beantwortet werden, als dass ein dusserst vielfaltiges Erleben be-
zglich dieses Einflusses besteht und dass dieses eigene Erleben zunachst einmal davon abhangt, ob
Sozialarbeitende eher unter den Vorzeichen eigener Betroffenheit oder primar im Sinne von Positio-
nen universaler Gerechtigkeit handeln. Universale Gerechtigkeit wird von der Profession Sozialer Ar-
beit selbst als zentraler Wert vertreten, beispielsweise vom schweizerischen Berufsverband Avenir
Social. Dieser Wert scheint mitunter ein wichtiger Grund dafiir zu sein, dass Menschen den Beruf So-

zialer Arbeit wahlen.

Es ist zur Sprache gekommen, dass ein mit Sozialer Arbeit in Verbindung stehendes, progressives Be-
wegungsmilieu in der Lage ist, Aspekte eigener Betroffenheit mit Positionen universaler Gerechtigkeit
zu verschranken. Durch diese Verschrankungen von dringlicher Unmittelbarkeit mit universalen An-
sprichen wird ein mit Sozialer Arbeit in Verbindung stehendes Bewegungsmilieu mit vielfaltigen An-
kniipfungspunkten ausgestattet. Als Beispiel dient die feministische — oder die Black Lives Matter Be-
wegung, wo sich sozialarbeiterische mit anderen Fragen vermengen. In der Kritik der Verhaltnisse ver-
mag sich Soziale Arbeit mit gesellschaftlichen Fragestellungen in Beziehung zu setzen und vielfaltige

Verbindungen zu schaffen.

Dabei nehmen soziale Bewegungen Einfluss in Bezug auf die Verteidigung einer progressiven, sozialar-
beiterischen Arbeitsweise oder sie drangen zur Verdanderung oder Abwendung konservativer Praxen.
Letzteres geht bis hin zur Erschaffung neuer, laienférmiger und bewegungseigener Angebote Sozialer
Arbeit, welche sich der Kritik von bewegungsnahen Berufsprofessionellen stellen miissen. Durch diese
Erschaffung und Auseinandersetzung entstehen Impulse, die die Landschaft Sozialer Arbeit zu veran-
dern vermogen. Dieses Beispiel verweist auf eine hohe Alltagsorientierung sozialer Bewegungen. Oft
spielt aber die Pragung des gesellschaftlichen Diskurses die Hauptrolle. So zeigt sich im Verhaltnis von
sozialen Bewegungen zur Sozialen Arbeit eine Vielzahl an Verschrankungen verschiedener Handlungs-

ebenen.

Die vier Interviewten nehmen soziale Bewegungen auch als Kontext eigener Handlungsfahigkeit zur
Formung der eigenen Berufspraxis wahr. Sozialarbeitende, welche ihr Agieren eher mit eigener Betrof-
fenheit begriinden, nutzen soziale Bewegungen als Motor, um in einem vereinzelnden Alltag aus eige-
ner Kraft Wandel hervorzurufen. Sehen sich Sozialarbeitende am Arbeitsplatz mit ihrem Thema mehr-
heitlich allein gelassen, dann kann ihnen eine soziale Bewegung im Hintergrund Energie geben, um die

Kraft zu behalten, bei der Arbeit als Ansprechperson und Themenhiiter*innen bezliglich Antirassismus
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oder Arbeitsbedingungen zu fungieren. So schwappen soziale Bewegungen in Form von zu Einzelper-

sonen gewordenen sozialen Bewegungen direkt in den sozialarbeiterischen Alltag hintber.

Sozialarbeitende, die eher Positionen von Anwaltschaftlichkeit und universaler Gerechtigkeit betonen,
sehen soziale Bewegungen jedoch eher als Terrain, um von ausserhalb der Sozialen Arbeit auf eben-
diese einzuwirken. Auch sie betreiben eine kleinteilige Arbeit, in dem sie Aspekte aus der eigenen Be-
rufspraxis im Bewegungskontext betonen. So gelingt eine indirekte Einflussnahme: Gepragt wird mit-
tels sozialer Bewegung ein nicht naher beschriebener, 6ffentlicher Diskurs, der auf die Soziale Arbeit
zurickwirken soll. Dies geschieht mit dem nicht unwesentlichen Nebeneffekt, dass soziale Bewegun-
gen gestarkt und mit Inhalten Sozialer Arbeit angereichert werden, was wiederum Sozialarbeitende
bestarken kann, die aus einer Position der Betroffenheit agieren und die gleiche soziale Bewegung fir

sich nutzen.

Sozialarbeitende agieren dariber hinaus als Vermittler*innen zwischen den Bereichen sozialer Bewe-
gung und Sozialer Arbeit, sie agieren als Spezialist*innen zwischen den Feldern, um Wissenstransfer
und vielfaltige Verbindungen herzustellen. Im gleichen Zuge kritisieren sie unprofessionelle Vermi-
schungen. Im Kontext dieser Zugange spielt gemass A das Forum kritischer Sozialer Arbeit (KRISO) eine
Rolle; dies als ein Dreh- und Angelpunkt fiir das Zusammenbringen unterschiedlicher Anspriiche im

Kontext der Wechselwirkungen sozialer Bewegungen mit Sozialer Arbeit in der Deutschschweiz.

Schliesslich kann festgehalten werden, dass sozialen Bewegungen in der Deutschschweiz eine (iberaus
wichtige Rolle zu kommt, wenn es darum geht, die Entwicklung der Profession Sozialer Arbeit zu ge-
stalten: Sie legitimieren Einzelpersonen in der Praxis Sozialer Arbeit, um aus eigener Kraft Wandel am
Arbeitsplatz anzustossen. Soziale Bewegungen (ben Einfluss auf den gesellschaftlichen Diskurs aus,
dem die Soziale Arbeit unterworfen ist. Auch erschaffen soziale Bewegungen ungefragt Angebote So-
zialer Arbeit, welche sich ihrerseits der Kritik bewegungsengagierter Sozialarbeitender unterwerfen
miissen. Diese bewegungsengagierten Sozialarbeitenden bewirken, dass Inhalte einer systemimma-
nenten und vereinzelnden Sozialen Arbeit erst zu gesellschaftlichen Themen werden kénnen. Durch
diese Aspekte kommt sozialen Bewegungen ein wichtiger Stellenwert fiir die Praxis Sozialer Arbeit zu
— zwar meistens nicht unmittelbar, jedoch langerfristig und fiir die Pragung des professionellen Selbst-

verstandnisses.
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6. Schlussfolgerungen

In der vorliegenden Arbeit wurde die Frage gestellt, wie bewegungsengagierte Sozialarbeitende soziale
Bewegungen in ihrem Einfluss auf die Soziale Arbeit wahrnehmen. Sozialen Bewegungen kommt in der
Deutschschweiz insgesamt eine Uiberaus wichtige Rolle dabei zu, wenn es darum geht, die Entwicklung
der Profession Sozialer Arbeit zu gestalten. Obwohl fiir die Soziale Arbeit von besonderer Wichtigkeit,
wird Uber das Verhéltnis zu sozialen Bewegungen in der Deutschschweiz wenig publiziert, erst recht
nicht, wenn es um das Verhaltnis im Kontext konkreter Berufspraxis geht. Im folgenden Schlussteil wird
zunachst der Forschungsprozess reflektiert, die Ergebnisse zusammengefasst und tberdies auch ein
Ausblick gewagt: Was bedeuten die Ergebnisse hinsichtlich einer Perspektive der Praxis Sozialer Ar-

beit?

6.1. Reflexive Gedanken zum Forschungsprozess
Der Forschungsprozess gestaltete sich insgesamt als interessant und vielfaltig. Im folgenden Kapitel
wird der Forschungsprozess riickblickend dargelegt und einzelnen Teilaspekte dabei vertiefter prasen-

tiert.

Der Aspekt des Zeitdruckes durchzog den gesamten Forschungsprozess, besonders aber den Beginn
bezliglich der Kontaktaufnahme mit den Interviewpartner*innen. Hierbei ist besonders festzuhalten,
dass der Zugang zum Feld auch dann sehr viel Zeit in Anspruch nehmen kann, wenn dieser am Anfang
als vermeintlich einfach zu bewerkstelligen erscheint. Denn trotz eigenem Wissen tber das mogliche
Feld missen entsprechende Interviewpartner*innen zuerst einmal gefunden, Anfragen gestartet und
Termine mit Kandidat*innen abgemacht werden. Der Prozess von der ersten Interviewanfrage bis zur
Fihrung und Transkription des vierten und letzten Interviews nahm aus diesem Grund entsprechend
mehr Zeit in Anspruch, als dies im Vorfeld des Forschungsprozesses gedacht war. Riickblickend ware
es besser gewesen, die Kontaktaufnahme mit maoglichen Interviewpartner*innen bereits zu einem

friheren Zeitpunkt vorzunehmen. Somit erfuhr der gesamte Prozess eine Verzogerung.

Im Weiteren erschien die Konstruktion des Interviewleitfadens, respektive einzelne Blocke des Frage-
kataloges nicht fiir alle Interviewpartner*innen als gleich gut geeignet. Darin zeigte sich auch die Un-
terschiedlichkeit der Bewegungszugehorigkeiten und Berufsgruppen innerhalb der Sozialen Arbeit. Zu
den schwierigen Fragen gehorte etwa jene nach der Unterscheidung zwischen eigener beruflicher
Identitdt und der Bewegungsidentitat. Diese Frage war fiir die Teilnehmenden unterschiedlich schwie-
rig zu beantworten. Sozialarbeitende, bei denen das bewegungsformige Engagement stark an die ei-
genen Erfahrungen und den eigenen Alltag gebunden sind, konnten diese Unterscheidung weniger gut

nachvollziehen. In der Erkenntnis dieser Unterschiedlichkeit spiegelt sich erstens, dass der Forschende
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selbst auch mit Vorannahmen und mit einer eigenen Berufs-, sowie einer eigenen Bewegungsrealitat
in den Forschungsprozess einstieg. Zweitens verriet die Schwierigkeit oder aber auch die Leichtigkeit,
diese Frage zu beantworten, manches lber den eigenen Berufs- und Bewegungszusammenhang der

interviewten Person.

Zweimal fand in der Auswertung der Resultate ein Peer-Austausch statt, um die Interviews gegenseitig
zu lesen und die Kodierung zu besprechen, damit eine gewisse Intersubjektivitdt hergestellt werden
konnte. Dies war fir den Prozess sehr wertvoll und bereichernd. Dennoch kann im Rahmen dieser
Arbeit keine Rede von einem kollektiven Forschen sein, wie dies mitunter als ein wichtiges Arbeitsprin-
zip der Grounded Theory beschrieben wird (Breuer et al. 2019, S. 250). Ein Kodierprozess innerhalb
einer Gruppe hatte den Blick fiir vielfaltigere Assoziationen und Perspektiven erweitern kénnen, womit
die Analyse vielschichtiger geworden wéare. Somit ist festzuhalten, dass die Kodierung und somit der
gesamte Erkenntnisprozess im Wesentlichen nur von einer forschenden Einzelperson bewerkstelligt
wurde. Allerdings wird in der Literatur ebenfalls darauf hingewiesen, dass die Grounded Theory nicht
als ein Set von starren Regeln zu verstehen ist, sondern als flexibles Geriist, das an die eigene For-
schung angepasst werden soll (Strauss und Corbin 1996, S. 11) — in diesem vorliegenden Fall eben an
eine Einzelarbeit. Die Ergebnisse, die in diesem Prozess erzielt wurden und die Relevanz von ebendie-

sen fir die Soziale Arbeit kommen in den folgenden beiden Kapiteln zur Sprache.

6.2. Zusammenfassung der Ergebnisse

In der Einleitung dieser Arbeit wurde das Interesse fiir die Frage beschrieben, wie bewegungsenga-
gierte Sozialarbeitende soziale Bewegungen in ihrem Einfluss auf die Soziale Arbeit wahrnehmen. Es
ging also um die Fragen, wie sich das wechselseitige Verhaltnis von Sozialer Arbeit und aktuellen sozi-
alen Bewegungen heute gestaltet, welche Impulse von sozialen Bewegungen zu erwarten sind und wie
dies heute von in sozialen Bewegungen engagierten Sozialarbeiter*innen wahrgenommen wird. Dieses
Erkenntnisinteresse begriindete sich mit dem Stellenwert progressiver sozialer Bewegungen fiir die
Profession und die Professionsentwicklung der Sozialen Arbeit im Kontext der deutschsprachigen
Schweiz. Das Ziel der Arbeit lag darin, einen Beitrag zu leisten, die aktuelle Relevanz progressiver sozi-

aler Bewegungen fir die Soziale Arbeit im lokalen Kontext herauszuarbeiten.

Im deutschsprachigen Raum wurde zuletzt zwar insgesamt viel zu einem allgemeinen Verhaltnis von
Sozialer Arbeit zu sozialen Bewegungen publiziert, jedoch ging es kaum je um die Frage, wie sich dieses
Verhaltnis in der sozialarbeiterischen Praxis — also im Konkreten — zeigt. Die vorliegende Arbeit traf
angesichts dieses Umstandes auf eine Forschungsliicke. Dabei ist festzuhalten, dass ein vielfaltiges Er-
leben bezliglich des Einflusses sozialer Bewegungen auf die Soziale Arbeit besteht. Das Erleben hdngt

mitunter davon ab, ob Sozialarbeitende eher unter den Vorzeichen eigener Betroffenheit oder primar
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im Sinne von Positionen universaler Gerechtigkeit in sozialen Bewegungen engagiert sind. In dieser
Hinsicht findet bei allen Interviewten implizit eine Gewichtung statt. Universale Gerechtigkeit wird von
der Profession Sozialer Arbeit selbst als ein zentraler Wert vertreten. Es existiert in der Deutschschweiz
ein progressives, mit Sozialer Arbeit in Verbindung stehendes Bewegungsmilieu, welches in der Lage
ist, beide Aspekte miteinander zu verschridnken. Ausserdem verschrankt dieses Bewegungsmilieu As-
pekte Sozialer Arbeit mit anderen, der Sozialen Arbeit Ubergeordneten Fragestellungen und schafft

dort Verbindungen.

Soziale Bewegungen nehmen Einfluss in Bezug auf die Verteidigung einer progressiven, sozialarbeite-
rischen Arbeitsweise oder sie drangen zur Verdanderung oder Abwendung konservativer Praxen. Letz-
teres geht bis hin zur Erschaffung neuer, laienférmiger und bewegungseigener Angebote Sozialer Ar-
beit, welche sich innerhalb eines Bewegungsmilieus der Kritik bewegungsnaher Berufsprofessioneller
stellen miissen. Durch diese Erschaffung und Auseinandersetzung entstehen Impulse, die die Land-
schaft Sozialer Arbeit zu verandern vermaogen. Allerdings agieren soziale Bewegungen manchmal auch
weniger alltagsnah wie in diesem Beispiel: Oft geht es darum, einen gesellschaftlichen Diskurs zu ver-
andern. Wie das geschehen soll und was genau dieser gesellschaftliche Diskurs umfasst, der fir die
Soziale Arbeit von Relevanz sein kdnnte, kam in der vorliegenden Arbeit nicht ndher zur Sprache, ob-
wohlin den Interviews mehr als einmal die Rede von gesellschaftlichem Diskurs und der Notwendigkeit

war, diesen zu verandern.

Soziale Bewegungen bieten fiir die darin engagierten Sozialarbeitenden einen Kontext eigener Hand-
lungsfahigkeit — auch zur Formung von Berufspraxis. Sozialarbeitende nutzen soziale Bewegungen als
Motor, um aus eigener Kraft Wandel hervorzurufen. So schwappen soziale Bewegungen in Form von
zu Einzelpersonen gewordenen sozialen Bewegungen direkt in den sozialarbeiterischen Alltag hinliber.
Sozialarbeitende nutzen soziale Bewegungen auch als Terrain, um von ausserhalb der Sozialen Arbeit
auf ebendiese einzuwirken. Dies geschieht mit dem nicht unwesentlichen Nebeneffekt, dass soziale
Bewegungen mit Inhalten Sozialer Arbeit angereichert werden, was wieder jene Sozialarbeitenden be-

starkt, die soziale Bewegungen als Motor fiir die eigene Bekraftigung nutzen.

Sozialarbeitende agieren dartber hinaus als Vermittler*innen zwischen den beiden Bereichen sozialer
Bewegung und Sozialer Arbeit, sie bewegen sich als Spezialist*innen zwischen den Feldern, um Wis-
senstransfer und vielfaltige Verbindungen herzustellen. Im gleichen Zuge kritisieren sie unprofessio-
nelle Vermischungen von Sozialer Arbeit und Bewegung. In diesem Kontext spielt etwa das Forum kri-
tischer Sozialer Arbeit (KRISO) eine Rolle; dies als ein Dreh- und Angelpunkt fiir das Zusammenbringen
unterschiedlicher Anspriiche im Kontext der Wechselwirkungen sozialer Bewegungen mit Sozialer Ar-
beit in der Deutschschweiz. Es geht zum Beispiel um Anwaltschaftlichkeit und um eigene Betroffenheit

sowie um die Verschrankung dieser beiden Zugange.

59



Es kann schliesslich festgehalten werden, dass sozialen Bewegungen eine Wichtigkeit zukommt, wenn
es darum geht, die Entwicklung der Profession Sozialer Arbeit zu gestalten. Sie legitimieren Einzelper-
sonen in der Praxis Sozialer Arbeit, um aus eigener Kraft Wandel am Arbeitsplatz anzustossen. Soziale
Bewegungen Uben Einfluss auf den gesellschaftlichen Diskurs aus, dem die Soziale Arbeit unterworfen
ist. Im Weiteren erschaffen soziale Bewegungen ungefragt Angebote sozialarbeiterischer Praxis. Be-
wegungsengagierte Sozialarbeitende bewirken, dass Inhalte einer systemimmanenten und vereinzeln-

den Sozialen Arbeit erst zu gesellschaftlichen Themen werden kénnen.

Durch alle diese Aspekte kommt sozialen Bewegungen heute ein wichtiger Stellenwert fir die Praxis
Sozialer Arbeit zu. Soziale Arbeit muss offene Augen flr die Praxis sozialer Bewegungen haben und sich
den Wechselwirkungen bewusst sein. Denn soziale Bewegungen verweisen auf blinde Flecken Sozialer
Arbeit, etwa in dem sie ungefragt sozialarbeiterische Angebote kreieren. Die vorliegende Arbeit ver-

mochte es, diese Aspekte zum Ausdruck zu bringen und auf die heutige Relevanz zu verweisen.

6.3.  Ausblick fur Praxis und Forschung

Ein Ziel der Arbeit lag darin, einen Beitrag zu leisten, die aktuelle Relevanz progressiver sozialer Bewe-
gungen fir die Soziale Arbeit im lokalen Kontext herauszuarbeiten. Zum Abschluss dieser Arbeit blei-
ben aber noch offene Punkte, Gedankenanstdsse und Ideen fir weitere Forschung im Kontext Sozialer

Arbeit und sozialer Bewegungen.

Die vorliegende Arbeit schaffte es, soziale Bewegungen und deren Funktionsweisen als wichtiger und
zugleich aktueller Aspekt der Professionsentwicklung Sozialer Arbeit zu fassen. Soziale Bewegungen
sind offensichtlich in der Lage, Soziale Arbeit zu verandern und weiterzuentwickeln. Sie beinhalten das
Potenzial zu gesellschaftlicher Verdanderung, besonders zur Verdnderung des gesellschaftlichen (Prob-
lem-)Bewusstseins und letztlich auch zur Verdnderung der Angebotspalette Sozialer Arbeit. Als Beispiel
dafiir dient die Opferberatung — sie hat sich in den letzten Jahren nicht zuletzt durch soziale Bewegun-
gen verandert, was auch in den Interviews zum Ausdruck kam. Die Relevanz dieser Arbeit betrifft aber
nicht nur die konkrete Praxis, sondern auch die Professionsentwicklung Sozialer Arbeit insgesamt. Als
eine weiterflihrende Frage ware zu ergriinden, in welchen Bereichen Sozialer Arbeit soziale Bewegun-
gen einen besonderen Einfluss haben und wo dies nicht der Fall ist. Damit wiirde auch der Liicke Ab-
hilfe geschaffen, die in der offenen Frage besteht, wie weit die vorliegenden Erkenntnisse insgesamt

zu generalisieren sind.

Bei der Suche nach weiteren Befragten ware zu untersuchen, ob neben «Betroffenen» und «Anwalt-
schaftlichen» auch noch weitere Kategorien an Sozialarbeitenden bestehen und wie sich dies auf das

Verhaltnis von Sozialer Arbeit zu sozialen Bewegungen auswirken wiirde. Eine weitere interessante
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Forschungsfrage, die an der vorliegenden Arbeit ankn(pft, ware, wie sich das Verhaltnis zwischen «Be-
troffenen» und «Anwaltschaftlichen» in sozialen Bewegungen gestaltet: Ist es etwa von Paternalismus
gepragt, besteht ein solidarisches Miteinander oder ist Vielfaltiges moglich — und unter welchen Um-

standen ist das so?

Mehrfach wurde tberdies der gesellschaftliche Diskurs erwdhnt sowie die Notwendigkeit, diesen Dis-
kurs zu verdndern. Auch das ware ein interessanter Gegenstand weiterer Forschung: Wie genau pragen
oder verandern soziale Bewegungen in der Deutschschweiz den gesellschaftlichen Diskurs und wie
wirkt der gesellschaftliche Diskurs auf die konkrete Soziale Arbeit in einer Deutschschweizer Region?
Zwar wurde dies in den Interviews oft wie selbstverstandlich und beildufig angesprochen, doch scheint
das Verhaltnis vielschichtiger und vor allem undurchsichtiger zu sein als bei oberflachlicher Betrach-

tung vermutet.

Die vorliegende Arbeit hat schliesslich nicht nur eine ganze Bandbreite von interessanten Erkenntnis-
sen zu Tage beférdert, sondern Gberdies auch aufgezeigt, was in diesem Kontext alles noch untersucht
werden konnte. Insofern kann abschliessend von einem grossen Erkenntnisgewinn gesprochen und

nicht zuletzt auf einen sehr interessanten und lehrreichen Forschungsprozess zuriickgeblickt werden.
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Infoblatt MASTER
IN SOZIALER
ARBEIT

INFOBLATT

Interview zum Verhiltnis von Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen

Liebe*r Teilnehmende*r! Im Rahmen meiner Masterarbeit (Friihlingssemester 2023 an den Fachhoch-
schulen Bern, Luzern und St. Gallen) méchte ich Menschen interviewen, die bewegungsnah engagiert
und in der Sozialen Arbeit tatig sind. Die Arbeit interessiert sich dafiir, wie diese Sozialarbeitenden
progressive soziale Bewegungen in ihrem Einfluss auf die Soziale Arbeit wahrnehmen. Dieses Interesse
steht einerseits vor dem Hintergrund, dass in der Deutschschweiz viele sozialarbeiterische Angebote
ihre Wurzeln in sozialen Bewegungen finden. Andererseits besteht im deutschsprachigen Raum seit
jeher ein vielfaltiges und widerspriichliches Verhaltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegun-

gen. Dies betrifft etwa die Theoriebildung, die Praxis oder weitere Aspekte Sozialer Arbeit.

Es geht um die Fragen, wie sich das wechselseitige Verhaltnis von Sozialer Arbeit und aktuellen sozialen
Bewegungen heute gestaltet, welche Impulse von sozialen Bewegungen zu erwarten sind und wie dies
von in sozialen Bewegungen engagierten Sozialarbeiter*innen wahrgenommen wird. Insofern geht es
auch darum, Bewusstsein liber Rolle und Wichtigkeit sozialer Bewegungen zu vertiefen und bei Bedarf

die Erkenntnisse zur Verfligung zu stellen.

Dies alles geschieht mit dem Mittel der Befragung von Sozialarbeitenden, die sowohl zu Sozialer Arbeit
als auch zu sozialen Bewegungen etwas erzahlen konnen und darum in der Lage sind, Wechselwirkun-
gen zu beschreiben. Befragt werden also Sozialarbeitende, die sich selbst als Teil sozialer Bewegungen

sehen (Selbstidentifikation).

Solltest Du Fragen haben oder an einem weiteren Austausch bezlglich dieser Thematik interessiert
sein, dann kannst Du selbstverstandlich jederzeit mit mir in Kontakt treten. Meine Kontaktdaten fin-

dest Du obenstehend.

Zrich, im Marz 2023
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Einverstandniserklarung MASTER
IN SOZIALER
ARBEIT

EINVERSTANDNIS

Interview zum Verhiltnis von Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen

1. Ich bin damit einverstanden, mich im Rahmen der Masterthesis zum Verhiltnis
von Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen befragen zu lassen. Es ist mir jeder-
zeit auch erlaubt, Fragen zum Projekt zu stellen.

2. Ich verstehe, dass meine Teilnahme freiwillig ist und dass es mir freigestellt ist,
bis zum 1. Juni 2023 ohne Begriindung zurlickzutreten.

3. Ich verstehe, dass die von mir abgegebenen Aufnahmen transkribiert werden und

nach der Transkription anonymisiert werden.

4, Ich verstehe, dass meine Antworten streng vertraulich behandelt werden und ich
daher in allen Materialien, die aus dem Projekt publiziert werden, nicht identifi-

zierbar bin.

Name der teilnehmenden Person Datum und Unterschrift

Stephan Hochuli Datum und Unterschrift
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Interviewleitfaden MASTER
IN SOZIALER
ARBEIT

INTERVIEWLEITFADEN

Themenblock 1: Begriissung, Einstieg / personengebundene Daten

Es ist schén, dass du dir Zeit nimmst, ganz herzlichen Dank dafiir. Zuerst kommt jetzt ein Einstieg, ein
paar personengebundene Fragen, im Anschluss habe ich Fragen zu verschiedenen Themenblécken,
dazu komme ich gleich spdter zu sprechen.

Welcher Bewegung oder welchen Bewegungen flihlst du dich zugehorig / nahe?

In welchem Bereich arbeitest Du?

Hast du eine Ausbildung abgeschlossen? Wenn ja, welche und wo?

Wo ist dein Wohnort / deine Stadt?

Welches Geschlecht / Geschlechtsidentitat?

Weiteres zu deiner Person?

Besonderes zur Interviewsituation:
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Themenblock 2: Was machen soziale Bewegungen mit der Sozialen Arbeit?

Ich habe verschiedene inhaltliche Fragen, sortiert in Fragenblécke. Vor allem méchte ich dich aber ein-
fach erzéhlen lassen. Wenn du zu einer Frage nichts zu sagen hast, dann ist das selbstversténdlich
auch kein Problem.

Progressive soziale Bewegungen hatten historisch immer Einfluss auf die Soziale Arbeit. Darum zuerst
eine allgemeine Frage: Welchen Einfluss (iben progressive soziale Bewegungen heute auf die soziale
Arbeit aus? Wie siehst du das?

Eventuell nachfragen: Fir Theoriebildung, Ausbildung; fiir die Praxis und konkrete Angebote?

Welche Impulse erlebst du von sozialen Bewegungen? Welche wiirdest du noch erwarten?

Noch etwas, haben wir etwas vergessen?

Themenblock 3: Was ist das Verhaltnis zwischen Sozialer Arbeit und sozialen
Bewegungen?

Wir kommen zum ndchsten Themenblock, es geht nicht mehr um einseitige Einfliisse sozialer Bewe-
gungen auf die Soziale Arbeit, sondern um das Verhdltnis, also auch um Widerspriiche, Reibungen
und Wechselwirkungen.

Du hast vielleicht eine sozialarbeiterische Identitdt und eine Bewegungsidentitat. Erlebst du dabei
Widersprichliches?

Schaffst du Verbindungen oder Trennungen zwischen sozialarbeiterischer — und Bewegungsidentitat?
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Wie gehst du mit dem Verhaltnis von Bewegungsidentitdt und professioneller Fachlichkeit um?

In der Theorie und in Gesprdachen mit Kolleg*innen wird manchmal ein Gegensatz erwdhnt zwischen
gesetzlichen, institutionellen oder strukturellen Rahmenbedingungen (Grenzen) auf der einen Seite
und subjektivem Spielraum, den einzelne Sozialarbeitende haben. Wie denkst du dazu?

Spielen soziale Bewegungen in diesem Verhaltnis eine Rolle?

Noch etwas, haben wir etwas vergessen?

Themenblock 4: Kritik als Verbindendes?

Kritik an den 6konomischen oder sozialen Verhdltnissen wird oft verstanden als etwas, was in der Ver-
gangenheit Verbindung zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen geschaffen hat.

Wie siehst du das heute?

Wie siehst du die Rolle von kritischer Sozialer Arbeit?

Wie siehst du das in Bezug auf deine Identitat — In Bezug auf das Verhéltnis von Sozialer Arbeit zu so-
zialen Bewegungen?

Gibt es noch etwas, was wir etwas vergessen?
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Verwendete Transkriptionsregeln

Nach Sylvie Johner Kobi, ZHAW

Aus dem Modul FOM bei Bettina Grubenmann; besucht im Rahmen des Masterstudiengangs Sozialer
Arbeit im Frihlingssemester 2020 an der HSLU.

Interviewer*in

IP: Interviewpartner*in
<> Ausdriicke, die in Mundart bzw. der entsprechenden Sprache belassen
wurden
Nicht zu Ende gefiihrter Satz
/... Satz wird von der sprechenden Person nicht zu Ende gefuhrt (/...), da
o/ die Gesprachspartnerin mit einer eigenen Sprechsequenz (.../) beginnt.
(lacht) Charakterisierung besonders auffalliger nonverbaler Vorgange (lachen,

weinen, etc.).

Betonungen

Betonte Worter werden unterstrichen

[Wort]

Eingefligtes Wort zur besseren Verstandlichkeit der Aussage.

[Unterbruch: Angabe
Grund]

Unterbruch des Interviews mit Angabe eines Grundes, etwa Tonband-

Ende, Storungen oder anderes.

ungefahre Anzahl
Worte; «vermuteter

Wortlaut»)

(Unverstandliche Stelle:

Unverstandliche Stellen. Wenn moglich, vermuteten Wortlaut einset-

zen.

[Anmerkung: ...]

Ergdnzende Bemerkungen zur besseren Verstandlichkeit der Interview-

stelle.

(Pause: Anzahl Sekun-

den)

Bezeichnung von Pausen. Nur wenn deutlich horbar.
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