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Vorwort der Studiengangleitung Bachelor

Die Bachelor-Arbeit ist Bestandteil und Abschluss der beruflichen Ausbildung an der
Hochschule Luzern, Soziale Arbeit. Mit dieser Arbeit zeigen die Studierenden, dass sie fahig
sind, einer berufsrelevanten Fragestellung systematisch nachzugehen, Antworten zu dieser
Fragestellung zu erarbeiten und die eigenen Einsichten klar darzulegen. Das wahrend der
Ausbildung erworbene Wissen setzen sie so in Konsequenzen und Schlussfolgerungen fir die
eigene berufliche Praxis um.

Die Bachelor-Arbeit wird in Einzel- oder Gruppenarbeit parallel zum Unterricht im Zeitraum von
mehreren Monaten geschrieben. Gruppendynamische Aspekte, Eigenverantwortung,
Auseinandersetzung mit formalen und konkret-subjektiven Anspriichen und Standpunkten
sowie die Behauptung in stark belasteten Situationen gehdren also zum Kontext der Arbeit.

Von einer gefestigten Berufsidentitdt aus sind die neuen Fachleute fahig, soziale Probleme und
Entwicklungspotenziale als ihren Gegenstand zu beurteilen und zu bewerten. Denken und
Handeln in Sozialer Arbeit ist vernetztes, ganzheitliches Denken und prazises, konkretes
Handeln. Es liegt daher nahe, dass die Diplomand_innen ihre Themen von verschiedenen
Seiten beleuchten und betrachten, den eigenen Standpunkt kldren und Stellung beziehen sowie
auf der Handlungsebene Losungsvorschléage oder Postulate formulieren.

Ihre Bachelor-Arbeit ist somit ein wichtiger Fachbeitrag an die breite thematische Entwicklung
der professionellen Sozialen Arbeit im Spannungsfeld von Praxis und Wissenschaft. In diesem
Sinne wiinschen wir, dass die zuklnftigen Fachleute der Sozialen Arbeit mit ihrem Beitrag auf
fachliches Echo stossen und ihre Anregungen und Impulse von den Fachkreisen aufgenommen
werden.
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Abstract

Die Bachelor-Arbeit untersucht Don Boscos Praventivsystem als historischen Referenzpunkt fir
professionelle Beziehungsgestaltung in der heutigen Sozialpdadagogik. Don Bosco war Priester und
Padagoge im Norditalien des 19. Jahrhunderts. Sein soziales Engagement fiir benachteiligte und
gefahrdete Jugendliche sowie sein padagogischer Ansatz verbreiteten sich bereits zu seinen Lebzeiten
und spater durch den Salesianerorden weltweit. Im Zentrum steht die Frage, inwiefern seine
Beziehungsgestaltung Anregungen fir den aktuellen Fachdiskurs bietet und welche
Schlussfolgerungen sich daraus fir die Jugendarbeit ableiten lassen. Auf der Grundlage einer
Literaturarbeit werden zundchst Don Boscos historischer Kontext, sein Praventivsystem und seine
zentralen padagogischen Mittel dargestellt. Danach werden gegenwartige Perspektiven auf
professionelle Beziehungsgestaltung, insbesondere professionsbezogene und bindungstheoretische
Zugange, aufgearbeitet und mit Boscos Ansatz verglichen. Die Arbeit zeigt, dass das Praventivsystem
wegen seiner religiosen, historischen und normativen Pragung nicht unmittelbar Gbertragbar ist.
Dennoch bleiben zentrale Elemente anschlussfahig: eine positive Sicht auf Jugendliche, verlassliche
Prasenz, alltagsnahe Kommunikation, Frohlichkeit, soziale Einbettung, nicht demiitigende
Grenzsetzung sowie Raum fiir Fehler, Klarung und Neuanfang. Fir die heutige Praxis folgt daraus, dass
professionelle Beziehungsgestaltung von personlicher Zuwendung lebt und zugleich fachlicher
Reflexion sowie klarer institutioneller Rahmenbedingungen bedarf. Auf dieser Grundlage werden

konkrete Handlungsempfehlungen fiir die heutige sozialpadagogische Praxis formuliert.
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1 Einleitung

Diese Bachelor-Arbeit spannt einen weiten Bogen von der Geschichte des Helfens bis zur Frage, wie
professionelle Beziehungsgestaltung mit Jugendlichen heute verstanden und gestaltet werden kann.
Damit verbindet sie eine historische Perspektive mit einer gegenwartsbezogenen fachlichen
Fragestellung: Welche Anregungen lassen sich aus Don Boscos Préventivsystem des 19. Jahrhunderts
fiir die heutige sozialpddagogische Beziehungsgestaltung mit Jugendlichen gewinnen?

Ausgangspunkt ist die Annahme, dass Soziale Arbeit ihre Praxis nicht losgeldst von der Geschichte
verstehen kann. Geschichte liefert Orientierungswissen fiir professionelle Identitat, Berufsethik und
Kritikfahigkeit und eroffnet damit zugleich einen reflexiven Zugang zu aktuellen fachlichen
Herausforderungen (Kuhlmann, 2025, S. 5). Lambers (2018) beschreibt den Wandel des Helfens als
einen Ubergang vom reziproken zum organisierten und programmierten Helfen in der hochkomplexen
Moderne: Wahrend Helfen auf dem ersten Bild (u. I.) zundchst noch «ein Gesicht» hat, erscheint der

«zeitgendssische Beziehungsarbeiter» spater gleichsam «erstarrt» (S. 35).

Der barmherzige Samariter Englische Sozialarbeiterinnen Zeitgenbssischer Beziehungsarbeiter

Abbildung 1: Historische Entwicklung der Sozialen Arbeit in drei Stufen (Lambers, 2018, S. 35)

Damit macht Abbildung 1 ein fiir diese Arbeit massgebendes Spannungsfeld sichtbar: Je starker Hilfe
professionell, organisatorisch und institutionell gerahmt wird, desto dringlicher stellt sich die Frage,
unter welchen Bedingungen Beziehung in professionellen Hilfekontexten tragfahig, zugewandt und
entwicklungsférdernd gestaltet werden kann.

Helfen ist dabei nie voraussetzungslos (Lambers, 2018, S. 31). Es setzt auf Seiten der helfenden Person

einen Uberschuss an Zeit, Mitteln, Arbeitskraft oder Zuwendung voraus und ist stets an
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Deutungsmuster und Sinnbindungen geknlpft, die religiés-moralisch, humanistisch, politisch oder
wissenschaftlich begriindet sein kdnnen (Lambers, 2018, S. 31-32). Vor diesem Hintergrund riickt Don
Bosco als historische Bezugsperson in den Blick. Er wirkte im 19. Jahrhundert als Priester und Padagoge
in einer Zeit tiefgreifender gesellschaftlicher Umbriiche. Industrialisierung, soziale Not und neue
Formen der Jugendgefiahrdung pragten den Kontext seines Handelns. Mit dem Praventivsystem
entwickelte er einen Ansatz, der auf vorsorgender Padagogik, personlicher Prasenz, verlasslicher
Beziehung und einer an den jungen Menschen orientierten Haltung beruhte. Auch wenn dieser Ansatz
religios grundiert ist und seine normativen Voraussetzungen nicht ungebrochen in die Gegenwart
Ubertragen werden konnen, eroffnet diese Arbeit durch die Auseinandersetzung mit Don Boscos
padagogischem Wirken einen aufschlussreichen Zugang zu grundlegenden Fragen der padagogischen

Beziehungsgestaltung von heute.

1.1 Themenfindung

Bereits im ersten Ausbildungsjahr stiess ich im kirchlichen Umfeld auf Don Bosco und seine
Jugendarbeit. Im Laufe des Studiums gewann er dann als historische Referenzfigur der Sozialen Arbeit
fir mich an Bedeutung, und ich setzte mich aus persdnlichem Interesse fiir eine kurze Zeit mit seinem
Wirken auseinander. Gegen Ende des Studiums stiess ich erneut auf ihn, und zwar im Handbuch
Sozialpddagogik: Ein Leitfaden in der Sozialen Arbeit, wo er als Pionier der Sozialen Arbeit eingeordnet
wird (Buchkremer, 2009, S. 46-50). Diese erneute Begegnung weckte mein Interesse und brachte mich
auf die Idee, mich im Rahmen der Bachelor-Arbeit vertieft mit Don Bosco auseinanderzusetzen. Dabei
zeigte sich schnell, dass mich besonders die Frage der Beziehungsgestaltung mit jungen Menschen
interessiert. Auch eigene Praxiserfahrungen in der Begleitung von Menschen mit einer kognitiven
Beeintrachtigung haben das Interesse an der Beziehungsgestaltung gepragt. Dabei entstand der
Eindruck, dass professionelle Beziehungsgestaltung im Fachdiskurs haufig stark auf das Spannungsfeld
von Ndhe und Distanz verkirzt wird. Mein Interesse richtet sich deshalb auf die weiterfiihrenden
Fragen, wie professionelle Ndhe gestaltet werden kann und welchen Stellenwert Zuwendung in

padagogischen Beziehungen einnimmt.
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1.2  Zielsetzung und Berufsrelevanz

Gerade weil Don Bosco im aktuellen sozialpadagogischen Diskurs weit weniger prasent ist als andere
historische Referenzfiguren, erscheint eine fachliche Auseinandersetzung mit seinem Ansatz
interessant. Die Arbeit zielt deshalb darauf ab, einen Beitrag zur fachlichen Reflexion und zur
gualitativen Weiterentwicklung professioneller Beziehungsgestaltung in der Sozialpadagogik zu
leisten. Ziel ist es nicht, Don Boscos Padagogik unkritisch zu rehabilitieren oder historisch zu
idealisieren. Vielmehr soll sein Ansatz als historischer Referenzpunkt genutzt werden, um
Kontinuitaten, Differenzen, Grenzen und mogliche Erganzungspotenziale im Verhaltnis zu heutigen
fachlichen Positionen herauszuarbeiten. Damit soll ein Beitrag zur Frage geleistet werden, wie
Beziehung in professionellen Kontexten gestaltet werden kann, damit sie menschenwiirdig ist,
haltgebend und entwicklungsférdernd wirkt und zugleich fachlich reflektiert sowie institutionell
verantwortbar bleibt.

Die Berufsrelevanz der Arbeit liegt darin, dass professionelle Beziehungsgestaltung als zentrales
Element sozialpadagogischen Handelns gilt, ihre konkrete Ausgestaltung im fachlichen Diskurs jedoch
weiterhin mit Unsicherheiten verbunden ist. Insbesondere das Austarieren von Ndhe und Distanz,
emotionaler Zuwendung, professioneller Rolle und institutionellen Grenzen stellt Fachpersonen vor
hohe Anforderungen (Gahleitner, 2017, S. 49-50; Klug et al., 2020, S. 380). In der Fachliteratur besteht
weitgehend Einigkeit dariiber, dass professionelle Beziehungen ein zentrales Medium Sozialer Arbeit
sind und fir gelingende Unterstitzungsprozesse grundlegend bleiben (Gahleitner, 2017, S. 126;
Hancken, 2023, S. 92; Klug et al., 2020, S. 379). Gleichzeitig bestehen deutliche Forschungsliicken: Die
Bedeutung personlich gepragter Beziehungskonstellationen wird bislang nur unzureichend
thematisiert (Gahleitner, 2017, S. 126), der Stellenwert von Beziehungsgestaltung in Ausbildung und
Lehre bleibt offen (Hancken, 2023, S. 53), und es fehlt an empirischem Wissen dariiber, was
vertrauensvolle Beziehungen pragt und wie sie hergestellt und aufrechterhalten werden kdénnen
(Heinzelmann et al., 2023, S. 180). Auch die Analyse von Beziehungsqualitdten und Netzwerken in der
Jugendhilfe gilt weiterhin als Desiderat, ebenso wie die konzeptionelle und empirische Klarung der
Handlungslogiken sozialarbeiterischer Beziehungsgestaltung (Klug et al., 2020, S. 378-379; Schroder,
2020, S. 368).
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1.3  Fragestellung und Aufbau

Ausgehend von der Zielsetzung dieser Arbeit steht folgende libergeordnete Fragestellung im Zentrum:

Inwiefern bietet Don Boscos Beziehungsgestaltung im Praventivsystem Anregungen fiir den heutigen
Fachdiskurs, und welche konkreten Schlussfolgerungen lassen sich daraus fiir eine professionelle

Beziehungsgestaltung in der sozialpdadagogischen Arbeit mit Jugendlichen ziehen?

Zur Beantwortung dieser Fragestellung ist die Arbeit in vier inhaltlich aufeinander aufbauende Schritte
gegliedert. Zunachst wird in Kapitel 2 Don Boscos Praventivsystem als historischer Ansatz
rekonstruiert. Im Vordergrund steht dabei die Frage: Was ist das Praventivsystem von Don Bosco und
welche wesentlichen Elemente der Beziehungsgestaltung zu gefdahrdeten Jugendlichen pragen seine
padagogische Haltung? Damit wird die historische und inhaltliche Grundlage des Praventivsystems fir
die spatere Analyse geschaffen. Kapitel 3 greift die Frage auf: Welche theoretischen Grundlagen und
professionelle Haltung bestimmen die aktuelle Beziehungsgestaltung in der modernen
Sozialpadagogik? Dieser Teil dient dazu, den gegenwartigen fachlichen Bezugsrahmen zu klaren und
jene Perspektiven herauszuarbeiten, mit denen Don Boscos Ansatz anschliessend verglichen werden
kann. Kapitel 4 biindelt die bisher erarbeiteten historischen und fachlichen Perspektiven in einer
vergleichenden Betrachtung. Dabei steht die Frage im Zentrum: Inwiefern ldsst sich Don Boscos
Beziehungsgestaltung im Prdventivsystem kritisch mit den heutigen fachlichen Positionen der
Sozialpdadagogik vergleichen, und welche Starken, Grenzen und Erganzungspotenziale werden dabei
sichtbar? Das Kapitel ist entlang analytischer Vergleichsdimensionen gegliedert, die aus den Kapiteln 2
und 3 sowie aus der Fragestellung dieser Arbeit entwickelt worden sind. In Kapitel 5 wird die Arbeit
mit der Beantwortung folgender Frage inhaltlich abgerundet: Welche Folgerungen ergeben sich aus
dem Vergleich fiir die professionelle Haltung und Beziehungsgestaltung der heutigen
sozialpadagogischen Praxis? Kapitel 6 dient als Diskussionskapitel dazu, den Arbeitsprozess und das
methodische Vorgehen der vorliegenden Arbeit zu reflektieren und aufzuzeigen. Kapitel 7 beinhaltet
eine Schlussbetrachtung der Arbeit. Es wird ein Fazit formuliert, und es werden weiterfiihrende Fragen

aufgezeigt.

Aus Grinden der historischen Kontexttreue wird in der Darstellung von Don Boscos Wirken,
insbesondere in Kapitel 2, stellenweise auf eine gendergerechte Anpassung verzichtet. Dies betrifft vor
allem jene Passagen, die sich auf mannliche Jugendliche sowie auf die damaligen, iberwiegend
mannlichen padagogischen Akteure beziehen. In den Ubrigen Teilen der Arbeit wird eine
gendergerechte Sprache verwendet, da die behandelten Fragestellungen und Schlussfolgerungen fiir
gegenwartige padagogische und sozialpadagogische Kontexte geschlechtsunabhangig zu verstehen

sind.
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2 Don Bosco und das Praventivsystem

Dieses Kapitel ordnet Don Boscos Praventivsystem zunachst historisch und biografisch ein.
Anschliessend wird der Ansatz konzeptionell beschrieben, bevor die zentralen Erkenntnisse in einem
Zwischenfazit gebilindelt werden. Damit wird die folgende Frage beantwortet: Was ist das
Praventivsystem von Don Bosco und welche wesentlichen Elemente der Beziehungsgestaltung zu

gefahrdeten Jugendlichen pragen seine padagogische Haltung?

2.1  Historischer Kontext

Flr die Einordnung von Don Boscos Werk ist ein historischer Bezug zentral. Soziale Arbeit braucht
Geschichte, wie bereits in der Einleitung erwahnt. Historische Kenntnisse tragen zur Ausbildung
professioneller Identitat bei, ermoglichen Kritikfahigkeit und unterstiitzen berufsethische Orientierung
(Kuhlmann, 2025, S. 5). Ein Verstdandnis der Vergangenheit férdert somit auch das Verstandnis fir die
Gegenwart: Es relativiert aktuelle Deutungen, scharft das Bewusstsein fir Kontinuitdaten und Briiche
und schafft eine Grundlage, fachliche Entwicklungen eher mitzugestalten als sich von ihnen bestimmen
zu lassen. Vor diesem Hintergrund skizziert dieses Kapitel die Epoche der Industrialisierung in ihren
zentralen Merkmalen, beleuchtet Bedingungen von Kindheit und Jugend sowie dominante Ideen,
Praxen und Theorien der Zeit, die als Verstandnishorizont fiir Don Boscos Praventivsystem erforderlich
sind. Historische Darstellungen des 19. Jahrhunderts stiitzen sich in dieser Arbeit primar auf
deutschsprachige Literatur. Kernthemen wie Industrialisierung und Armutsdynamiken sind fir
Norditalien grundsatzlich anschlussfahig, erfordern jedoch zusatzliche regionale Prazisierungen durch

die Ergdnzung norditalienischer Kontextquellen.

Die Epoche vor der Lebenszeit Don Boscos, die europdische Aufklarung des 17. und 18. Jahrhunderts,
betont Vernunft und den Mut, den eigenen Verstand zu nutzen, und steht im Zusammenhang mit
Prozessen der Auflésung absolutistischer Herrschaftsordnungen sowie mit Sakularisierung als
Verweltlichung und Befreiung aus kirchlichen Bindungen (Lambers, 2018, S. 68—69). Diese Elemente
von Verstand und Emanzipation sind fir diese Arbeit nennenswert, weil sowohl Vernunft als auch
Religion konzeptionell im Praventivsystems eingeflossen sind.

Im 19. Jahrhundert verdichten sich diese Entwicklungen im Zuge der Industrialisierung. Fir den
deutschen Referenzrahmen sind neue Klassengesellschaften und der Wechsel von landlicher
Selbstversorgung zu stadtischer Fabrik- und Lohnarbeit hervorzuheben; die Arbeitsweise veranderte
sich in einer Weise, die auch alle Familienmitglieder in Erwerbsarbeit einband und Ausbeutung
beglinstigte (Kuhlmann, 2025, S. 28). Dadurch entstand grosse Armut (Pauperismus), und es kam die
soziale Frage auf, zu der Pioniere der Sozialen Arbeit unterschiedliche Problemdeutungen und

Losungsansatze herausbildeten (Kuhlmann, 2025, S. 28).
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In diesem Kontext markiert Lambers (2018) die Industrialisierung als «Geburtsstunde» beruflicher
Sozialarbeit und halt fest, dass das Urphdanomen «Hilfe» zunehmend zur staatlichen Angelegenheit
und in Organisationen Uberfiuhrt wird (S. 115).

Fir Kindheit und Jugend sind mehrere, fir das Verstandnis gefdhrdeter Jugendlicher zentrale
Merkmale hervorzuheben. Erstens wird der Erziehungsauftrag ausdifferenziert: Eltern zeigen ein
zunehmendes Interesse an Erziehung und Erfolg, wahrend Erziehung und Bildung starker getrennt,
institutionalisiert und teilweise als staatliche Aufgabe gerahmt werden (Lambers, 2018, S. 126).
Zweitens rickt proletarische Kindheit und Jugend als Zielgruppe padagogischer Bemiihungen in den
Fokus: Verwaiste, verarmte und als verwahrlost kategorisierte Kinder und Jugendliche werden zum
Gegenstand institutioneller Hilfen; fir Deutschland werden als Antwortformen u.a.
Rettungshausbewegung und staatliche Zwang-/Fiirsorgeerziehung genannt (Kuhlmann, 2025, S. 59).
Drittens verandern sich familiale Sicherungsfunktionen teilweise bis zum Verlust und Auflésung der
Bedeutung von Familie (Kuhlmann, 2025, S. 62).

Die historischen Darstellungen des 19. Jahrhunderts aus dem deutschsprachigen Kontext zu
Industrialisierung und Armutsdynamiken sind fiir den norditalienischen Kontext, spezifisch die Region
Turin, als anschlussfahig zu betrachten. Zu bertcksichtigen ist jedoch, dass die industrielle Entwicklung
in Italien zeitlich anders verlauft als in den deutschsprachigen Regionen: Der Beginn der industriellen
Revolution wird auf die letzten zwanzig Jahre des 19. Jahrhunderts datiert; fiir die vorangehenden
Jahrzehnte wird, insbesondere fiir Turin, eher von Zeichen einer Vor-Industrialisierung mit lokaler
Bedeutung gesprochen (Braido, 1999, S. 17). Gleichzeitig war Turin im 19. Jahrhundert von einer
ausserordentlichen Urbanisierungs- und Migrationsdynamik gepragt: Die Bevolkerung stieg von
65’000 im Jahr 1808 auf 320’000 im Jahr 1891; besonders stark war das Wachstum zwischen 1835 und
1864 (Braido, 1999, S. 25).

Die politischen Umbriiche der Franzosischen Revolution und der napoleonischen Herrschaft pragten
in Italien das Verhéltnis von Staat und Kirche (Braido, 1999, S. 17). Im Piemont des 19. Jahrhunderts
wurde dieses Verhiltnis im Zuge des Risorgimento neu geordnet. Dabei wurden kirchliche Privilegien
eingeschrankt, Ordensgemeinschaften teils unterdriickt und kirchlicher Besitz eingezogen (Braido,
1999, S. 19). Besonders im Bildungsbereich nahm die staatliche Zustandigkeit zu: Das Boncompagni-
Gesetz von 1848 wurde ein staatliches Bildungsmonopol in Richtung eines Staatssekretariats fir
offentliche Bildung festgeschrieben, und das Casati-Gesetz aus dem Jahr 1859 festigte die
Neuorganisation des Schulwesens weiter; spatere Ausfihrungsbestimmungen engten den
Handlungsspielraum zusatzlich ein (Braido, 1999, S. 26).

Gleichzeitig blieb die kirchliche Prasenz auf religiosem, moralischem und sozialem Gebiet bestehen
und es werden zudem Wiederbelebungstendenzen kirchlicher Strukturen und pastoraler Tatigkeiten

beschrieben (Braido, 1999, S. 17; Gesing, 2013b, S. 93). Religiése Kongregationen blieben im
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19. Jahrhundert wichtige Tragerinnen von Bildung und Firsorge; Sani (2016) nennt rund 130 neue
weibliche und etwa zehn mannliche Kongregationen mit Aufgaben in der Armenhilfe, Krankenpflege
sowie der Arbeit mit verlassenen Kindern und Jugendlichen (S. 88). Bildung galt dabei als Schlissel:
Wohltatigkeit wurde nicht nur als Unterstiitzung, sondern als erzieherische Verantwortung verstanden
(Sani, 2016, S. 85). In einzelnen Einrichtungen beschreibt Sani (2016) zudem einen Bruch mit
repressiven Praktiken, etwa durch personalisierte Erziehung und einen Stil von «Freundlichkeit,
Mitgefiihl und Dialog» (S. 104/eigene Ubersetzung). Dieser Bruch ldsst sich in einen breiteren,
europaweiten Praventionsdiskurs des 19. Jahrhunderts einordnen (Braido, 1999, S. 27). Nach den
Umwalzungen der Franzosischen Revolution und der napoleonischen Zeit wird ein Klima der
Restauration und der Pravention gesellschaftlicher Unruhe beschrieben. In konservativen Milieus
verband sich Pravention teils mit Uberwachung und Zensur, wahrend geméssigtere Kreise traditionelle
Werte (religiose Unterweisung/Praxis) mit Wissensverbreitung, Elementar- und Handwerkerschulen
sowie karitativen Hilfswerken und humaneren Mitteln gegen Armut und Verbrechen kombinierten
(Braido, 1999, S. 27). In diesem Zusammenhang wird auch die begriffliche Verdichtung bis hin zum
Terminus «sistema preventivo» (Praventivsystem) beschrieben (Braido, 1999, S. 27). Die Betonung der
Pravention ladsst sich somit nicht einer einzelnen Person zuordnen, sondern einem Feld
zeitgendssischer Ansatze. Poullet, Laurentie, Pavoni, Champagnat, Aporti, Rosmini, Dupanloup, Don
Bosco und viele weitere als Vertreter eines Praventivsystems gesehen, deren Anséatze je nach Kontext,
Mentalitat und Zielsetzung jedoch deutlich variieren (Braido, 1999, S. 28).

Ergdnzend wird aus wohlfahrtsstaatlicher Perspektive betont, dass in Italien eine lange Tradition
katholischer Wohltatigkeit besteht und offentliche soziale Dienste historisch eher residual ausgepragt
waren (Benassi et al., 2021, S. 3). Das Crispi-Gesetz von 1890 starkte u. a. die 6ffentliche Relevanz
lokaler (auch religioser) Wohltatigkeitsstrukturen, ohne Leistungen klar zu definieren (Benassi et al.,
2021, S. 3). Gleichzeitig sind staatliche Regulierungs- und Monopolisierungstendenzen zu
beriicksichtigen — vor allem im Schulbereich (Braido, 1999, S. 19). Die Professionalisierung und
Ausbildung Sozialer Arbeit fand in Italien zudem erst Ende des 20. Jahrhunderts statt und somit viel

spater als im deutschsprachigen Raum (Benassi et al., 2021, S. 8).

Der historische Kontext zeigt, dass sich «Hilfe» im 19. Jahrhundert im Zuge wachsender
gesellschaftlicher Komplexitdt zunehmend institutionalisiert und organisational gerahmt wird,
wahrend Industrialisierung und Armutsdynamiken die «soziale Frage» verscharfen (Kuhlmann, 2025,
S. 28; Lambers, 2018, S. 115). Fir Turin in Norditalien sind dabei eine ausserordentliche
Urbanisierungs- und Migrationsdynamik sowie eine zeitlich anders verlaufende Industrialisierung
zentral, ebenso die Neuordnung des Verhaltnisses von Staat und Kirche und die wachsende staatliche
Steuerung des Bildungsbereichs (Braido, 1999, S. 17; S. 19; S. 25-26). Gleichzeitig bleiben religitse
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Tragerinnen im 19. Jahrhundert wichtige Akteure von Bildung und Firsorge; Bildung wird als Schliissel
zur Armutsminderung und Integration verstanden, und in Teilen werden weniger repressive, starker
erzieherische Ansatze sichtbar (Sani, 2016, S. 85; S. 88; S. 104). Don Boscos Praventivsystem lasst sich
damit als Ansatz verstehen, der in einen breiteren Praventionsdiskurs eingebettet ist und vor dem
Hintergrund dieser regionalen und sozialpolitischen Konstellationen zu lesen ist (Benassi et al., 2021,

S. 3; Braido, 1999, S. 27-28).

2.2  Biographie von Don Bosco
Zum besseren Verstindnis seines padagogischen Wirkens wird zunichst ein Uberblick Gber die

Lebensgeschichte Don Boscos gegeben.

2.2.1 Die Kindheit und der Weg zum Priester

Giovanni Bosco wurde am 16. August 1815 in Valdocco als drittes und jlingstes Kind einer
Bauernfamilie geboren (Buchkremer, 2009, S. 46). Frih pragten ihn schwierige Lebensbedingungen:
Sein Vater starb, als er zwei Jahre alt war (Buchkremer, 2009, S. 46). Die Herkunft aus einer
Bauernfamilie war mit harter Arbeit verbunden; schulische Ausbildung stiess nicht durchgehend auf
Verstandnis. Besonders das Verhaltnis zum dlteren Bruder wurde durch ein wachsendes Unverstandnis
flr Giovannis Schulausbildung immer angespannter. Der grosse Bruder nahm bald den Platz des Vaters
als Familienoberhaupt auf dem Hofe ein, sodass die Mutter Don Bosco zu seinem Schutz wegschicken
musste. So machte Don Bosco also in jungen Jahren selber die Erfahrung einen Elternteil zu verlieren
und auf sich allein gestellt zu sein. Die Unterstiitzung von Klerikern, der Mutter und Freunde der
Familie ermoglichten ihm trotzdem die schulische und spater auch berufliche Ausbildung zum Priester
in Castelnuovo und in Chieri (Endres, 1966, S. 9). Dem ist hinzuzufligen, dass Don Bosco bereits friih
eine Uberdurchschnittliche Intelligenz zeigte und ihm das Lernen sehr leicht fiel (Endres, 1966, S. 9).

In seiner Kindheit berichtet Don Bosco bereits von einem Traum, den er spater als Vision und leitend
fur seine Arbeit deutete (Bosco, 1988, S. 46). Sein Talent, Menschen mit Freude und Spass zu
unterhalten, verband er schon in seinen Jugendjahren mit dem Erzdhlen des Evangeliums, womit sich
auch hier bereits sein spaterer padagogischer Ansatz zeigten (siehe Kapitel 2.3.2) (Bosco, 1988, S. 48).
Mit dem Eintritt in das Priesterseminar beschreibt Don Bosco einen bewussten und radikalen Wandel
seines Lebens. Er wandte sich von einem weltlich gepragten Leben mit Spiel, Unterhaltung und dem
Wunsch nach Anerkennung ab und entschied sich fiir einen asketischen, geistlich ausgerichteten
Lebensweg, gepragt von Zurickgezogenheit, Massigung, religioser Lektire und konsequenter
Selbstdisziplin (Bosco, 1988, S. 51). Im Jahr 1841, nach der Priesterweihe erhielt Don Bosco
verschiedene Stellenangebote. Der Pfarrer galt als angesehene Respektsperson und verfligte liber

Perspektiven auf Sicherheit, Status und Einkommen. Trotz dieser Optionen entschied sich Don Bosco
8
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gegen einen Weg, der Wohlstand ermdoglicht hatte, und verlangerte seine Ausbildung im Konvikt von
Turin um weitere drei Jahre (Bosco, 1988, S. 77). In dieser Zeit begleitete er einen dlteren Priester
namens Don Cafasso bei seiner Arbeit im Gefangnis. Dies wurde fir ihn zu einem erschitternden

Erlebnis und er schrieb in seiner Autobiografie:

Als Erstes nahm er mich in die Gefangnisse mit, wo ich bald kennenlernte, wie gross Bosheit
und Elend der Menschen sein kdnnen. Es machte mich schaudern, Scharen von Jugendlichen
zwischen 12 und 18 Jahren dort anzutreffen, alle gesund, kraftig und von gewecktem Geist,
und sie untétig, beldstigt von Ungeziefer, voll Hunger nach Nahrung fiir den Leib und die Seele
sehen zu missen. Die Ungliicklichen waren die personifizierte Schande ihrer Heimat, die
Schmach ihrer Familie und die Negation ihrer eigenen Wiirde geworden. Und wie gross war
erst mein Erstaunen und meine Uberraschung, als ich feststellen musste, dass viele von ihnen
mit dem festen Vorsatz das Gefangnis verliessen, nun ein besseres Leben zu fiihren, aber schon
nach wenigen Tagen wieder in die Strafanstalt zuriickgebracht wurden.

Bei diesen Besuchen stellte ich auch fest, dass mehrere in diese Lage gekommen waren, weil
sie sich selber tiberlassen waren. Wer weiss, sagte ich zu mir, wenn diese jungen Leute draussen
einen Freund hdtten, der sich um sie annéhme, der an den Sonntagen mit ihnen zusammen
wdre, ihnen zur Seite stiinde und sie in der Religion unterrichtete, wer weiss, ob sie sich dann
nicht vom Verderben fernhalten kénnten, oder zumindest die Zahl derer vermindert werden
kénnte, die wieder ins Gefdngnis zuriickkommen? Ich sprach mit Don Cafasso Uiber diese Idee
und unter seinem Rat und seiner klarenden Fihrung habe ich mich bemiiht, sie zu

verwirklichen. (Bosco, 1988, S. 79)

2.2.2 Anfang seines Wirkens unter Jugendlichen in Turin (1841 bis 1846)

In der Folge baute Don Bosco zwischen 1841 und 1844 ein erstes kleines Oratorium auf (Gesing, 2013c,
S. 28). Er bot sonntéagliche Treffen an und besuchte unter der Woche seine «Freunde» an ihren
Arbeitsplatzen, um sie zu motivieren und ihnen zu vermitteln, dass sie nicht allein sind (siehe Kapitel
2.3.1). Aus einer anfanglich kleinen Gruppe wuchs die Gemeinschaft rasch; trotz beschrankter
Raumlichkeiten wird ein Interesse von mehreren hundert Jugendlichen beschrieben (Bosco, 1988, S.
84). Diese Jahre gelten als Phase der Grundlegung des Jugendwerks (Gesing, 2013c, S. 28). In dieser
friihen Phase entwickelt sich nach Schmid (2013) die «soziale Dimension» seines Werkes (S. 81).

Die Anfangszeit war von haufigen Ortswechseln gepragt. Bis im Marz 1846 fanden die Treffen teils
unter freiem Himmel oder auf Wanderungen statt; Don Bosco berichtet, dass sich an die drei- bis
vierhundert Jugendliche auf einer Wiese versammelten (Bosco, 1988, S. 106). Die Gruppe fiel durch

den Larm von Spielen und Singen auf und wurde deshalb von Teilen der Stadtbevélkerung wiederholt
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vertrieben. Don Bosco beschreibt Widerstande und Diffamierungen bis hin zum Vorwurf, er habe den
Verstand verloren. Obwohl es zur Kiindigung seiner Anstellung fiihrte, entschied er sich fiir den Dienst
an den Kindern und Jugendlichen, weil sich sonst niemand um sie kimmern wiirde, sodass er ohne
Wohnung und Einkommen war (Bosco, 1988, S. 106).

Diese Widerstiande hinderten ihn jedoch nicht daran, seine Arbeit unter den Jugendlichen zu
verwirklichen. Viele sammelten sich um ihn, und neben sonntdglichen Treffen und religiéser
Unterweisung entwickelten sich auch Abendschulen (Bosco, 1988, S. 121). Don Bosco beschreibt
zudem die Mitarbeit mehrerer Priester (Bosco, 1988, S. 115). Fir den Unterricht wird ein Modell
gegenseitiger Unterstiitzung geschildert: Jugendlichen aus Turin wurde unentgeltlicher Unterricht
angeboten, und sie wirkten im Gegenzug in den Sonntag- und Abendschulen mit. Dieses Projekt

entwickelte sich lber die Jahre bis hin zu einem gymnasialen Angebot (Bosco, 1988, S. 122).

2.2.3 Entwicklung von Heimen und Bildungsangeboten ab 1847

Don Bosco beschreibt, dass keine positive Entwicklung der Jugendlichen mdglich ist, wenn
grundlegende Lebensbedingungen fehlen, wie mangelnde Nahrung, Kleidung und Schlafmoglichkeiten
(Bosco, 1988, S. 134). In diesem Zusammenhang schildert er ab 1847 erste Formen von Angeboten
einfacher Schlafplatze auf einem Heuboden oder die Aufnahme einiger Jugendlicher bei sich zuhause
und die dabei erfahrenen Schwierigkeiten. Daraufhin beschreibt er die Suche nach weiteren, wegen
der hohen Nachfrage bendtigten Unterkiinften und den Erwerb und Ausbau eines ersten Wohnheims
in Valdocco (Bosco, 1988, S. 135-137).

Ab den 1860er Jahren wird ebenfalls die Entwicklung von Bildungsinstitutionen als «erzieherische

Dimension» ausgepragt (Gesing, 2013b, S. 91; Schmid, 2013, S. 81).

2.2.4 Institutionelle Entwicklung, Wachstum und weltweite Ausbreitung

Ab 1859 lasst sich eine Phase deutlichen Wachstums und der Grindung verschiedener
Gemeinschaften verorten. Ein zentraler organisatorischer Meilenstein ist die Grindung der
Gesellschaft des hl. Franz von Sales im Jahr 1859 (Gesing, 2013c, S. 30). Die Griindung der Don-Bosco
Schwestern, die sich der Erziehung von Madchen widmeten, wird auf das Jahr 1872 datiert. 1876 folgt
die Griindung einer Laienvereinigung nicht geweihter Mitarbeitender zur Unterstiitzung des Werkes
(Gesing, 2013c, S. 30). Das rasche Wachstum wird anhand konkreter Zahlen beschrieben: Aus 18
Mitgliedern bei der Griindung wurden innerhalb von 18 Jahren tiber 300 Salesianer; dazu kommen 21
Niederlassungen und rund 150 Schwestern in 9 Hiausern (Gesing, 2013c, S. 30).

Als Priester und Leiter der Kongregationen verstand Don Bosco seine Aufgabe nicht als politisches

Engagement, sondern als Dienst an Kindern und Jugendlichen; er betont, sich aus politischen
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Auseinandersetzungen herausgehalten zu haben, um seine Krafte auf das Ziel zu konzentrieren,
Jugendliche zu «guten Christen» und «ehrenwerten Biirgern» zu fiihren (siehe Kapitel 2.3.1) (Bosco,
1988, S. 147).

Ein weiterer Meilenstein wird fiir 1875 festgehalten: die Ausbreitung tber Italien hinaus durch die
Niederlassung von Salesianern in Nizza und die Entsendung von Missionaren nach Argentinien (Gesing,
2013c, S. 29). In diesem Zusammenhang veroffentlicht Don Bosco 1877 die Abhandlung (iber das
Prdventivsystem, in der die Benennung seiner Padagogik erstmals schriftlich erscheint (Gesing, 2013c,
S. 30). Dieser Zeit sind somit auch Konsolidierungs- und Formalisierungsprozesse zuzuordnen. Don

Bosco starb am 31. Januar 1888.

2.3  Konzeptionelle Beschreibung des Prdventivsystems

Im vorangegangenen Kapitel wurden zentrale historische und biografische Bezugspunkte von Don
Boscos Padagogik beschrieben. Kapitel 2.3 rekonstruiert nun das Praventivsystem und stellt den Ansatz
als anschlussfahiges padagogisch-soziales Konzept fiir den sozialpadagogischen Diskurs dar. Im ersten
Teil werden das Menschenbild, die Erziehungs- und Bildungsziele, das Oratorium als Setting, das
Qualitatsverstandnis, die Sicherung und die Weiterentwicklung, die Organisations- und
Rahmenbedingungen und die normativ-grundlegende Trias des Praventivsystems dargelegt. Im
zweiten Teil folgt die Darstellung der Padagogische Mittel. Dabei werden Frohlichkeit und Freude,
Musik und Gesang, das Erzdhlen von Geschichten, der Unterricht, die Prdsenz (Assistenz), die

Ablehnung von Strafen sowie kommunikative und religiose Mittel beschrieben.

2.3.1 Gegenstand und Grundidee der Pravention

Das Praventivsystem Don Boscos richtet sich auf die Arbeit mit gefahrdeten mannlichen Jugendlichen
im Turin des 19. Jahrhunderts und ist vor dem zeitgendssischen Spannungsfeld von praventiven und
repressiven Massnahmen zur Sicherung von Ordnung zu verorten (Schmid, 2013, S. 78). Don Bosco
und auch weitere Zeitgenossen betonten den Vorzug praventiver Erziehung, weil sie «<dem Wesen des
Kindes entspricht und deshalb erfolgreicher ist» (Schmid, 2013, S. 79). Die Grundidee der Pravention
entsteht bei Don Bosco dabei aus der Kritik an rein repressiver Bearbeitung. Ausgehend von
Erfahrungen im Turiner Jugendgefangnis fragt Don Bosco sinngemass, ob Riickfalle vermieden wirden,
wenn Jugendliche ausserhalb des Gefangnisses verlassliche Begleitung und religiose Unterweisung
erhielten (Bosco, 1988, S. 79; Gesing, 2013b, S. 100). Pravention zielt somit auf die Vorbeugung von
Delinquenz ab und auf die Ermdglichung eines gelingenden Lebens, verstanden als alltags- und
gesellschaftsbezogene Lebensbewiltigung sowie als religits gerahmte Lebensfiihrung (Gesing, 2013b,

S. 101). Diese Praventionslogik ist doppelt akzentuiert: defensiv-behitend als Sorge um Heil und Schutz
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sowie positiv-aufbauend durch kulturelle und gemeinschaftliche Aktivitaten wie Musik, Theater, Spiel
und Sport (Schmid, 2013, S. 82). In derselben Epoche verschob sich zudem das Verstdndnis von Armut,
insofern diese nicht mehr als gottgegeben, sondern als gesellschaftlich verursacht gedeutet wurde
(Schmid, 2013, S. 74). Vor diesem Hintergrund lasst sich Don Boscos Ansatz als pddagogisch-sozial
begriindete Antwort rekonstruieren, die Erziehung und Bildung mit alltagsbezogenen

Unterstltzungsformen verbindet.

Menschenbild

Dem Praventivsystem liegt ein realistisch-optimistisches Menschenbild zugrunde, das von
Entwicklungsfahigkeit und Erziehbarkeit ausgeht. Don Bosco wird dabei ein unerschiitterlicher Glaube
an das Potenzial in jedem Jugendlichen zugeschrieben: Jeder Jugendliche habe einen «Punkt im
Herzen», an dem er fiir das Gute zuganglich sei (Braido, 1999, S. 135; Gesing, 2013b, S. 91; Kaps, 2019,
S. 140). Dieses anthropologische Grundverstandnis ist normativ in ein stark katholisch gepragtes Milieu
eingebettet, welches jedem Menschen eine unantastbare Wiirde zuschreibt und dessen Freiheit

grossen Respekt entgegenbringt (Gesing, 2013b, S. 103).

Erziehungs- und Bildungsziele
Das Praventivsystem zielt darauf ab, Jugendliche zu «rechtschaffenen Staatsbiirgern» und «guten
Christen» zu erziehen (Gesing, 2013b, S. 101). Gemeint sind eine gesellschaftsfahige sowie eine am

katholischen Glauben orientierte Lebensfiihrung.

Das Oratorium als Setting

Der Begriff «Oratorium» geht auf orare (beten) zurlick. Seit dem 16. Jahrhundert (u. a. Philipp Neri)
wurde diese Bezeichnung fiir einen Ort des geteilten Lebens und Glaubens verwendet und daher von
Don Bosco (ibernommen (Gesing, 2013b, S. 97). Das Oratorium bezeichnet das Setting von Don Boscos
Jugendwerk. Mit Setting ist in der vorliegenden Arbeit der rdumliche, soziale und institutionelle
Rahmen gemeint, in dem padagogische Prozesse ermdglicht und gestaltet werden (Miller & Schwabe,
2009, S. 28-31). Es dient als Antwort auf Armut, Ausgrenzung sowie Delinquenz bzw. Kriminalitdt und
wird von Schmid (2013) als «integrales erzieherisches Milieu» (S. 81) beschrieben, das Jugendlichen
einen Lebensraum und ein Zuhause bietet. Ausgangspunkt sind Sonntagsoratorien: Don Bosco
sammelte junge Arbeitsmigranten und lud sie an ihrem freien Tag zu Geselligkeit und Spiel sowie zu

Katechese und Sakramenten ein (Gesing, 2013b, S. 98).
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Qualitatsverstandnis, Sicherung und Weiterentwicklung

Als zentrale Merkmale einer gelingenden Umsetzung werden ein tragfahiges Milieu, familidre
Herzlichkeit, Frohlichkeit, Vertrauen sowie die Umsetzungstreue der Leitprinzipien sichtbar. Im Brief
aus Rom wird dies an der gelebten Herzlichkeit und am Vertrauen zwischen Jugendlichen und
Erziehenden festgemacht; kritisiert wird insbesondere, wenn Erziehende in der Freizeit nicht mehr
«mitten unter» den Jugendlichen sind, sondern sich distanzieren oder nur beaufsichtigen (Bosco, 1884,
0.S.). Massgebend ist dafiir eine erzieherische Prasenz, die Interesse am Leben der Jugendlichen zeigt
und Beziehung im Alltag ermoglicht. Pointiert wird dies im Grundsatz: «Sie sollen lieben, was der
Jugend gefallt, dann werden die Jugendlichen das lieben, was den Erziehern gefallt. So wird auch ihre
Arbeit leichter» (Bosco, 1884, o.S.). Dadurch wird ebenfalls betont, dass Erziehende sich fiir das
interessieren sollen, was Jugendliche interessiert, um an ihrer Lebenswelt Anteil zu nehmen (Gesing,
2013b, S. 94). Zur Sicherung dieser Umsetzung werden Aufgaben und Rollen konkret benannt:

- Der «Direktor» soll sich ganz der Erziehung widmen und sich, sofern keine andere
Verpflichtung besteht, unter den Jugendlichen aufhalten und gewahrleisten, dass Regeln
sowie vorgesehene Belohnungen und Strafen bekannt sind (Bosco, 1884, o. S.).

- Die «Assistenz» wird als Einsatz sittlich bewahrter Personlichkeiten beschrieben; Jugendliche
sollen nicht sich selbst tGiberlassen werden, und es soll verhindert werden, dass Jugendliche mit
schlechten Gewohnheiten negativen Einfluss auf andere austiben (Bosco, 1884, o.S.). Braido
(1999) fasst dieses Prinzip als «System der erzieherischen Assistenz» (S. 231) zusammen:
Erforderlich seien eine dauernde und wirksame Anwesenheit der Erziehenden unter den
Jugendlichen sowie das Teilen von Leben und Interessen.

- Schliesslich wird auch dem «Pfértner» eine erzieherische Funktion zugeschrieben, indem er
mit grosser Sorgfalt vor schadlichen Einflissen und «schlechten Reden» schiitzen soll (Bosco,
1884, 0.8S.)

Weiterentwicklung ist im Rahmen des Wachstums der Gemeinschaft zu verorten: Mitarbeitende
stammten teilweise aus dem Kreis ehemaliger Jugendlicher und teilweise aus Personen, die an der
Mission mitwirken wollten. Der wachsende Erfolg durch die Erziehung im Praventivsystem fihrte
zudem zu erhohter Aufmerksamkeit im gesellschaftlichen und kirchlichen Umfeld. Dabei ist fiir die
konkrete Alltagsorganisation zu beachten, dass das Mit- und Zusammenleben im Oratorium nicht in
jedem Fall eindeutig rekonstruierbar ist: Es ist plausibel, dass Don Bosco und einzelne Mitarbeitende
den Alltag stark unter Jugendlichen verbrachten, wahrend andere Rollen eher punktuell prasent

waren.

13



Bachelor-Arbeit Beziehung als Grundlage sozialpadagogischen Handelns Noemi Frei

Organisations- und Rahmenbedingungen

Das Praventivsystem ist in einer katholischen Gemeinschaftsform verankert und wird durch ein
Zusammenspiel verschiedener Rollen getragen (Priester/Erziehende, Mitarbeitende, etc.). Die frithe
Umsetzung ist durch knappe Ressourcen und provisorische Strukturen gepragt (z. B. wechselnde Orte
und zeitweise sehr einfache rdumliche Bedingungen). Mit dem Wachstum entstehen stabilere
Rahmenbedingungen (Hauser/Einrichtungen), eine starkere Arbeitsteilung und formale
Konsolidierung. Dies wirkt sich auf das Praventivsystem insofern aus, als Rollen- und
Aufgabenverstandnisse der Erziehenden in kirchliche Strukturen, pastorale Zielsetzungen sowie
entsprechende Autoritats- und Verantwortungsmodelle eingebettet sind und damit auch

Entscheidungsprozesse pragen.

Die normativ-grundlegende Trias des Praventivsystems
Das Praventivsystem stlitzt sich auf drei Pfeiler: Vernunft, Religion und Liebenswirdigkeit. Sie gelten

flr das padagogische Handeln als Richtlinie (Schmid, 2013, S. 80).

Vernunft

Gesing (2013b) versteht Vernunft bei Don Bosco als praktischen Sinn und «gesunden
Menschenverstand» (S. 91). «Verninftigkeit» bedeute, sich «im Blick auf die Zeichen der Zeit» mit
Sachverstand, Klugheit und Mut zum Wohl junger Menschen zu engagieren (Gesing, 2013b, S. 92).
Daraus folgt, die Situation Jugendlicher moglichst gut zu kennen und Angebote entsprechend
auszurichten (Gesing, 2013b, S. 91).

Korperliche Zlchtigung gilt als unverniinftig; stattdessen sollen Jugendliche durch Argumentation,
Dialog und Einsicht flir Werte und unverzichtbare Regeln gewonnen werden (Gesing, 2013b, S. 92). Als
Ausdruck dieser Praxis werden u. a. «Wort ins Ohr» und «Gute-Nacht-Wort» genannt (Gesing, 2013b,
S. 92). Fehlverhalten wird nicht primar mit Strafe, sondern mit Ermahnung zur Einsicht behandelt

(Schmid, 2013, S. 81).

Religion

Religion ist im Praventivsystem nicht nur als gesellschaftliches Mittel der Pravention zu verstehen, das
Ordnung und Frieden unterstilitzt und moralische Orientierung stiftet (Schmid, 2013, S. 77). Diese
Dimension als Werthorizont, Orientierungsrahmen fiir konkretes Verhalten und als Bezug auf das
ewige Leben ist zwar zentral (Schmid, 2013, S. 80), doch im Kontext Don Boscos ist Religion als
personlich motivierende und pastoral gerahmte Grunddimension seines Handelns zu rekonstruieren.
Sein Ziel richtet sich nicht nur auf rechtschaffene Biirger, sondern auch auf gute Christen. Im Rombrief

formuliert Don Bosco nach Gesing (2013b) die Absicht, die Jugendlichen «zeitlich und ewig gliicklich»
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zu sehen (S. 93). Das katholische Glaubensleben bei Don Bosco umfasst Glaubensunterweisung,
christliche Feste, Einlibung ins Gebet, Sakramente (Messe und Beichte), Heiligenverehrung (besonders
Maria) sowie die Einlibung christlicher Tugenden (Gesing, 2013b, S. 93). Religion wird zudem als Quelle
eines inneren Friedens und als Orientierung auf das Seelenheil hin akzentuiert (Bosco, 1877, S. 16) und

beispielsweise durch regelmaéssige, tagesstrukturierende Gebete im Oratorium praktiziert.

Liebenswiirdigkeit

Liebenswiirdigkeit bezeichnet die konkrete Form des padagogischen Bezugs und wird als Auftrag an
Erziehende aufgefasst; sie ist religios als christliche Liebe begriindet (Schmid, 2013, S. 80). Das
italienische amorevolezza meint Wohlwollen, Freundlichkeit und Herzlichkeit; Don Bosco fasst dies als
«Herzenspddagogik» zusammen: «Erziehung ist eine Sache des Herzens» (Gesing, 2013b, S. 94).
Entscheidend ist erfahrbare Zuwendung, oder wie es im Rombrief zugespitzt formuliert wird: ohne
Herzlichkeit und Familiaritat zeigt sich Liebe nicht, und ohne diesen Beweis der Liebe kann es kein
Vertrauen geben (Gesing, 2013b, S. 95). Braido (1999) betont in diesem Zusammenhang die Bedeutung
einer «Sprache des Herzens» (S. 135). Ein einmal gewonnenes Herz kénne nachhaltigen Einfluss bis ins
Erwachsenenalter entfalten (Bosco, 1877, S. 15; Braido, 1999, S. 135).

Gleichzeitig wird auf Risiken hingewiesen: Splirbare erzieherische Liebe kann verloren gehen oder
durch Interessen Erwachsener Uberlagert werden (Gesing, 2013a, S. 164). Zudem wird die Gefahr
subtiler Instrumentalisierung («fiir-sich-benutzen») benannt (Oster, 2013, S. 140). Demgegeniber
wird die Anerkennung der Einmaligkeit jedes Jugendlichen hervorgehoben sowie die Prioritat des

Sprechens mit Jugendlichen gegeniliber dem Sprechen diber sie (Oster, 2013, S. 144-145).

2.3.2 Padagogische Mittel

Die bereits dargestellten konzeptionellen Elemente (Praventionsorientierung, Menschenbild,
Milieulogik sowie die Trias aus Vernunft, Religion und Liebenswiirdigkeit) bilden die Grundlage fir die
folgenden padagogischen Mittel. Sie lassen sich teilweise aus diesen Elementen ableiten und werden
teilweise von Don Bosco selbst konkret beschrieben. Dazu gehéren Gesprach und Ermahnung zur
Einsicht statt Strafe (Schmid, 2013, S. 81), dialogische Kurzformen wie «Wort ins Ohr» und «Gute-
Nacht-Wort» (Gesing, 2013b, S. 92) sowie eine Milieugestaltung, die Uber Vorbilder, ein
jugendfreundliches Klima und attraktive Freizeitgestaltung wirkt (Gesing, 2013b, S. 92).

Darliber hinaus lassen sich aus den autobiografischen Erinnerungen an das Oratorium (Bosco, 1988)
sowie aus der Abhandlung (iber das Prdventivsystem (Bosco, 1877) weitere Mittel herausarbeiten.
Dazu zdhlen Frohlichkeit und Freude, Musik und Gesang, das Erzahlen von Geschichten, Unterricht
(Katechese und Allgemeinbildung), Prasenz im Sinne der «Assistenz» sowie religiose Praktiken wie

Beichte und Exerzitien.
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Diese Mittel sind nicht nur als Einzelmassnahmen zu verstehen, sondern pragen indirekt den
Beziehungsaufbau: Sie zeigen, wie Nahe hergestellt, Vertrauen ermdoglicht, Orientierung gegeben und
Jugendliche in ein verbindliches und zugleich attraktives Milieu eingebunden werden, weshalb sie eine
zentrale Grundlage flir den spateren Vergleich mit heutiger Beziehungsgestaltung in der Sozialen

Arbeit bilden.

Frohlichkeit und Freude
Frohlichkeit und Freude lassen sich als eigenstandiges milieubildendes Element des Praventivsystems
herausheben. Sie kniipfen an Interessen und Bewegungsdrang Jugendlicher an und werden als
Ausdruck von Lebensbejahung und Wohlbefinden gerahmt (Braido, 1999, S. 133). Don Bosco (1877)
betont:
«Man gebe grosse Freiheit, nach Herzenslust zu springen, zu laufen und zu larmen. Turnen,
Musik, das Vortragen von Gedichten, kleine Bihnenstiicke und Wanderungen sind sehr

wirksame Mittel, Disziplin zu halten sowie Sittlichkeit und Gesundheit zu férdern» (S. 16).

Als konkrete Beispiele fiir Unterhaltung nennt Don Bosco das Vorzeigen seiner akrobatischen Kiinste
und Zaubertricks sowie deren Weitergabe an die Jugendlichen, diese machten das Oratorium attraktiv

und zogen die Jugendlichen an (Bosco, 1988, S. 117).

Musik und Gesang

Musik und Gesang treten als wiederkehrendes Element der Zusammenkiinfte hervor. Don Bosco
(1988) beschreibt Zusammenkiinfte ohne Liederblicher und fréhliche Geschichten als «wie ein Leib
ohne Seele» (S. 83). Als Beispiel schildert er oft Wanderungen und Ausfliige, bei denen die Gruppe rief,

sang und «frohlich [armte» (Bosco, 1988, S. 102—-103).

Geschichten erzahlen:

Das Erzdhlen von Geschichten ist als wiederkehrendes Mittel anzutreffen, das unterhaltsame,
erzieherische und religiose Inhalte verbinden kann. Don Bosco erwahnt, dass eine Predigt auch in Form
einer Geschichte erfolgen kénne (Bosco, 1988, S. 83). Zudem beschreibt er, dass biblische Inhalte in
einfacher und volkstimlicher Form ausgelegt und erklart werden, sodass sie fir den Verstand
zuganglich werden (Bosco, 1988, S. 116). Als Teil der Gestaltung des Oratoriums wird dabei eine
Ausgewogenheit sichtbar: Auf Bewegung, Spiel und Pause folgt das Erzéhlen von Geschichten (Bosco,

1988, S. 103)
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Unterricht

Der Unterricht beginnt mit Katechismusunterricht in der Pfarrei und gehort zu den friithen Bausteinen
des Oratoriums (Bosco, 1988, S. 82). Schon bald wird er jedoch um Elemente allgemeiner Schulbildung
erweitert, insbesondere Lesen und Schreiben, vor dem Hintergrund, dass schulische Bildung fiir viele
Jugendliche in ihrer Lebenslage nicht selbstverstandlich verfiigbar war. Spater weitet sich das
Bildungsangebot bis hin zu Gymnasium und Lernwerkstatten fiir berufliche Handwerksausbildungen
(u. a. Werkstatten und Druckerei) aus.

Methodisch wird betont, Jugendliche anzunehmen und geduldig dort anzusetzen, wo sie stehen (z. B.
beim Kreuzzeichen) (Bosco, 1988, S. 82). Don Bosco zeigt Sensibilitat flir Scham und berlicksichtigt
etwa, dass es fir dltere Jugendliche beschamend sein kann, gemeinsam mit jingeren Kindern den
Katechismusunterricht zu besuchen; entsprechend werden alternative Formen ermdoglicht (Bosco,
1988, S. 81). Zudem wird beschrieben, dass Don Bosco eigene Biicher fiir Schule, Gebet und Alltag
verfasste, angepasst an die Bedirfnisse der Jugendlichen und seines Werks (Bosco, 1988, S. 124).
Unterricht wird auch als strukturierendes Mittel gegen «Herumlungern» gerahmt und mit dem

Alternativangebot verbunden, zu lernen (Bosco, 1988, S. 123).

Prasent sein (Assistenz)

Don Bosco beschreibt, dass er an Sonn- und Feiertagen bei den Jugendlichen war und die Freizeit im
Oratorium mit ihnen teilte (Bosco, 1988, S. 82). Seine Sorge reichte lUber das Oratorium hinaus: Er
bemiihte sich um gute Arbeitsstellen bzw. Meister und besuchte die Jugendlichen dann und wann
unter der Woche am Arbeitsplatz; dies machte ihnen Freude und gab ihnen neuen Mut, weil sie
spurten, dass ein Freund sich um sie kiimmert (Bosco, 1988, S. 84). Braido (1999) fasst dies als «System
der erzieherischen Assistenz» auf: erforderlich seien eine dauernde, wirksame Anwesenheit der
Erziehenden unter den Jugendlichen sowie das Teilen von Leben und Interessen (S. 231). Dieses
Mitsein ist in ein freiwilliges Setting eingebettet und steht damit in klarer Abgrenzung zu repressiven
Institutionen. Im Oratorium wird diese Prasenz im Rahmen eines integralen Milieus verortet, das in
vier Dimensionen gefasst wird: Haus/Familie, Pfarrgemeinde, Schule und Spielhof (Gesing, 2013b, S.

99).

Ablehnung von Strafen

Pravention bedeutet bei Don Bosco die klare Abkehr von repressiver Strafe. Die Verantwortlichen
sollen nach Don Bosco (1877) «wie liebevolle Vater» wirken, als Flihrer und Ratgeber handeln und
durch freundliche Zurechtweisung Fehltritte moglichst «unmaoglich machen» (S. 14). Messe, Beichte
und Kommunion beschreibt er als Mittel, um «Drohung und Rute» fernzuhalten und betont, dass bei
religiosen Ubungen kein Zwang angewendet werden darf (Bosco, 1877, S. 16).
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Korperliche Zichtigung wird ausdriicklich abgelehnt. Wo Strafe vorkommt, soll sie begriindet,
vorbeugend und ohne Erniedrigung erfolgen: auf den Fehler hinweisen, bei Wiederholung ohne Arger
oder Demdiitigung reagieren und den Jugendlichen nicht erziirnen (Bosco, 1877, S. 19). Als Strafe gilt in
diesem Sinn bereits der Entzug von Wohlwollen; Strafe soll anspornen und ermutigen, aber niemals
demiitigen (Bosco, 1877, S. 19). Zudem wird festgehalten, dass ein unfreundlicher Blick bei manchen
mehr bewirken kénne als eine Ohrfeige und dass Lob und Tadel ebenso wie Belohnung und Strafe

wirken (Bosco, 1877, S. 19).

Zwei kommunikative Mittel: Das Wort-ins-Ohr und das Gute-Nacht-Wort

Das «Wort ins Ohr» wird als kurze, personliche Ansprache in zwangloser Situation beschrieben,
besonders wahrend der Erholung und im Spiel. Don Bosco (1988) nutzt solche Gelegenheiten, um
«gute Gedanken» einzugeben, etwa zu Gehorsam, Gewissenhaftigkeit, zur Einladung in den Unterricht
oder zur Beichte, jeweils abgestimmt auf das, was der einzelne Jugendliche braucht (S. 117).

Das «Gute-Nacht-Wort» wird als taglicher, sehr kurzer Impuls am Abend beschrieben. Es soll einen
Hinweis oder Ratschlag enthalten, was zu tun oder zu unterlassen ist, sich auf das Tagesgeschehen

beziehen und nie langer als zwei bis drei Minuten dauern (Bosco, 1877, S. 17).

Zwei religiose Mittel: Beichte und Exerzitienkurse

Die Beichte wird als regelmassiges, alltagsnah eingebettetes Mittel beschrieben. Jugendliche, bereiten
sich vor, beichten, danken und gehen danach wieder zum Spielen (iber (Bosco, 1988, S. 102). In dieser
Abfolge wird Beichte als Moment der Selbstreflexion und des Neuanfangs sichtbar, verbunden mit
einer verzeihenden Fehlerkultur und der Ausrichtung auf Verbesserung im Sinne eines «guten
Christen» bzw. eines verantwortlichen Lebens.

Ein Beispiel zeigt, wie Beichte auch lber eine niederschwellige Einladung ermdoglicht wird: Don Bosco
bittet einen Jungen, ihm zu helfen, holt ihn aus dem Spiel und fiihrt ihn zur Beichte. Der Junge erklart
danach, er hatte es notig gehabt und wére aus Furcht vor Kameraden sonst nicht gekommen (Bosco,
1988, S. 117-118). Don Bosco beschreibt in der Folge eine deutliche Veranderung hin zu einem treuen
und pflichtbewussten Verhalten in religiosen Pflichten (Bosco, 1988, S. 118).

«Exerzitienkurse» konnen als einwdchiges Time-out bezeichnet werden, das Besinnung, religiose
Betrachtungen, Stille und Unterweisung ermoglicht (Bosco, 1877, S. 140). Exerzitien als Format waren
bekannt, wurden jedoch ausschliesslich fiir geweihte Personen durchgefiihrt; hervorgehoben wird,
dass Don Bosco sie in Italien erstmals auch Arbeitern zugdnglich machte (Bosco, 1988, S. 140). Don
Bosco halt fest, dass sich bei vielen Jugendlichen, um die er sich lange bemiiht hatte, erst durch

Exerzitien eine positive Wendung zeigte (Bosco, 1988, S. 140).
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2.4 Zwischenfazit zum Prdventivsystem

Kapitel 2 hat Don Boscos Praventivsystem im historischen Kontext des 19. Jahrhunderts rekonstruiert
und als padagogisch-soziales Konzept beschrieben. Der sozialhistorische Rahmen macht sichtbar, dass
Industrialisierung, Urbanisierung und Pauperismus neue Formen von Jugendgefdhrdung
hervorbrachten und zugleich staatliche wie kirchliche Zustandigkeiten in Bewegung gerieten. Fir
Norditalien ist dabei eine starke kirchliche Pragung und eine bedeutende Rolle religioser Trager in
Bildung und Flirsorge festzuhalten, wahrend staatliche Regulierungs- und
Monopolisierungstendenzen, insbesondere im Schulbereich, parallel zunahmen.

Vor diesem Hintergrund wird Don Boscos Werk als praktische Antwort auf die Not gefahrdeter Jugend
verstandlich. Zentral ist ein offenes, lebensweltlich orientiertes Setting, in dem Spiel, Gemeinschaft,
Bildung und religiose Praxis verbunden werden.

Die konzeptionelle Beschreibung hat gezeigt, dass das Praventivsystem auf ein Doppelziel
«rechtschaffene Staatsbiirger und gute Christen» sowie auf drei Leitprinzipien der «Vernunft, Religion
und Liebenswiirdigkeit» aufbaut. «Vernunft» meint dabei eine praxisbezogene, einsichtsorientierte
Padagogik (Dialog statt Ziichtigung), Religion bildet ein Werthorizont und pastorale Grundierung, und
«Liebenswirdigkeit» beschreibt einen Beziehungsstil, der (iber Herzlichkeit, Familiaritdit und
Vertrauen vermittelt wird. Als zentrales Merkmal erscheint die erzieherische Prdasenz im Alltag
(Assistenz), verbunden mit der Forderung, sich fiir die Lebenswelt und Interessen der Jugendlichen zu
interessieren. Damit sind zentrale Elemente des Praventivsystems und der darin angelegten

Beziehungsgestaltung als Vergleichsanker gewonnen.
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3 Beziehungsgestaltung in der gegenwartigen Sozialpadagogik

Nachdem im vorangehenden Kapitel Don Boscos Praventivsystem und die darin angelegte
Beziehungsgestaltung historisch rekonstruiert wurden, richtet sich der Blick nun auf den
gegenwartigen fachlichen Diskurs der Sozialpddagogik. Im Zentrum steht die Frage: Welche
theoretischen  Grundlagen und professionellen  Haltungen bestimmen die aktuelle
Beziehungsgestaltung in der modernen Sozialpdadagogik? Dieses Kapitel schafft damit den fachlichen
Bezugsrahmen, der fiir den spateren Vergleich mit Don Boscos Ansatz erforderlich ist.

Kapitel 3.1 verortet die Beziehungsgestaltung zunachst im professionellen und theoretischen Rahmen
der Sozialen Arbeit. Dabei werden Soziale Arbeit als Profession und wissenschaftliche Disziplin, die
historische Entwicklung der Beziehungsgestaltung, ihr Stellenwert als Kern sozialpdadagogischen
Handelns, zentrale theoretische und normative Grundlinien sowie aktuelle gesellschaftliche
Herausforderungen dargestellt. Kapitel 3.2 erganzt diesen Bezugsrahmen um die Bindungstheorie als
psychologischen Zugang zum Verstandnis von Vertrauen, Sicherheit, Exploration und korrigierenden
Beziehungserfahrungen. Kapitel 3.3 vertieft darauf aufbauend praxisorientierte und
handlungsbezogene Aspekte professioneller Beziehungsgestaltung, insbesondere mit Blick auf Alltag,
Setting, soziale Einbettung, professionelle Haltung, Vertrauen, Kontinuitdt sowie weitere
handlungsbezogene Elemente. Kapitel 3.4 bindelt die zentralen Erkenntnisse in einem

abschliessenden Fazit.

3.1 Soziale Arbeit als professioneller und theoretischer Rahmen

Dieses Kapitel zeigt professionelle und theoretische Grundlagen fir die gegenwartige
Beziehungsgestaltung in der Sozialpadagogik auf. Zunadchst wird Soziale Arbeit als Profession und
wissenschaftliche Disziplin verortet. Anschliessend wird die historische Entwicklung der
Beziehungsgestaltung aufgezeigt, wie sich das Verstindnis von Beziehung in Padagogik und
Sozialpadagogik entwickelt hat. Darauffolgend wird in Kapitel 3.1.3 das Verstdandnis einer
Beziehungsprofession sowie der Begriff der Beziehung geklart. Anschliessend werden die
theoretischen und normativen Bezugspunkte dargestellt, die fiir die heutige Beziehungsgestaltung
bedeutsam sind. Abschliessend wird der Blick auf die gesellschaftlichen Bedingungen und

Problemlagen gerichtet, unter denen die professionelle Beziehungsgestaltung heute stattfindet.

3.1.1 Soziale Arbeit als Profession und wissenschaftliche Disziplin

Die Soziale Arbeit hat sich seit dem 19. Jahrhundert von vielfaltigen Formen organisierter Hilfe zu einer
eigenstandigen Profession mit wissenschaftlicher Grundlage entwickelt. In der internationalen

Definition der Sozialen Arbeit wird sie als praxisorientierte Profession und wissenschaftliche Disziplin
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beschrieben, die gesellschaftliche Veranderungen und Entwicklungen, den sozialen Zusammenhalt
sowie die Ermachtigung und Befreiung von Menschen fordert, in dem sie auf Sozialstrukturen einwirkt
und den Menschen befdhigt, die Herausforderungen des Lebens anzugehen und Wohlbefinden zu
erreichen (Global definition of social work, 2026).

Die Sozialpadagogik bildet dabei einen wesentlichen Teilbereich der Sozialen Arbeit. Sie betont die
enge Verbindung von Paddagogik und Sozialer Arbeit und versteht Erziehung als einen zentralen
Bestandteil professionellen Handelns, der sich auf Bildungs- und Sozialisationsprozesse bezieht

(Hancken, 2023, S. 20).

3.1.2 Historische Entwicklung der Beziehungsgestaltung

Bohle et al. (2012) bezeichnen den Kern von Hilfe- und Erziehungsprozessen als «sozialpddagogischen
Tatbestand», der im Fachdiskurs etwa als padagogischer Bezug, padagogische Beziehung oder
Arbeitsbiindnis behandelt wird und als «unersetzliche Voraussetzung» fiir Bildungsprozesse gilt
(S. 184). Auch aus Sicht der Jugendhilfe zeigt sich die Bedeutung dieser Dimension deutlich:
Jugendliche berichten riickblickend vor allem Uber gelungene oder gescheiterte intersubjektive
Beziehungen und (ber padagogische Anerkennungsverhaltnisse, die weit Uber bloss verbal
vermitteltes Normen- und Handlungswissen hinausgehen (Gahleitner, 2017, S. 49). Entsprechend
beschreibt Schroder den sozialpddagogischen Alltag als zentralen Erlebnisraum fiir korrigierende
Beziehungs- und Bindungserfahrungen (Schréder, 2020, S. 374).

Die enge Verbindung von Erziehung und Beziehung ist historisch tief verankert. Seit dem spaten 18.
Jahrhundert gewann der Begriff der «Liebe» im padagogischen Denken erheblich an Bedeutung
(Gahleitner, 2017, S. 39). Unter dem Einfluss Rousseaus und der Aufklarung setzte sich zunehmend die
Vorstellung durch, dass Erziehung an der Natur und den Entwicklungsbediirfnissen des Kindes
auszurichten sei (Gahleitner, 2017, S. 40). Fir die spatere sozialpadagogische Diskussion besonders
bedeutsam wurde Pestalozzi, der Prasenz, emotionale Zugewandtheit und familiale Verbundenheit im
Alltag der Kinder hervorhob (Gahleitner, 2017, S. 40). Auch Niemeyer betonte bereits zu Beginn des
19. Jahrhunderts die Bedeutung von Liebe in der Erziehung und hielt es flir «sehr wiinschenswert»,
von seinen Zoglingen geliebt zu werden (Gahleitner, 2017, S. 41).

Im 20. Jahrhundert griff Nohl diesen Gedanken mit seinem Konzept des padagogischen Bezugs auf
(Gahleitner, 2017, S. 42). Er definierte ihn als «leidenschaftliches Verhaltnis eines reifen Menschen zu
einem werdenden Menschen, und zwar um seiner selbst willen, dass er zu seinem Leben und seiner
Form komme» (Nohl, 1988, S. 171). Nach Nohl handelt es sich dabei nicht um begehrende, sondern
um «hebende» Liebe, die sich auf das im Kind angelegte Ideal richtet (Tetzer, 2011, S. 180). Die
Beziehung wird vonseiten des Erziehers durch Liebe und Autoritat, vonseiten des Kindes durch Liebe

und Gehorsam getragen; zugleich ist sie nicht auf Dauer eingestellt, sondern auf ihre spatere Auflosung
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hin angelegt, wenn aus dem asymmetrischen ein symmetrisches Verhaltnis wird (Tetzer, 2011, S. 181).
Gerade diese Konzeption wurde jedoch spater scharf kritisiert, weil sie die dyadische Beziehung
zwischen Erziehendem und Zoégling stark idealisiere und Machtfragen sowie institutionelle
Bedingungen zu wenig reflektiere (Gahleitner, 2017, S. 44). Vor diesem Hintergrund kann die jlingere
Padagogik nicht naiv an das von Nohl entworfene Erzieher-Zogling-Verhaltnis ankniipfen (Gahleitner,
2017, S. 44).

Mit der Professionalisierung der Padagogik und der Einfihrung des strukturfunktionalistischen
Paradigmas in den 1950er-Jahren geriet der klassische Liebesbegriff weiter in die Kritik (Gahleitner,
2017, S. 138). Die emotionale Ndhe und die romantisierende Vorstellung von padagogischer Liebe
wurden als potenziell problematisch und missbrauchsanfillig betrachtet (Gahleitner, 2017, S. 43).
Stattdessen riickte die Distanzperspektive in den Vordergrund, und Begriffe wie «Wohlwollen»,
«Wertschatzung» und «Respekt» wurden bevorzugt (Gahleitner, 2017, S. 38). Diese Begriffe sollten
die professionelle Beziehungsgestaltung klarer und weniger missverstandlich machen.

Tetzer argumentiert, dass Liebe trotz ihrer problematischen und ambivalenten Konnotationen nicht
aus der sozialpadagogischen Professionalitat ausgeschlossen werden sollte, da sie eine wichtige
Grundlage fiir Vertrauen und Empathie bietet (2011, S. 200). Als Leitmotiv sozialpadagogischen
Handelns eigne sie sich jedoch gerade wegen ihrer Ambivalenz und mangelnden Steuerbarkeit nicht
(Tetzer, 2011, S. 201). Die heutige Haltung zur professionellen Beziehungsgestaltung ist daher von
einer Reflexion der Ambivalenzen von Ndhe und Distanz gepragt. Gahleitner (2017) beschreibt
professionelles Handeln als «widerspriichliche Einheit von diffusen und spezifischen
Beziehungsmomenten», die weder in reine Rollenférmigkeit noch in private Unmittelbarkeit auflésbar
ist (S. 49). In diesem Zusammenhang ist auch von «padagogischen Antinomien» die Rede: Gesucht wird
eine affektive Beziehungsgrundlage ohne affektive Verwicklung (Gahleitner, 2017, S. 138). Die jlingere
Padagogik anerkennt somit die Bedeutung von Vertrauen, Wertschatzung und affektiver Zuwendung,
ohne die professionelle Rolle, Machtasymmetrien und Missbrauchsrisiken aus dem Blick zu verlieren.
Dies erfordert eine stindige Reflexion der eigenen Position und der Beziehungsgestaltung, um die
Balance zwischen personlicher Zuwendung und professioneller Distanz zu wahren. Dieses
Spannungsverhéltnis ist flir die Sozialpdadagogik besonders bedeutsam, weil Erziehung ohne
vertrauensvolle Beziehung in Gefahr gerat zu scheitern. Gahleitner formuliert diese Grundannahme
noch zugespitzter, wenn sie schreibt: «Ohne elementare persoénliche Beziehungserfahrungen keine

Menschwerdung» (Gahleitner, 2017, S. 126).
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3.1.3 Beziehung als Kern sozialpadagogischen Handelns

Soziale Arbeit wird im fachlichen Diskurs seit Langem als Beziehungsprofession verstanden. Schréder
weist darauf hin, dass diese Sichtweise nicht erst mit Gahleitner beginnt, sondern bereits bei
Pestalozzi, Nohl, Winkler und Colla angelegt ist (Schréder, 2020, S. 368). Fiir die vorliegende Arbeit ist
dieser Zugang zentral, weil professionelle Beziehungsgestaltung einen wesentlichen Bezugspunkt fiir
den spateren Vergleich mit Don Bosco bildet.

Dieses Kapitel orientiert sich dabei insbesondere an Gahleitners Verstindnis der
Beziehungsprofession. Es wird der Begriff Beziehung geklart. Darauf aufbauend wird herausgearbeitet,
wie professionelle Beziehungsgestaltung heute zwischen personlicher Zuwendung, fachlicher Rolle

und institutionellen Rahmen verstanden wird.

Beziehungen lassen sich zunachst allgemein als zwischenmenschliche Verhaltnisse beschreiben, die
durch Interaktion und Kommunikation zwischen zwei oder mehreren Personen entstehen (Klug et al.,
2020, S. 379). Im Unterschied zu kurzfristigen Kontakten oder einzelnen Begegnungen sind
Beziehungen durch wiederholte Interaktionen, eine gewisse Dauerhaftigkeit sowie emotionale
Intensitat gekennzeichnet (Bohle et al., 2012, S. 185-186). Beziehungen beruhen auf stabilisierten
Interaktionsmustern und bilden sich bei den Beteiligten in Form von Beziehungsschemata ab, die das
Selbstbild, das Bild der anderen Person und Erwartungen an kiinftige Interaktionen umfassen (Bohle
et al.,, 2012, S. 186). Professionelle pddagogische Beziehungen unterscheiden sich von privaten
Beziehungen dadurch, dass sie auf einer bezahlten Tatigkeit beruhen, zeitlich begrenzt sind, eine
gewisse emotionale Distanz erfordern, einen spezifischen Auftrag verfolgen, Fachkenntnisse sowie
methodisches Handeln voraussetzen und auf eine sukzessive Auflésung der Beziehung abzielen (Bohle
et al.,, 2012, S. 187; Hancken, 2023, S. 38). Beziehungen lassen sich in Rollenbeziehungen und
personliche Beziehungen unterteilen. Rollenbeziehungen basieren auf kulturell vorgegebenen
wechselseitigen Verhaltenserwartungen und sind theoretisch unpersonlich, da sie unabhangig von
der individuellen Person bestehen (Bohle et al., 2012, S. 186). Personliche Beziehungen hingegen
entstehen, wenn die soziale Interaktion nicht mehr ausschliesslich durch Rollenerwartungen
bestimmt wird, sondern offen fiir personliche Verhaltensanforderungen ist (Bohle et al., 2012, S.
186).

In der professionellen Praxis basieren viele Beziehungen auf einer Mischung aus Rollenerwartungen
und personlichkeitsspezifischen Faktoren, wobei die Interaktionspartner zwischen beiden Formen
wechseln konnen (Bohle et al., 2012, S. 186). Das Wechselspiel zwischen rollenformigen und
personlichen Beziehungsanteilen ermdglicht ein Austarieren von Unterstiitzung und Eingriff, ohne

das Arbeitsbiindnis zu gefahrden (Bohle et al., 2012, S. 200). Dabei dienen personliche
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Beziehungsanteile als stabilisierendes Element und bieten den Adressat:innen die Moglichkeit,
alternative soziale Praktiken kennenzulernen und ihre eigenen Strategien zu reflektieren und
anzupassen.

Professionelle Beziehungen beginnen zwar primér als Rollenbeziehungen, konnen jedoch persénliche
Anteile entwickeln, die Sicherheit und Vertrauen fordern und damit fir die Wirksamkeit
sozialpddagogischer Prozesse zentral werden (Bohle et al.,, 2012, S. 187-188). In diesem
Zusammenhang kann von tragfahigen Beziehungen gesprochen werden, wenn diese tber stabile und
vertrauensfordernde Interaktionsmuster verfiigen und dadurch die Bereitschaft der Adressat:innen
starken, Fachkrafte als Ko-Produzent:innen der Hilfe anzuerkennen (Bohle et al., 2012, S. 200).

Davon zu unterscheiden ist die flirsorgende Beziehung, wie sie in der erziehungswissenschaftlichen
Diskussion aufgefasst wird. Erziehung wird in der modernen Padagogik als besondere Form einer
fiirsorgenden Beziehung verstanden, in der das Wohl des Gegeniibers im Mittelpunkt steht

(Gahleitner, 2017, S. 37).

3.1.4 Zentrale theoretische und normative Grundlinien

Wichtige theoretische Grundlagen der Sozialen Arbeit entwickelten sich insbesondere in den 1980er-
Jahren und bilden bis heute einen zentralen Referenzrahmen fiir die Ausbildung, Forschung und Praxis
der Sozialen Arbeit (Kuhimann, 2025, S. 149). Im Folgenden werden einige dieser Perspektiven selektiv
dargestellt. Die Auswahl erfolgt im Hinblick auf jene theoretischen Bezlige, die fiir die spatere
Einordnung professioneller Beziehungsgestaltung bedeutsam sind.

Zu den zentralen Ansatzen gehort die Lebensweltorientierung nach Hans Thiersch. Dieser Ansatz
richtet den Blick auf die alltéglichen Lebensverhdltnisse der Adressat:innen und versteht Soziale Arbeit
als Unterstiitzung bei der Bewiltigung des Alltags mit dem Ziel eines gelingenderen Alltags (Kuhlmann,
2025, S. 151). Eine wichtige Rolle spielt dabei die helfende Beziehung, die als partnerschaftlicher
Prozess des wechselseitigen Lernens und Helfens verstanden wird (Kuhlmann, 2025, S. 151). Zu den
Strukturmaximen der Lebensweltorientierung zahlen Pravention, Regionalisierung der Angebote,
Integration, Vernetzung von Hilfesystemen und Partizipation der Adressat:innen (Kuhlmann, 2025, S.
152). Fir die vorliegende Arbeit ist dieser Ansatz insofern relevant, als er den sozialpadagogischen
Blick auf Alltag, Beziehung und konkrete Lebensverhaltnisse lenkt.

Ergdnzend lasst sich der Fokus auf die Lebensbewdltigung dazunehmen. In Anlehnung an Bohnisch
versteht Gahleitner Sozialisation als einen andauernden biografischen Prozess der Lebensbewiltigung,
der durch Ambivalenzstrukturen gekennzeichnet ist und einen reflexiven Charakter hat (2017, S. 47).
Gerade unter den Bedingungen der zweiten Moderne, in der Raume flir Autonomie und Individualitat

wachsen, gewinnen zugleich ordnende Orientierungspunkte an Bedeutung. Biografien vollziehen sich
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damit in einem Spannungsverhéltnis zwischen Offenheit und Begrenzung, zwischen individueller
Gestaltung und sozialen Vorgaben (Gahleitner, 2017, S. 47).

Ebenfalls bedeutsam ist die subjektorientierte Sozialpadagogik, die insbesondere mit Michael Winkler
verbunden wird. Sie betont Bildung, Autonomie und Aneignungsprozesse und versteht
sozialpadagogisches Handeln als Unterstiitzung von Menschen bei der Entwicklung ihrer individuellen
Handlungsmoglichkeiten. Sozialpadagogik hat in diesem Verstandnis die Aufgabe, geschitzte Orte zu
schaffen, in denen Heranwachsende Fahigkeiten zur Lebensbewaltigung erwerben und eigene
Handlungsspielrdume entwickeln kénnen (Kuhlmann, 2025, S. 152—-154). Gleichzeitig wird Erziehung
nicht als blosse Einwirkung von aussen verstanden, sondern als Eigenleistung des Subjekts, die jedoch
auf Begleitung, Reflexion und eine emotional tragfahige Beziehung angewiesen bleibt. Gerade dieser
Akzent auf Wertschatzung, Anerkennung und Beziehungsarbeit ist fir die Fragestellung der
vorliegenden Arbeit von Bedeutung.

Ein weiterer wichtiger theoretischer Zugang ist die Vorstellung der Sozialen Arbeit als
Menschenrechtsprofession, die insbesondere von Silvia Staub-Bernasconi gepragt wurde. Bei diesem
Ansatz wird Soziale Arbeit als Profession verstanden, die soziale Probleme auf individueller,
gesellschaftlicher und struktureller Ebene bearbeitet. Staub-Bernasconi beschreibt Soziale Arbeit
dabei als gesellschaftliches Teilsystem, das zur Sicherstellung zentraler menschlicher Bedirfnisse
beitragt und auf Problemlagen reagiert, die aus ungleichen Lebensbedingungen, mangelnden
Ressourcen oder strukturellen Ausschlissen entstehen (Kuhlmann, 2025, S. 155-156). Damit
verbunden ist das sogenannte Tripelmandat der Sozialen Arbeit, also die Verpflichtung gegeniiber den
Adressat:innen, gegeniber gesellschaftlichen und institutionellen Anforderungen sowie gegeniiber
den professionellen und menschenrechtlichen Grundlagen der Profession.

Die normative Grundlage dieses Verstandnisses bilden die Menschenrechte. Staub-Bernasconi betont
in diesem Zusammenhang, dass Menschenrechte eine mogliche interkulturelle Verstandigungsbasis in
einer globalisierten Welt darstellen (Staub-Bernasconi, 1995, S. 424). Fir die vorliegende Arbeit ist
dieser Ansatz deshalb wichtig, weil er eine nicht religiés gebundene, international anschlussfahige
Grundlage fir professionelles Handeln formuliert.

Der aktuelle Berufskodex Soziale Arbeit Schweiz konkretisiert diese Werte u. a. in den Prinzipien
Menschenwiirde, Integritat, Ermachtigung, Partizipation und soziale Teilhabe, Selbstbestimmung,
Achtung der Verschiedenheit, Diskriminierungsverbot, Nachhaltigkeit und Pravention (AvenirSocial,
2026, S. 10-17).

Systemtheoretische Perspektiven betrachten die sozialen Probleme im Zusammenhang
gesellschaftlicher Strukturen und individueller Lebenslagen (Kuhlmann, 2025, S. 155-156).
Systemische Ansatze verstehen menschliches Verhalten stets im Kontext sozialer Beziehungen und

gesellschaftlicher Strukturen. Individuen werden dabei als Teil komplexer sozialer Systeme betrachtet,
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deren Elemente miteinander verbunden sind und sich wechselseitig beeinflussen. In einem weiteren
gesellschaftstheoretischen Horizont verweist dies auf die Vorstellung einer funktional differenzierten
Gesellschaft, in der Modernisierung und wachsende gesellschaftliche Komplexitdt neue
Anforderungen an Lebensfiihrung, Teilhabe und professionelle Unterstiitzung stellen.

Flr die Soziale Arbeit sind zudem Inter- und Transdisziplinaritdt von zentraler Bedeutung. Sie ist auf
Bezugswissenschaften angewiesen und gewinnt gerade durch deren Einbezug ihr fachliches Profil
(Hancken, 2023, S. 15). Hancken verweist auf Staub-Bernasconi und betont, dass soziale Probleme
nicht hinreichend mit Bezug auf nur eine einzelne Disziplin beschrieben und erklart werden kdnnen
(2023, S. 15). Zu den wesentlichen Bezugswissenschaften der Sozialen Arbeit zdhlen u. a. Soziologie,
Ethik, Psychologie und Padagogik, aber auch Fachrichtungen wie Geschichte, Philosophie und
Theologie (Hancken, 2023, S. 15). Ein breites interdisziplindres Wissen tragt dazu bei, das Erleben und
Verhalten der Adressat:innen besser zu verstehen und die Handlungsfahigkeit von Fachkraften zu

erweitern (Hancken, 2023, S. 21).

3.1.5 Gesellschaftlicher Kontext und aktuelle Herausforderungen

Seit den 1990er Jahren werden Entwicklungen durch die Globalisierung, Pluralisierung und
Individualisierung immer differenzierter. Unterschiedliche Lebensentwiirfe und wachsende
Freiheitsgrade erdffnen einerseits neue Chancen, kénnen andererseits aber auch zu Uberforderung,
Unsicherheit und neuen Formen sozialer Ungleichheit fihren (Hancken, 2023, S. 27; Kuhlmann, 2025,
S. 160). Diese Dynamik fiihrt dazu, dass Kinder und Jugendliche in ihrer Entwicklungsphase verstarkt
mit Instabilitat und Unsicherheit konfrontiert werden (Huber, 2021, S. 23). Die rasche Veranderung
und Verganglichkeit von Lebensumstanden und gesellschaftlichen Anforderungen begiinstigen
Entfremdungsprozesse, die ihre Fahigkeit beeintrachtigen, sich die Welt in ihren rdumlichen,
zeitlichen, sozialen und praktischen Dimensionen anzueignen (Huber, 2021, S. 23). Dies stellt eine
zentrale Herausforderung fiir die Sozialpadagogik dar, die sich bemiht, durch Erziehung und
Bildung stabile Raume fiir Entwicklung und Orientierung zu schaffen.

Besonders deutlich zeigt sich dies am Beispiel schwer erreichbarer Adressat:innen, etwa junger
wohnungsloser Menschen. Heinzelmann et al. beschreiben darunter Personen, die trotz prekarer
Lebenslagen sowie Erfahrungen von Ausgrenzung, Stigmatisierung, Gewalt und Vereinsamung
institutionalisierte Unterstiitzungsangebote nicht in Anspruch nehmen und in diesem Sinn teilweise
vom Hilfesystem entkoppelt erscheinen (Heinzelmann et al., 2023, S. 162). Haufig liegen belastende
Kindheitserfahrungen sowie tiefgreifende Vertrauensverluste gegeniiber Bezugspersonen,
Institutionen und sozialen Netzwerken vor, was soziale Integration zusatzlich erschwert und die

Distanz zu unterstlitzenden Strukturen verstarkt (Heinzelmann et al., 2023, S. 165, 176).
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3.1.6 Zwischenfazit

Die bisherige historische und begriffliche Einordnung zeigt, dass professionelle Beziehungsgestaltung
heute weder als rein personliche Nahe noch als bloss funktionale Rollenbeziehung verstanden werden
kann. Vielmehr bewegt sie sich in einer widerspriichlichen Einheit von persénlichen und
rollenformigen Anteilen (Bohle et al., 2012, S. 187-188; Gahleitner, 2017, S. 49). Genau daraus ergibt
sich ihr professioneller Charakter, aber auch ihr Spannungsverhaltnis.

Professionelles Handeln verlangt, dass Ndhe zugelassen wird, ohne in private Verstrickung
umzuschlagen. Es braucht Vertrauen, Wertschitzung und tragfdhige Beziehung, ohne
Machtasymmetrien, institutionelle Rahmungen und Missbrauchsrisiken aus dem Blick zu verlieren
(Gahleitner, 2017, S. 43-44). Beziehungsgestaltung ist damit nicht nur eine Frage personlicher
Begabung, sondern auch der professionellen Haltung und der Fahigkeit, das eigene Handeln fachlich

zu begriinden (AvenirSocial, 2026, S. 10-17; Bohle et al., 2012, S. 187; Kuhlmann, 2025, S. 155-156).

3.2  Psychologischer Bezugsrahmen: Bindungstheorie

Fir den heutigen Diskurs um tragfdhige und fiirsorgende Beziehungen ist die Bindungstheorie als
psychologischer Bezugsrahmen bedeutsam. Sie liefert Hintergrundwissen zur Bedeutung verlasslicher
Beziehungen und schliesst damit eine wichtige Licke fiir padagogische Interventionskonzepte
(Gahleitner, 2017, S. 11). Der psychologisch gepragte Bindungsbegriff hat deshalb erneut Eingang in
die Erziehungswissenschaft gefunden (Gahleitner, 2017, S. 58) und bildet auch fiir die vorliegende
Arbeit einen wichtigen theoretischen Grundbaustein. Besonders relevant ist die Bindungstheorie, weil
sie die zentralen Wirkungen verlasslicher Beziehungen theoretisch erschliesst und damit Don Boscos
Ansatz wie auch die heutige sozialpddagogische Beziehungsgestaltung besser verstindlich macht.
Auch Schroder betont, dass die Bindungstheorie eine wichtige Grundlage fiir die Beziehungsgestaltung
bietet, obwohl sie gegenwartig noch zu wenig beachtet wird (2020, S. 368). Die Bindungstheorie geht
vertieft der Frage nach, warum verldssliche Beziehungen filir Vertrauen, Exploration, Lernen,
Emotionsregulation und korrigierende Erfahrungen bedeutsam sind.

Grossmann & Grossmann definieren Bindung als ein imagindres Band zwischen zwei Personen, das
Uber Raum und Zeit hinweg verbindet und in Gefiihlen verankert ist (Grossmann & Grossmann, 2012,
S. 71). Bindungstheoretische Identitit bezieht sich dabei nicht auf Rollen, Status oder Begabungen,
sondern auf die «Qualitat des eigenen individuellen Daseins» (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 496).
In ihren Urspriingen legte die Bindungstheorie den Fokus auf die Mutter-Kind-Beziehung; inzwischen
bezieht sich die Forschung jedoch auf die gesamte Lebensspanne (Grossmann & Grossmann, 2012, S.
71). Die ersten drei Lebensjahre gelten als besonders pragend und beeinflussen eine Person durch die
Bildung innerer Arbeitsmodelle weit tber die frihe Kindheit hinaus (Grossmann & Grossmann, 2012,

S. 64). Innere Arbeitsmodelle lassen sich als Vorstellungen von Regeln sowie als Gefilihle und Gedanken
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Uber sich selbst und andere beschreiben (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 494). Sie dienen dazu,
Erwartungen Uber das Verhalten anderer und das eigene Erleben auszubilden (Grossmann &
Grossmann, 2012, S. 494). Gerade in den ersten Lebensjahren zeigt sich die besondere Bedeutung
dieser inneren Arbeitsmodelle fir das Vertrauen, den Umgang mit negativen Gefiihlen, die
Bewaltigung von Herausforderungen und die Bereitschaft zu lernen (Grossmann & Grossmann, 2012,
S. 64).

Das Bindungssystem wird insbesondere in Situationen von Angst, Stress und Verunsicherung aktiviert.
In solchen Momenten dienen Bindungspersonen als externe Regulationshilfen, um nach der
Regulation wieder Exploration und Erkundung der Umwelt zu erméglichen (Schréder, 2020, S. 369). Ist
das Bindungssystem versorgt, wird also das Explorationssystem aktiviert, das seinerseits fiir Bildungs-
und Lernerfahrungen wesentlich ist (Schroder, 2020, S. 370).

Gleichzeitig verweist die Forschung darauf, dass das Gehirn lebenslang plastisch bleibt und auch spater
neurophysiologische Veranderungen durch vertrauensvolle Bindungserfahrungen moglich sind
(Grossmann & Grossmann, 2012, S. 64). Innere Arbeitsmodelle sind demnach nicht statisch, sondern
kénnen durch korrigierende Erfahrungen, etwa durch positive Beziehungen oder therapeutische
Unterstitzung, verandert werden. Primédr bauen Kinder Bindungen zu ihren Eltern auf, doch kdénnen
auch weitere Bezugspersonen wie Geschwister, Grosseltern oder Fachpersonen bindungsrelevant
werden (Schroder, 2020, S. 370). Auf der Grundlage kontinuierlicher Beziehungsarbeit kdnnen so neue
oder gar korrigierende Bindungserfahrungen emotional erlebbar werden (Schréder, 2020, S. 374).
Die Theorie erkennt unterschiedliche Bindungstypen, welche in der folgenden Abbildung von Schroder

dargestellt sind (2020, S. 371).

Organisierte Bindung > Desorganisierte Bindung % Bindungsstérung
Ressource Risikofaktor
sicher % vermeidend % ambivalent % desorganisiert % Bindungsstorung

Bindungsperson Bindungsperson Bindungsperson Nicht auf Bezugs-  emotionale Stdrungen

akzeptierend, nicht verflgbar, inkonsistent und person bezogenes

bietet Nahe und zurickweisend unberechenbar Verhalten Aggressionen gegen

Sicherheit andere und sich
Unflexibel, sach- Unflexibel und Bizarre und stereo-  selbst

Flexible Aufmerk- orientiert personenorientiert  type Verhaltens-

samkeitsgestltung weisen Nicht selektjve
Unterdriickung von  Geflihlstberflutung, Beziehungsgestaltung

Emotionale Offen-  negativen Gefilhlen, Abhangigkeitund  Strategien ohne

heit fiir positive und  Krankungenund  Arger hohen Regulierungs-

negative Gefiihle Angst wert

Abbildung 2: Darstellung & Beschreibung der Bindung auf einem Kontinuum (Schréder, 2020, S. 371)
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Eine sichere Bindung fordert die emotionale Regulation, die Fahigkeit zur Lebensbewaltigung sowie
die Entwicklung von Selbstvertrauen und sozialer Kompetenz. Sie zeigt sich u. a. im Vertrauen in die
Bindungsperson, in der Fahigkeit, bei Belastung Hilfe anzunehmen, in offener Kommunikation tber
Gefiihle sowie in einem realistisch positiven Bild von sich selbst (Grossmann & Grossmann, 2012, S.
561-562, 662). Sie ermoglicht einen flexiblen Umgang mit Herausforderungen und die Fahigkeit, bei
Bedarf Hilfe anderer anzunehmen (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 661-662). Unsichere Bindungen
kénnen hingegen das Explorationsverhalten und damit die Entwicklung hemmen. Sie gehen haufig mit
Angst und einem Mangel an Vertrauen in andere einher, was die Auseinandersetzung mit belastenden
Gefuhlen und Herausforderungen erschweren kann (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 671-672). Hat
ein Mensch nicht die Moglichkeit, sichere Bindungen zu erleben, ist die Gefahr grosser, dass
emotionale Verletzungen spater in psychische Belastungen miinden (Grossmann & Grossmann, 2012,
S. 67). Dabei wird zwischen unsicher-vermeidend, unsicher-ambivalent und desorganisiert
unterschieden, wobei insbesondere die desorganisierte Bindungsform

entwicklungspsychopathologisch als Pradiktor flr psychische Stérungen gilt (Schroder, 2020, S. 371).

Die Bedeutung von Bindung im Jugendalter zeigt sich darin, dass Jugendliche sich immer noch in einer
Entwicklungsphase befinden, in der sie Autonomie ausbilden. Die Entwicklung der Identitatsbildung,
psychische Anpassung und soziale Kompetenz hiangen eng mit der Qualitat von Bindungserfahrungen
zusammen (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 496-500). Fiir das Jugendalter beschreibt Grossmann
zudem, dass kompetente Selbstandigkeit umso besser gelingt, je deutlicher die Verbundenheit mit den
Eltern aufrechterhalten und zugleich neu bewertet und gestaltet wird; auch hier dient die Balance von
Ndhe und Exploration als zentrale Metapher (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 497). Im Jugendalter
zeigen sich unsichere Bindungsmuster u. a. darin, dass Jugendliche weniger motiviert sind, sich aktiv
und lustvoll mit den Herausforderungen des Lebens auseinanderzusetzen (Grossmann & Grossmann,
2012, S. 499).

Grossflachig angelegte Studien zur Verteilung von Bindungsreprdsentationen in der stationdren
Kinder- und Jugendhilfe fehlen bislang. Die vorhandenen Befunde weisen jedoch auf eine deutlich
erhohte Vulnerabilitdt hin. Daraus lasst sich schliessen, so Schroder, dass die Wahrscheinlichkeit,
Bindungsprobleme zu entwickeln, bei Heimkindern 25-mal und bei Pflegekindern 19-mal hoher ist als
in der Allgemeinbevolkerung (2020, S. 372). Diese Ergebnisse verdeutlichen die besondere
Vulnerabilitat von Kindern in der stationdaren Kinder- und Jugendhilfe. Fachpersonen miissen daher ein
hohes Mass an Sensibilitdt und Fachwissen mitbringen, um die Bedirfnisse dieser Kinder zu erkennen
und ihnen durch eine feinfiihlige und bindungsorientierte Beziehungsgestaltung korrigierende

Erfahrungen zu ermdglichen.
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3.3 Praxisorientierte und handlungsbezogene Aspekte professioneller Beziehungsgestaltung

Die vorangehenden Abschnitte haben die theoretischen, begrifflichen und bindungstheoretischen
Grundlagen professioneller Beziehungsgestaltung geklart. Dieses Kapitel ergdnzt nun darauf
aufbauend zentrale praxisorientierte und handlungsbezogene Aspekte. So behandelt Kapitel 3.3.1
Alltag, Prasenz und Setting, Kapitel 3.3.2 Rollenverstdandnis und professionelle Haltung mit Blick auf
personliche und fachliche Kompetenzen, subjektorientierte Perspektiven, die emotionale Dimension
sowie die Reflexion von Ndhe und Distanz. Kapitel 3.3.3 richtet den Fokus auf das Vertrauen, die
Kontinuitdt und die entwicklungsfordernden Funktionen professioneller Beziehungen. Kapitel 3.3.4
erganzt dies um weitere handlungsbezogene Aspekte, insbesondere Dialog und Partizipation,
Grenzsetzung und Strafen sowie Humor. Dabei wird nicht der Anspruch erhoben, den heutigen
Fachdiskurs vollstandig darzustellen, vielmehr geht es darum, sich auf ausgewahlte Aspekte, die fir
die Fragestellung und den spateren Vergleich mit Don Boscos Ansatz besonders relevant sind, zu

konzentrieren.

3.3.1 Alltag, Setting und soziale Einbettung

Professionelle Beziehungen entfalten sich haufig nicht in aussergewdhnlichen Interventionen, sondern
in wiederkehrenden kleinen Sequenzen des Alltags. Gahleitner zeigt, dass Anndherung und bewusste
Beziehungsarbeit mit emotional belasteten Jugendlichen oft nicht «frontal», sondern in kleinen
Dialogen und wiederholten Nachfragen gelingt (2017, S. 190). Besonders forderlich scheint dabei eine
natirliche Einbettung in entlastende Alltagssituationen und positive gemeinsame Aktivitaten zu sein,
etwa beim Frihstick, in der Freizeit oder auf Reisen (Gahleitner, 2017, S. 193). Beziehungsgestaltung
ist damit in hohem Mass alltagsbezogen und verlangt eine Form von Prasenz, die an die konkreten
Lebensvollziige der Jugendlichen anschliesst.

Diese Interaktionen vollziehen sich jedoch nicht voraussetzungslos, sondern in professionellen
Settings. Miller und Schwabe (2009) verstehen Setting sozialpddagogisch als «Gelegenheitsstruktur»
bzw. als «strukturierte Offenheit»: Gemeint sind Rahmenbedingungen, die einerseits strukturieren,
andererseits aber auch ungeplante giinstige Momente ermoglichen (S. 30—31). Zum Setting selbst
zahlen dabei vor allem konkret gestaltbare Elemente wie die Ausgestaltung von Orten, Rdumen und
Gegenstanden, die Gliederung von Alltagssituationen und Betriebszeiten, padagogische Programme
sowie Regeln und Konsequenzen (Miller & Schwabe, 2009, S. 34). Ein Setting ist damit nicht bereits
mit einem «sicheren Ort» gleichzusetzen, kann jedoch so gestaltet werden, dass Sicherheit,
Orientierung und beziehungsférdernde Erfahrungen wahrscheinlicher werden. Gahleitner betont, dass
Beziehungen in sozialrdumlichen und alltagsweltlichen Zusammenhangen entstehen, die Sicherheit,
Anerkennung und neue Beziehungsmoglichkeiten eréffnen (2017, S. 19, 27, 34, 55). Heinzelmann et

al. zeigen, dass klare Regeln, Transparenz und erwartbares Handeln institutionellen Settings einen
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geschitzten Rahmen verschaffen kénnen (2023, S. 179). Ebenso beschreibt Schroder sichere Orte als
beziehungsfordernde Kontexte, die durch Feinfiihligkeit, Bedirfnisorientierung, Transparenz,
Wertschatzung, Fehlertoleranz und Partizipation gekennzeichnet sind und dadurch korrigierende
Bindungserfahrungen erméglichen (2020, S. 375).

Schliesslich ist auch die soziale Einbettung in Netzwerke mitzudenken. Professionelle
Beziehungsgestaltung darf nicht auf eine dyadische Beziehung zwischen Fachperson und Jugendlichen
verkirzt werden. Netzwerkarbeit und die Riickkopplung an eine sichere Basis sind entscheidend fiir
psychosoziale Veranderungsprozesse (Gahleitner, 2017, S. 232). Auch positive Peer-Beziehungen
konnen dazu beitragen, das eigene Leben zu normalisieren und ein Gefihl der Solidaritdt und
Verbundenheit zu schaffen (Gahleitner, 2017, S. 194-195). Professionelle Beziehungsgestaltung setzt
damit nicht nur personale Nahe voraus, sondern auch eine verldssliche soziale und institutionelle
Einbettung. Diese wird nicht nur durch die Elemente des Settings, sondern auch durch dessen Umwelt
mitgepragt. Dazu gehoren rechtliche, finanzielle und institutionelle Rahmenbedingungen sowie die
Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen, ihrer Familien und der Mitarbeitenden und die Realitat

des Zusammenlebens im Alltag (Miller & Schwabe, 2009, S. 33).

3.3.2 Das Rollenverstandnis und die professionelle Haltung

Wie in Kapitel 3.1.3 gezeigt wurde, ist professionelle Beziehungsgestaltung als Arbeitsbindnis zu
verstehen, das sich weder in eine rein rollenférmige noch in eine private Beziehung auflosen lasst. Sie
beruht vielmehr auf einem Zusammenspiel von persénlichen und rollenférmigen Anteilen, dass ein
Austarieren von Unterstiitzung und Eingriff ermoglicht, ohne das Arbeitsbiindnis zu gefdhrden (Bohle
et al., 2012, S. 188, 200; Hancken, 2023, S. 38). Darauf aufbauend werden im Folgenden jene Aspekte
vertieft, die fir Rollenverstandnis und professionelle Haltung besonders bedeutsam sind. Dazu
gehoren erstens personliche und fachliche Kompetenzen, zweitens die subjektorientierte Perspektive,
die an die in Kapitel 3.1.4 dargestellten theoretischen und normativen Grundlinien anschliesst, drittens
die emotionale Dimension professionellen Handelns, die durch die bindungstheoretischen
Uberlegungen in Kapitel 3.2 zusatzlich vertieft wird, sowie viertens die Reflexion von Ndhe und Distanz.
Letztere ist nicht nur professionsethisch bedeutsam, sondern steht auch im Zusammenhang mit der in
Kapitel 3.1.2 nachgezeichneten historischen Entwicklung der Beziehungsgestaltung und der heutigen

Sensibilitat fir Macht, Missbrauch und Grenzverletzungen.

Personliche und fachliche Kompetenzen
Die professionelle Beziehungsgestaltung erfordert eine bewusste Auseinandersetzung mit der eigenen
«Person als Werkzeug» (Hancken, 2023, S. 53). Eine zentrale Rolle spielt dabei Authentizitit. Darunter

ist ein unverstelltes und echtes Auftreten zu verstehen, bei dem Gestik, Mimik und sprachliche
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Ausserungen mit dem inneren Erleben iibereinstimmen und so Vertrauen erméglichen (Hancken,
2023, S.109). Auch personliche Sympathie, Herzlichkeit, Offenheit und Lockerheit pragen Beziehungen
mit (Hancken, 2023, S. 37—-38). Gahleitner zeigt, dass Jugendliche sehr genau wahrnehmen, ob hinter
der professionellen Rolle eine authentische Person steht, die Gber das Rollenkostiim hinausragt und
sich dem Einzelnen tatsachlich zuwendet (2017, S. 191, 230). Personliches Wissen Uber die Fachkraft
kann die Reziprozitdt férdern und vertrauensbildend wirken (Heinzelmann et al., 2023, S. 173).

Diese personale Dimension genligt jedoch nicht fiir sich allein. Tragfahige professionelle Beziehungen
setzen ebenso kommunikative, interaktive und fachliche Kompetenzen voraus. Dazu gehoren die
Fahigkeit, sich in die Perspektive der Adressat:innen zu versetzen, dialogisch zu handeln sowie
Wahrnehmungs-, Einfuhlungs- und Deutungskompetenz in der Beratung und Alltagsbegleitung
einzusetzen (Hancken, 2023, S. 47, 50). Gahleitner betont, dass Fachkompetenz ein besseres
Verstandnis der jeweiligen Problemlagen ermoglicht und dass gerade auf dieser Grundlage eine
fachlich durchdrungene Beziehung wirksam werden kann (2017, S. 228). Persénliche Prasenz und
Fachkompetenz bilden somit ein untrennbares Bild der Person in der professionellen
Beziehungsgestaltung.

Damit verbunden ist die Notwendigkeit der Selbstreflexion. Fachpersonen sind gut beraten, sich zum
Beispiel mit ihren eigenen Bindungsmustern auseinanderzusetzen, da diese Wahrnehmung, Denken
und Handeln, insbesondere in Stress- und Krisensituationen, beeinflussen kdnnen (Schréder, 2020, S.
369). Eine bewusste Auseinandersetzung mit eigenen Reaktionsmustern tragt dazu bei, professioneller
zu handeln und unbewusste Dynamiken in der Beziehungsgestaltung besser zu erkennen. Darliber
hinaus ist Selbstreflexion auch im Sinne praventiver Psychohygiene bedeutsam, da sie Stress
reduzieren, Burnout vorbeugen und die Zufriedenheit der Fachpersonen starken kann (Schroder, 2020,

S.374).

Subjektorientierte Perspektive

Eine Dimension professioneller Beziehungsgestaltung besteht darin, Adressat:iinnen in ihrer
Individualitat, Biografie und aktuellen Lebenslage wahrzunehmen. Dies kniipft an die in Kapitel 3.1
dargestellte subjektorientierte Perspektive an. Fir die Praxis bedeutet dies, dass Fachkrafte
Beziehungen nicht schematisch, sondern passungsorientiert gestalten missen. Gerade bei Kindern
und Jugendlichen mit belastenden Vorerfahrungen ist die Auseinandersetzung mit ihrer Geschichte
sowie mit ihren bisherigen Bindungs- und Beziehungserfahrungen bedeutsam, da frihere
Beziehungserschiitterungen und vertrauenserschitterte innere Arbeitsmodelle im Hilfeprozess
weiterwirken kénnen, wahrend neue Beziehungserfahrungen auch korrigierende Entwicklungen

ermoglichen kénnen (Gahleitner, 2017, S. 96-97).
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Emotionale Dimension

Emotionsarbeit wird in professionsethischer Hinsicht als notwendiges Moment sozialpadagogischer
Professionalitat verstanden und umfasst den professionellen Umgang mit eigenen und fremden
Gefuihlen sowie deren Wahrnehmung, Reflexion und Gestaltung (Tetzer, 2011, S. 200). Fiir Fachkrafte
bedeutet dies, dass Professionalitdit nicht Affektlosigkeit meint, sondern eine entwickelte und
reflektierte Emotionalitat voraussetzt (Hancken, 2023, S. 114; Tetzer, 2011, S. 190). Dazu gehort eine
empathische, wertschatzende und respektvolle Haltung gegeniiber Jugendlichen, auch in verletzbaren

und konflikthaften Situationen (Hancken, 2023, S. 45-46, 109, 121; Tetzer, 2011, S. 198).

Reflexion von Ndhe und Distanz

Eng damit verbunden ist die Frage nach Ndhe und Distanz. Die heutige Beziehungsgestaltung ist von
einer Reflexion der Ambivalenzen personlicher Zuwendung gepragt. Professionelles Handeln wird als
«widersprichliche Einheit von diffusen und spezifischen Beziehungsmomenten» verstanden, die
weder in reine Rollenférmigkeit noch in private Unmittelbarkeit auflésbar ist (Gahleitner, 2017, S. 49).
Fir die Beziehungsgestaltung ist daher das angemessene Mass an Nahe und Distanz relevant und muss
je nach Situation flexibel reguliert werden, um Vertrauen aufzubauen, ohne Abhangigkeiten oder
emotionale Verstrickungen zu fordern (Hancken, 2023, S. 112). Diese Balance ist zugleich eine wichtige
Voraussetzung zur Pravention von Machtmissbrauch und Grenzverletzungen (Anders et al., 2020, S.
37-38). Professionelle Haltung ist damit untrennbar mit Selbstreflexion verbunden. Fachpersonen sind
gut beraten, sich mit eigenen Bindungsmustern, Reaktionsweisen und Belastungsgrenzen
auseinanderzusetzen, da diese die Wahrnehmung und das Handeln, insbesondere in

Krisensituationen, beeinflussen kénnen (Schroder, 2020, S. 369, 374).

3.3.3 Vertrauen, Kontinuitat und Verlasslichkeit

Beziehungen sind fir die Sozialpadagogik zentral, weil sie Jugendlichen Sicherheit, Orientierung,
Anerkennung und Unterstitzung in Entwicklungsprozessen ermdoglichen kdnnen (Gahleitner, 2017, S.
199; Gaus & Drieschner, 2011, S. 7; Heinzelmann et al., 2023, S. 174-175). Ein zentraler Aspekt ist
dabei Vertrauen. Vertrauen entsteht nicht automatisch durch die professionelle Rolle, sondern muss
in wiederholten und verlasslichen Interaktionen aufgebaut werden. Vertrauen in professionelle
Fachkrafte ist fur junge wohnungslose Menschen nicht an deren Status oder Rolle gebunden, sondern
basiert vielmehr auf der persénlichen Uberzeugung, dass die Person vertrauenswiirdig ist
(Heinzelmann et al., 2023, S. 170). Gaus & Drieschner betonen zudem, dass Vertrauen nicht nur die
Vermittlung von Wissen erleichtert, sondern auch die Personlichkeitsentwicklung férdert (2011, S. 7).

Darliber hinaus kann ein Vertrauensvorschuss seitens der Fachkrafte Jugendlichen helfen,
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Selbstwirksamkeitserfahrungen zu machen und ihr Selbstvertrauen zu starken (Heinzelmann et al.,
2023, S. 175).

Eng damit verbunden sind Kontinuitdat und Verlasslichkeit. Gahleitner hebt die Bedeutung von
Kontinuitat in der Beziehungsgestaltung als zentralen Faktor fiir den Erfolg der Unterstiitzung hervor
(2017, S. 199). Ein kontinuierliches Beziehungsangebot, das auch die Moglichkeit von Fehlern und
deren Verzeihung einschliesst, wird als besonders wichtig erachtet (Heinzelmann et al., 2023, S. 174).
Auch Schroder betont die Bedeutung kontinuierlicher Begleitung flir den Aufbau stabiler Beziehungen
(2020, S. 373). Verlasslichkeit bedeutet dabei nicht bloss zeitliche Dauer, sondern die Erfahrung, dass
eine Fachperson in ihrer Zuwendung, Erreichbarkeit und Reaktion berechenbar bleibt. Gerade bei
belasteten Jugendlichen, die wiederholt Enttauschungen in Beziehungen und Institutionen erlebt

haben, kommt dieser Stabilitdt besondere Bedeutung zu.

3.3.4 Weitere handlungsbezogene Aspekte professioneller Beziehungsgestaltung

Die bisherigen Unterkapitel bindeln zentrale Merkmale professioneller Beziehungsgestaltung.
Erganzend werden im Folgenden einige weitere handlungsbezogene Aspekte aufgegriffen, die fir den
Fachdiskurs relevant sind, hier jedoch nur kurz dargestellt werden kénnen. Dazu gehdren insbesondere

dialogische und partizipative Elemente, Grenzsetzung und Sanktionen sowie Humor.

Dialog und Partizipation

Die Bedeutung und Gestaltung der Partizipation in der Beziehungsgestaltung liegt darin, dass sie
eine aktive Einbindung der Adressat:innen durch einen aufrichtigen Dialog oder Polylog ermdglicht
(Gahleitner, 2017, S. 197). Partizipation und Mitgestaltung des Hilfeprozesses sind zentrale
Elemente, um Machtasymmetrien zu verringern und die Selbstwirksamkeit der jungen Menschen zu
fordern (Wolff, 2022, S. 84). Ein offener Dialog schafft die Grundlage fiir gegenseitiges Verstandnis
und ermoglicht es den jungen Menschen, ihre Bedurfnisse, Wiinsche und Meinungen zu dussern.
Wolff spricht in der Jugendhilfe beziiglich der Partizipation vom Recht junger Menschen auf
»Voice, Choice und Exit« (Wolff, 2022, S. 85-86).

Die Gestaltung der Beziehung sollte durch Transparenz, Respekt und die Berlicksichtigung der
individuellen Entwicklungsbediirfnisse gepragt sein. Professionelle Fachkrafte libernehmen dabei
die Rolle von »Moglichmacher:innen«, die durch ihre Haltung und ihr Handeln die Partizipation

fordern und den jungen Menschen neue Perspektiven eroffnen (Wolff, 2022, S. 86).
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Grenzsetzung und Strafen

Grenzen zu setzen in der Beziehungsgestaltung bedeutet eine Gratwanderung zwischen
Gewahrenlassen und Struktur sowie zwischen Begegnung und Ruckzug (Gahleitner, 2017, S. 194).
Gahleitner beschreibt es als einen zentralen Bestandteil der Vertrauensbildung und der
Beziehungsarbeit - insbesondere bei beziehungsenttauschten Jugendlichen - um destruktive
Dynamiken zu vermeiden und konstruktive Entwicklungen zu férdern (Gahleitner, 2017, S. 194)
Dazu gehért auch die Abgrenzung von Uberbehiitung: Aufgaben, die Jugendliche selbst bewiltigen
konnen, sollten ihnen nicht abgenommen werden (Hancken, 2023, S. 114).

Davon zu unterscheiden ist die Frage nach Strafen und Sanktionen. Blumenthal zeigt, dass Strafen in
der stationdren Erziehungshilfe historisch oft mit Gewalt verbunden waren und auch heute in
subtileren Formen wie Isolation, Entzug von Alltagsmitteln, Beschdamung oder Drohungen auftreten
konnen, die haufig als blosse Konsequenzen umgedeutet werden (2023, S. 140-141). Deshalb miissen
Sanktionen differenziert betrachtet und ethisch geprift werden: Zu unterscheiden ist zwischen
Praktiken, die Entwicklung und Kompetenz férdern, und solchen, die als Gewalt zu markieren und
abzulehnen sind (Blumenthal, 2023, S. 157). Zugleich weisen Bohle et al. darauf hin, dass Sanktionen
in bestimmten Kontexten von Jugendlichen auch als Ausdruck ernsthaften Interesses und als Teil eines
tragfahigen Arbeitsbiindnisses gedeutet werden kdnnen, sofern sie in eine verlassliche Beziehung

eingebettet sind (2012, S. 193-195).

Humor

Humor wird als letzte, aber nicht zu unterschatzende Dimension professioneller Beziehungsgestaltung
aufgefiihrt, auch wenn hierzu bislang nur wenig Literatur und empirische Forschung vorliegt (Hancken,
2023, S. 116). Gemeinsames Lachen, das Erleben von Spass und eine entspannte Atmosphéare kénnen
beziehungsstiftend wirken und den sozialen Zusammenhalt férdern (Hancken, 2023, S. 116). Hancken
beschreibt Humor zudem als Mdéglichkeit, sich zumindest voriibergehend von Belastungen und Krisen
zu distanzieren (2023, S. 116). Es zeigt sich, dass humorvolle und spielerische Momente von
Jugendlichen als Ausdruck von Vertrauen, Ndahe und gegenseitiger Verbundenheit wahrgenommen

werden (Bohle et al., 2012, S. 194).
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3.4  Fazit zur professionellen Beziehungsgestaltung im 21. Jahrhundert

Die Unterfragestellung von Kapitel 3, welche theoretischen Grundlagen und professionellen Haltungen
die aktuelle Beziehungsgestaltung in der modernen Sozialpddagogik bestimmen, lasst sich wie folgt
beantworten: Die aktuelle Beziehungsgestaltung in der modernen Sozialpadagogik wird theoretisch
insbesondere durch lebensweltorientierte, subjektorientierte, menschenrechtsbasierte und
systemtheoretische Perspektiven gepragt. Ergdnzend eroffnet die Bindungstheorie einen wichtigen
psychologischen Bezugsrahmen fiir das Verstandnis von Vertrauen, Sicherheit, Emotionsregulation,
Exploration und korrigierenden Beziehungserfahrungen. Auf der Ebene professioneller Haltung zeigen
sich vor allem Wertschatzung, Empathie, Authentizitat, Reflexionsfahigkeit sowie die bewusste
Gestaltung von Ndhe und Distanz als zentral. Damit ist der fachliche Bezugsrahmen fiir den in Kapitel

4 folgenden Vergleich mit Don Boscos Praventivsystem umrissen.
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4 Das Praventivsystem und die Position der Sozialpdadagogik im Vergleich

Nachdem Kapitel 2 Don Boscos Beziehungsgestaltung im Praventivsystem historisch rekonstruiert und
Kapitel 3 den fachlichen Bezugsrahmen gegenwartiger sozialpddagogischer Beziehungsgestaltung
herausgearbeitet hat, werden beide Perspektiven im folgenden Kapitel vergleichend
zusammengefihrt. Im Zentrum steht die Frage: Inwiefern lasst sich Don Boscos Beziehungsgestaltung
im Praventivsystem kritisch mit den heutigen fachlichen Positionen der Sozialpddagogik vergleichen,
und welche Starken, Grenzen und Erganzungspotenziale werden dabei sichtbar? Der Vergleich erfolgt
in finf analytischen Vergleichsdimensionen, die aus den Kapiteln 2 und 3 sowie aus der Fragestellung
dieser Arbeit entwickelt wurden und jetzt in den Kapiteln 4.1 — 4.5 analysiert werden. Diese
Dimensionen dienen der Strukturierung und Eingrenzung des Vergleichs, sind aber nicht als

abschliessende Systematik zu verstehen.

4.1 Menschenbild und normative Grundlage

Diese Vergleichsdimension fragt danach, von welchem Verstandnis des Jugendlichen aus Beziehung
gestaltet wird und auf welchen normativen Grundlagen dieses Handeln beruht.

Sowohl bei Don Bosco als auch in der heutigen Sozialpadagogik zeigt sich ein grundsatzlich positives
Menschenbild. In Kapitel 2.3.1 wird Don Bosco ein realistisch-optimistisches Verstandnis des
Jugendlichen zugeschrieben: Jugendliche gelten als entwicklungsfahig, erziehbar und fiir das Gute
zuganglich (Braido, 1999, S. 135; Gesing, 2013b, S. 91; Kaps, 2019, S. 140). Auch Kapitel 3.1 macht
deutlich, dass die gegenwartige sozialpadagogische Beziehungsgestaltung nicht defizitorientiert ist,
sondern bei Entwicklungsfahigkeit, Ressourcen, Wiirde und Anerkennung ansetzt (AvenirSocial, 2026,
S. 10-17; Kuhlmann, 2025, S. 151-156).

Don Boscos praventiver Ansatz zeigt eine Ndhe zu heutigen sozialpddagogischen Zielsetzungen,
insofern er sich nicht auf akute Problembearbeitung beschrankt, sondern auf nachhaltige Wirkung,
Begleitung und die Vermeidung weiterer Fehlentwicklungen abzielt. Don Boscos «Vernunfty, eines
seiner normativ-grundlegenden Prinzipien, ist nicht primar als wissenschaftliche Fundierung zu
verstehen, sondern eher mit Erklarung, Einsicht und dem Bemiihen, gegenseitiges Verstandnis und
eine verninftige Eintracht herzustellen, gleichzusetzen (Gesing, 2013b, S. 91-92; Schmid, 2013, S. 81).
Dies ist an heutige lebensweltorientierte und partizipative Perspektiven anschlussfahig, wie
Kapitel 3.1.4 zeigt (Kuhlmann, 2025, S. 151-152), und konkretisiert sich in dialogischen und
partizipativen Formen der Beziehungsgestaltung, die in Kapitel 3.3.4 dargestellt wurden (Gahleitner,
2017, S. 197; Wolff, 2022, S. 84-86).

Die Differenz liegt in der normativen Begriindung. Don Bosco legitimiert sein Handeln religios und
moralisch Gber «Vernunft, Religion und Liebenswiirdigkeit». Die moderne Sozialpddagogik stiitzt sich

demgegeniiber auf menschenrechtliche, berufsethische und fachwissenschaftliche Grundlagen.
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Wahrend seine normative Grundlage stark aus einem persénlichen und religiésen Erziehungsauftrag
hervorgeht, wird professionelle Beziehungsgestaltung heute Uberwiegend mit Berufskodex,
Fachlichkeit und reflektierte professionelle Verantwortung begriindet. Erganzend lasst sich festhalten,
dass Don Boscos Betonung von «Liebenswirdigkeit» den heutigen Fachdiskurs dort herausfordert, wo
die Distanz in Beziehungen zu stark gewichtet wird. Gerade darin liegt ein moglicher Anstoss fir die
Sozialpadagogik, weil Erziehung und Begleitung ohne vertrauensvolle Beziehung in Gefahr geraten zu
scheitern (Tetzer, 2011, S. 200). Gleichzeitig fordert die moderne Haltung eine kritische Reflexion der
gestalteten Nahe und vermeidet heute den Begriff «Liebe» (Gahleitner, 2017, S. 38; Tetzer, 2011, S.
201).

4.2  Setting und soziale Einbettung

Diese Vergleichsdimension fragt danach, in welchen rdaumlichen, sozialen und institutionellen
Zusammenhangen Beziehung gestaltet wird. Beziehung wird weder bei Don Bosco noch in der
heutigen Sozialpadagogik nur als Zweiergeschehen verstanden, sondern durch Alltag, Gemeinschaft,
normative Grundhaltungen und strukturelle Bedingungen mitgepragt.

Bei Don Bosco ist Beziehungsgestaltung eng an das Oratorium als Setting gebunden. Schmid (2013)
beschreibt es als «integrales erzieherisches Milieu» (S. 81). Es bietet Jugendlichen ein Zuhause und
bettet Beziehung in einen gemeinsam gestalteten Alltag ein (Gesing, 2013b, S. 97-99; Schmid, 2013,
S. 81). Zugleich strebte Don Bosco soziale Integration an, etwa durch Bildungsangebote sowie durch
die Vermittlung von Arbeitsmoglichkeiten (Bosco, 1988, S. 84; Gesing, 2013b, S. 99). Auch die heutige
Sozialpadagogik denkt Beziehung nicht isoliert, sondern in Lebenswelten, Netzwerken, alltagsnahen
Kontexten und Orten, die Sicherheit ermoglichen oder die gerade unter unsicheren Bedingungen
professionell gestaltet werden miissen (Gahleitner, 2017, S. 106, 137; Heinzelmann et al., 2023, S. 179;
Schréder, 2020, S. 375). Die Unterschiede liegen in der Form und Umwelt der Settings von damals und
heute. Bei Don Bosco ist das Oratorium von einer katholisch gepragten und relativ geschlossenen
Gemeinschaft getragen. Diese kann als Schutz- und Entwicklungsraum verstanden werden, zugleich
aber auch defensiv-behitend wirken (Gesing, 2013b, S. 97-99; Schmid, 2013, S. 82). Heutige Settings
sind pluraler und starker in Lebenswelten und Netzwerke sowie in rechtliche, organisationale und
fachliche Rahmenbedingungen eingebunden (Miller & Schwabe, 2009, S. 33-34). Professionelle
Beziehung darf deshalb nicht auf die Dyade zwischen Fachperson und Jugendlichem verengt werden;
Netzwerkarbeit, sichere Orte und positive Peer-Beziehungen sind flir psychosoziale
Veranderungsprozesse mitentscheidend (Gahleitner, 2017, S. 194-195, 232; Heinzelmann et al., 2023,
S. 179; Schroder, 2020, S. 375).

Als gemeinsame Linie hinsichtlich des Settings zeigt sich die Bedeutung von Sicherheit, Orientierung,
Zugehorigkeit und Entwicklungsmoglichkeiten. In der Analyse wird zugleich deutlich, dass Setting und
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professionelle Haltung nicht scharf voneinander getrennt werden koénnen: Raumlich-soziale
Strukturen pragen Beziehungsgestaltung, werden aber ihrerseits durch professionelle Haltung, Regeln,

Transparenz und Beziehungspraxis mitgestaltet.

4.3 Beziehungsverstdndnis und professionelle Haltung

Hier wird verglichen, wie Beziehung verstanden wird und welche Haltung der Fachperson damit
verbunden ist. Wahrend in Kapitel 4.1 vor allem das zugrunde liegende Menschenbild und die
normative Begriindung betrachtet wurden, richtet sich der Fokus hier direkter auf die Beziehung
selbst: also darauf, in welcher Form Fachkréfte Jugendlichen begegnen, wie sie ihre Rolle verstehen
und mit welcher Haltung sie Beziehung konkret gestalten. Wie bereits am Ende von Kapitel 4.2 deutlich
wurde, lassen sich Setting und professionelle Haltung nicht scharf voneinander trennen. Dies zeigt sich
auch daran, dass die heutige Sozialpadagogik sichere Orte nicht nur Gber raumliche oder institutionelle
Strukturen definiert, sondern ebenso Uber Beziehungsgestaltung und Haltung. Schréder (2020) nennt
Feinfuhligkeit, Bedurfnisorientierung, Transparenz, Wertschatzung, Partizipation und Fehlertoleranz
als Merkmale sicherer Orte, die Nachentwicklung unterstiitzen kénnen (S. 375).

Bei Don Bosco wird Beziehung nicht theoretisch definiert, sondern aus seinem padagogischen Handeln
rekonstruiert. In Kapitel 2 erscheint der Erzieher als Freund, Vaterfigur und Begleiter. «Direktor» und
«Assistenz» sollen mitten unter den Jugendlichen sein und nicht bloss beaufsichtigen (Bosco, 1884,
0.S.; Braido, 1999, S. 231; Gesing, 2013b, S. 94-95). Die Starke von Don Boscos Haltung liegt in ihrer
Klarheit, inneren Geschlossenheit und persdnlichen Hingabe. Person, religiése Berufung und
padagogischer Auftrag bilden weitgehend eine Einheit, wodurch Beziehung von Firsorge,
Verantwortung und einer stark gelebten Hinwendung zu den Jugendlichen getragen wird (Gesing,
2013b, S. 94-95). In Kapitel 3 wird Beziehung demgegeniiber ausdriicklich professionell aufgefasst: Sie
ist keine private Beziehung, sondern ein Arbeitsbiindnis mit persdnlichen und rollenférmigen Anteilen.
Sie bleibt an Auftrag, Institution, zeitliche Begrenzung und professionelle Reflexion gebunden (Béhle
etal., 2012, S. 187-188; Hancken, 2023, S. 38). Die Starke heutiger Professionalitat liegt demgegeniber
in ihrer Reflexivitat, ihrer fachlichen Begriindung sowie in ihrer Offenheit gegeniliber Pluralitat,
Selbstbestimmung und unterschiedlichen Lebensentwiirfen (AvenirSocial, 2026, S. 10-17; Gahleitner,
2017, S. 49; Kuhlmann, 2025, S. 151-156).

Als gemeinsame Linie zeigt sich, dass sowohl bei Don Bosco als auch im heutigen professionellen
Verstandnis Zuwendung, Interesse am Gegenlber und die Orientierung am Wohl der Jugendlichen
wesentlich sind. Der zentrale Unterschied liegt darin, dass bei Don Bosco Person, Erziehung, Religion
und Alltag starker ineinandergreifen, wahrend heutige Sozialpadagogik personliche und professionelle

Beziehung deutlicher unterscheidet. Professionelle Beziehung kann dabei weder rein personlich noch
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rein rollenférmig gestaltet werden, sondern entsteht im Austarieren personlicher Ndhe und

professioneller Begrenzung, ohne das Arbeitsbiindnis zu gefdhrden (Béhle et al., 2012, S. 200).

4.4  Beziehungsfunktionen, Entwicklungsférderung und Bindung

Diese Vergleichsdimension fragt danach, welche entwicklungsférdernden und sicherheitsgebenden
Funktionen Beziehung erfiillt und wie diese begriindet werden. Sie ist wichtig, weil Beziehung als
wirksames Medium fir Entwicklung verstanden wird.

Bei Don Bosco erscheint Beziehung als zentrale Voraussetzung positiver Entwicklung.
Liebenswiirdigkeit, Vertrauen, Assistenz und alltagsnahe Prasenz zielen darauf, Jugendliche zu
erreichen, ihr «Herz» zu gewinnen und ihnen Halt zu geben (Bosco, 1884, o. S.; Gesing, 2013b, S. 94—
97). Entwicklungsforderung wird dabei vor allem padagogisch-praktisch verstanden: Beziehung soll
Orientierung geben, Fehlentwicklungen vorbeugen und junge Menschen zu einem gelingenden Leben
hinfihren (Braido, 1999, S. 231; Gesing, 2013b, S. 91-97). Im heutigen Fachdiskurs werden diese
Wirkannahmen differenzierter begriindet. Die Bindungstheorie zeigt, weshalb verlassliche
Beziehungen fiir Vertrauen, Emotionsregulation, Exploration, Lernen und korrigierende Erfahrungen
bedeutsam sind (Gahleitner, 2017, S. 11, 58; Grossmann & Grossmann, 2012, S. 64—-66, 496-500;
Schréder, 2020, S. 369-374). Sichere Beziehungen kdnnen psychische Sicherheit vermitteln und damit
Entwicklungs- und Bildungsprozesse fordern (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 661-662). Zugleich
wird professionelle Beziehung nicht mit Bindung gleichgesetzt, sondern als deren moglicher
Bestandteil verstanden und an Auftrag, Rolle und institutionelle Begrenzung gebunden (Bdhle et al.,
2012, S. 186-188).

Eine zentrale Anschlussstelle liegt darin, dass Don Boscos Ansatz aus heutiger Sicht
entwicklungsfordernde und sicherheitsgebende Beziehungsfunktionen erkennen lasst, obwohl ihm
daflir noch keine bindungstheoretische Begrifflichkeit zur Verfliigung stand. Gemeinsam ist beiden
Perspektiven die Annahme, dass Beziehung Sicherheit vermittelt, Entwicklung unterstitzt und
Veranderung ermoglicht. Der Unterschied liegt in der Begriindung: Bei Don Bosco wird dies
padagogisch-praktisch und religiés-normativ verstanden, wahrend es heute psychologisch-theoretisch
differenziert beschrieben werden kann. Der Vergleich macht damit deutlich, dass professionelle
Beziehung nicht nur funktional, sondern auch in ihrer personlichen, haltgebenden und
entwicklungsférdernden Bedeutung ernst zu nehmen ist (Gesing, 2013b, S. 94-97; Grossmann &

Grossmann, 2012, S. 64—66; Schroder, 2020, S. 374).

4.5 Handlungsprinzipien der Beziehungsgestaltung
Im Unterschied zu Kapitel 2, in dem bei Don Bosco konkrete padagogische Mittel rekonstruiert wurden,
beschreibt Kapitel 3 die heutige sozialpddagogische Beziehungsgestaltung auf einer allgemeineren
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Ebene. Dieses Kapitel vergleicht daher nicht einzelne Mittel direkt miteinander, sondern untersucht,
welche Ubergeordneten handlungsbezogenen Prinzipien sich in Don Boscos padagogischem Handeln
erkennen lassen und wie anschlussfahig diese an heutige fachliche Anforderungen der
Beziehungsgestaltung sind. Die Auswahl der folgenden Unterkapitel (4.5.1 — 4.5.5) ergibt sich aus der
Zusammenfiihrung von Unterkapitel 2.3.2 und Kapitel 3.3: Als Handlungsprinzipien werden jene
Elemente aufgenommen, die nicht nur einzelne historische Mittel Don Boscos darstellen, sondern eine
allgemeinere Logik der Beziehungsgestaltung sichtbar machen. Entsprechend ist dieses Kapitel starker

handlungsbezogen aufgebaut als die vorangehenden Kapitel zu den Vergleichsdimensionen.

4.5.1 Beziehungsférdernde Alltags- und Freizeitgestaltung

Frohlichkeit und Freude bilden bei Don Bosco ein zentrales milieubildendes Element seines
Praventivsystems. Ausgedriickt in taglichem Spiel, Musik und Gesang, erscheinen sie bei Don Bosco
als wiederkehrende Elemente eines jugendfreundlichen und attraktiven Oratoriums (Bosco, 1988, S.
83, 102-103; Braido, 1999, S. 133). Auch Kapitel 3 nennt gemeinsame Aktivitaten und in kleinerem
Umfang Humor als beziehungsférdernd (Bohle et al., 2012, S. 194; Gahleitner, 2017, S. 193; Hancken,
2023, S. 116). Gemeinsam ist beiden Perspektiven die Bedeutung freudiger und gemeinsam gestalteter
Erfahrungen im Alltag. Die Differenz liegt darin, dass diese bei Don Bosco wesentlich konkreter,

umfassender und deutlicher als padagogisches Gestaltungsmittel ausgearbeitet sind.

4.5.2 Beziehungsgestaltung durch alltagsnahe Kommunikation

Don Bosco gestaltet Beziehung auch durch Erziehung und die Weitergabe von Wissen und Werten.
Dies geschieht einerseits direkt durch Unterricht, andererseits indirekt durch kurze, situationsnahe
und subjektorientierte Kommunikationsformen im Alltag, wie das Wort-ins-Ohr, das Gute-Nacht-Wort
und das Erzdhlen von Geschichten (Gesing, 2013b, S. 92; Schmid, 2013, S. 81). Geschichten dienen
dabei nicht nur der Unterhaltung, sondern auch der Weitergabe von Orientierung und
lebensbezogenen Werten. Im heutigen Fachdiskurs werden vergleichbare konkrete
Kommunikationsformen in Kapitel 3 nicht ausgearbeitet. Stattdessen erscheint Kommunikation
allgemeiner als dialogisch, partizipativ und subjektorientiert. Der Schwerpunkt liegt weniger auf
Unterweisung als auf Verstandigung, Beteiligung und Mitgestaltung des Hilfeprozesses. Dialog und
Partizipation sollen Machtasymmetrien verringern, die Perspektiven der Jugendlichen ernst nehmen
und ihre Selbstwirksamkeit starken (Gahleitner, 2017, S. 197; Wolff, 2022, S. 84-86).

Gemeinsam ist beiden Perspektiven jedoch, dass Kommunikation nicht als blosse
Informationsvermittlung verstanden wird, sondern als beziehungsrelevantes padagogisches Handeln.
Sowohl bei Don Bosco als auch im heutigen Fachdiskurs soll sie bei der konkreten Situation der

Jugendlichen ansetzen und in einer Form gestaltet werden, die anschlussfahig an ihren Alltag bleibt.
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In diesem Sinn ldsst sich Don Boscos kommunikatives Handeln als alltagsnah und passungsorientiert
beschreiben. Die Differenz liegt vor allem in der Funktion der Kommunikation. Bei Don Bosco dient sie
starker der Unterweisung und der Weitergabe religioser sowie moralischer Orientierung. Heute ist sie
starker dialogisch und partizipativ gerahmt. Normative Orientierung bleibt bestehen, wird jedoch
weniger direkt vermittelt. Hinzu kommt, dass sich heutige Kommunikations- und Medienformen stark
verandert haben, was die unmittelbare Mitgestaltung gemeinsamer Kommunikationsraume zusatzlich

verandert.

4.5.3 Regeln und Umgang mit Strafen

Don Bosco lehnt repressive Strafen konsequent ab (Schmid, 2013, S. 80). Korperliche Zlichtigung gilt
ihm als unverniinftig; an ihre Stelle treten Argumentation, Einsicht, Gesprach und Dialog, durch die
Jugendliche fir Werte und unverzichtbare Regeln gewonnen werden sollen (Gesing, 2013b, S. 92).
Auch Schmid betont, dass Don Bosco nicht auf Strafen und einen autoritdren Erziehungsstil setzt,
sondern auf Vertrauen, Ermahnung und die Einsicht der Jugendlichen in ihr Fehlverhalten (2013, S. 80—
81). In Kapitel 3 wird Grenzsetzung ebenfalls als Teil professioneller Beziehungsgestaltung
beschrieben. Sie wird als Gratwanderung zwischen Gewadhrenlassen und Struktur sowie zwischen
Begegnung und Riickzug aufgefasst (Gahleitner, 2017, S. 194). Zugleich wird betont, dass Sanktionen
differenziert und ethisch reflektiert werden miissen: Gewaltformige oder demiitigende Praktiken sind
abzulehnen, wahrend Grenzen und Konsequenzen in verlasslichen Beziehungen unter Umstdnden
auch als Ausdruck ernsthaften Interesses verstanden werden kdnnen (Blumenthal, 2023, S. 157; Bohle
etal., 2012, S. 193-195).

Gemeinsam ist beiden Perspektiven damit die Ablehnung roher und demitigender Strafe sowie die

Einsicht, dass Regeln und Grenzen fiir die Orientierung und Beziehungsgestaltung bedeutsam sind.

4.5.4 Prasenz, Verlasslichkeit und Beziehungskontinuitat

Bei Don Bosco zeigt sich in der Assistenz eine Form verlasslicher Begleitung, die auf bestandige Prasenz
und das Mitsein unter den Jugendlichen abzielt (Bosco, 1884, 0. S.; Gesing, 2013b, S. 94-97). Kapitel 3
beschreibt mit Vertrauensaufbau, Kontinuitdt und Verlasslichkeit ebenfalls Bedingungen tragfahiger
Beziehung (Gahleitner, 2017, S. 199; Heinzelmann et al., 2023, S. 174—-175; Schroder, 2020, S. 373).
Gemeinsam ist beiden Perspektiven somit die Annahme, dass Beziehung nicht punktuell, sondern
durch verlassliche Prasenz und zeitliche Kontinuitat wirksam wird. Die Differenz liegt vor allem in der
professionellen Rahmung: Wahrend Don Bosco diese Ndahe unmittelbarer und umfassender lebt, ist
sie heute starker an institutionelle Bedingungen und Distanz durch Rollenbegrenzungen gebunden

(Bohle et al., 2012, S. 187-188; Hancken, 2023, S. 38).
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4.5.5 Fehlerfreundlichkeit und Neuanfang

Mit Beichte und Exerzitienkursen verfligt Don Bosco Uber Mittel, in denen Selbstreflexion, Umkehr
und Neubeginn fir Jugendliche méglich werden (Bosco, 1988, S. 102, 140). Darin zeigt sich eine Form
von Fehlerfreundlichkeit, weil Fehlverhalten nicht als endgiltiger Bruch behandelt wird, sondern die
Moglichkeit von Verdanderung offenbleibt. Zugleich sind diese Mittel religios grundiert und in eine
spirituelle Sinnordnung eingebettet. Eine direkte Entsprechung findet sich in der heutigen
Sozialpadagogik nicht. Anschlussfahig bleibt hochstens die Idee, dass Beziehung auch bei Belastung
bestehen bleibt und Orientierung ermoglichen soll (Gahleitner, 2017, S. 199; Heinzelmann et al., 2023,
S. 174). Gerade hier zeigt sich jedoch eine deutliche Differenz: Was bei Don Bosco ausdricklich religios
verankert ist, erscheint heute plural offen und institutionell deutlich zuriickhaltender.

4.6 Vergleichslbersicht und Zwischenfazit

Die flinf Vergleichsdimensionen zeigen, dass Don Boscos Praventivsystem und heutige Positionen der
Sozialpidagogik in mehreren Punkten Uberschneidungen aufweisen, sich jedoch in Begriindung,

Rahmung und professioneller Ausgestaltung unterscheiden. Die folgende Tabelle biindelt diese

Ergebnisse:

Uberschneidung Don Bosco Heutige Sozialpadagogik

Menschenbild und normative Grundlage

- positives und ent- | - religios-moralische - menschenrechtlich, be-
wicklungsorientiertes begriindet rufsethisch  und  fach-
Menschenbild - Ziel: gute Christen und wissenschaftlich  begriin-

- Wairde, Anerkennung und rechtschaffene Blirger det
Begleitung statt blosser | - Vernunft, Religion und | - Pluralitit, Selbstbestim-
Problembearbeitung Liebenswirdigkeit als mung und professionelle

Leitprinzipien Verantwortung

Setting und soziale Einbettung

- Beziehung entsteht nicht
isoliert, sondern in Alltag,
Gemeinschaft, sozialen

Bezligen und strukturellen

Rahmenbedingungen.

Oratorium als katholisch

gepragter Lebens-, Bil-
dungs- und Schutzraum
Integration durch Bildung,

Arbeit und Gemeinschaft

- plurale Settings

- lebenswelt- und netzwerk-
orientiert

- rechtlich, organisational

und fachlich gerahmt
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Uberschneidung Don Bosco Heutige Sozialpadagogik
Beziehungsverstdndnis und professionelle Haltung
- Zuwendung, Interesse am | - Freund, Vaterfigur und - Professionelles Arbeits-
Gegeniliber und Orientie- Begleiter blndnis
rung am Wohl der | - personliche Hingabe - personliche und rollen-
Jugendlichen sind zentral - Einheit von Person, formige Anteile
Berufung und padago- | - Reflexion von Nadhe,
gischem Auftrag Distanz und Macht

Beziehungsfunktionen, Entwicklung und Bindung

- Beziehung vermittelt | - Beziehung als Zugang zum | - Verlassliche Beziehungen
Sicherheit, Vertrauen und «Herz» der Jugendlichen fordern
Halt - Halt, Orientierung und Emotionsregulation,
- unterstitzt  Entwicklung Vertrauen durch gelebte Exploration, Lernen und
und Veranderung. Nadhe korrigierende Erfahrungen
- praventiver Schutz vor | - bindungstheoretisch
Fehlentwicklungen begriindet.

Handlungsprinzipien der Beziehungsgestaltung

- alltagsnahe Aktivitdten als | - Frohlichkeit, Spiel, Musik | - gemeinsame  Aktivitdten
Beziehungsraum und Gesang und Humor

- situationsnahe - Wort-ins-Ohr, Gute-Nacht- | - dialogische, partizipative
Kommunikation Wort und Geschichten und subjektorientierte

- Grenzsetzung ohne De-| - Assistenz als immer- Kommunikation
matigung wahrende Prasenz unter | - professionell begrenzte

- verlassliche Prasenz Jugendlichen Prasenz

- Beziehungserhalt bei | - Beichte und Exerzitien als | - Beziehungskontinuitat
Fehlern religios gerahmter auch bei Belastung

Neuanfang

Tabelle 1: Zentrale Ergebnisse des Vergleichs (eigene Darstellung)

Der Vergleich zeigt, dass Don Boscos Praventivsystem aufgrund seiner religiosen, historischen und
normativen Pragung nicht als Gesamtkonzept Ubertragbar ist. Anschlussfahig bleibt jedoch seine
beziehungsorientierte Grundhaltung. Welche Folgerungen sich daraus fiir die heutige

sozialpadagogische Praxis ergeben, wird im nachsten Kapitel gezeigt.
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5 Folgerungen fir die berufliche Praxis

Dieses Kapitel bindelt die in Kapitel 4 herausgearbeiteten Starken, Grenzen und
Anschlussmoglichkeiten von Don Boscos Beziehungsgestaltung in einem praxisbezogenen Schlussteil
der Arbeit. Es beantwortet die letzte untergeordnete Fragestellung: Welche Folgerungen ergeben sich
aus dem Vergleich fir die professionelle Haltung und Beziehungsgestaltung der heutigen
sozialpadagogischen Praxis?

Der Aufbau folgt den flinf Vergleichsdimensionen aus Kapitel 4 und behandelt Folgerungen auf der
Ebene des Menschenbildes und der normativen Grundlage, des Settings, Milieus und der sozialen
Einbettung, des Beziehungsverstandnisses und der professionellen  Haltung, der
entwicklungsférdernden und bindungssensiblen Beziehungsgestaltung sowie der Handlungsprinzipien
der Beziehungsgestaltung. Dabei steht nicht die Ubernahme historischer Formen im Zentrum, sondern

deren fachlich reflektierte Ubersetzung in heutiges Handlungswissen.

5.1 Folgerungen aus dem Menschenbild und der normativen Grundlage

Professionelle Beziehungsgestaltung braucht ein entwicklungsorientiertes Menschenbild und eine
reflektierte normative Orientierung.

Flr die heutige Praxis folgt daraus, dass Jugendliche als entwicklungsfahige Subjekte mit unantastbarer
Wirde adressiert werden sollen. Wahrend Don Bosco Jugendliche als erziehbar und fiir das Gute
zuganglich versteht (Braido, 1999, S. 135; Gesing, 2013b, S. 91; Kaps, 2019, S. 140), ist auch die heutige
Sozialpadagogik nicht defizitorientiert, sondern an Entwicklungsfahigkeit, Ressourcen, Wirde und
Anerkennung orientiert (AvenirSocial, 2026, S. 10-17; Kuhlmann, 2025, S. 151-156).

Zugleich zeigt sich, dass professionelle Beziehungsgestaltung nicht normenfrei ist. Sie braucht eine
reflektierte und fachlich verantwortete normative Grundlage, die das eigene Handeln leitet. Gerade
unter Bedingungen wachsender Pluralitdit und offener Lebensentwiirfe gewinnt eine solche
Orientierung an Bedeutung, weil Kinder und Jugendliche zugleich mit Unsicherheit und Instabilitat
konfrontiert sind und Sozialpadagogik aufgefordert ist, Raume fir Entwicklung und Orientierung
mitzugestalten (Hancken, 2023, S. 27; Huber, 2021, S. 23; Kuhlmann, 2025, S. 160). Diese Orientierung
darf jedoch nicht starr gesetzt, sondern muss professionell begriindet, reflektiert und im Kontext der
jeweiligen Situation verantwortet werden.

FOr Fachpersonen bedeutet dies, eigene Erziehungsziele und Normvorstellungen eines gelingenden
Lebens regelmassig zu reflektieren und nicht unbemerkt in die Beziehung einzutragen. Auf Team- und
Organisationsebene verlangt dies gemeinsame Verstandigungen liber das Menschenbild und die
normative Orientierung sowie Gefdsse, in denen solche Fragen systematisch bearbeitet werden

kénnen, etwa in der Konzeptarbeit, in kollegialer Beratung sowie in Supervisionen. Die Orientierung
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ist dabei nicht nur individuell, sondern auch professionsethisch und rechtlich gerahmt, insbesondere

durch menschenrechtliche Grundlagen und den Berufskodex (AvenirSocial, 2026).

5.2  Folgerungen flr die Gestaltung von Setting und sozialer Einbettung

Tragféhige Beziehungen entstehen in alltagsnahen Settings und sicheren Orten und entfalten ihre
Wirkung in sozialer Einbettung.

Fiir die heutige Praxis folgt daraus, dass professionelle Beziehungsgestaltung auf alltagsnahe,
beziehungsfordernde und verlasslich gestaltete Settings angewiesen ist. Auf der Ebene der direkten
Praxis bedeutet dies, Beziehung im gemeinsam gelebten Alltag durch Aufmerksamkeit, wiederholte
Nachfragen, kurze Dialoge und positive gemeinsame Aktivitaten zu gestalten (Gahleitner, 2017, S. 190,
193). Auf Team- und Organisationsebene sind solche Erfahrungen durch alltagsnahe Strukturen, klare
Regeln, Transparenz, Erwartbarkeit und Beteiligungsmoglichkeiten zu rahmen (Heinzelmann et al.,
2023, S. 179). Gerade weil Sicherheit und Verlasslichkeit Exploration ermdglichen, wirken solche
Settings Uber die dyadische Beziehung hinaus entwicklungsfordernd (Schréder, 2020, S. 369-370).
Dartber hinaus sollten soziale Einbettung und Netzwerke aktiv mitgestaltet werden, da
Netzwerkarbeit und die Riickkopplung an eine sichere Basis fiir psychosoziale Verdanderungsprozesse
bedeutsam sind (Gahleitner, 2017, S. 232). Das kann regelmassige Gelegenheiten zur Begegnung, die
Forderung positiver Peer-Beziehungen, settinglibergreifende Projekte und die Einbeziehung
bestehender sozialer Beziige der Jugendlichen umfassen. So zielt professionelle Beziehungsgestaltung
nicht nur auf personale Nadhe, sondern auf einen gelingenderen Alltag in verlasslichen sozialen und

institutionellen Zusammenhangen ab.

5.3  Folgerungen fir das Beziehungsverstandnis und die professionelle Haltung

Professionelle Beziehungsgestaltung verlangt eine bewusst gestaltete Néhe, ohne professionelle
Begrenzungen aus dem Blick zu verlieren.

Professionelle Beziehung ist weder rein rollenférmig noch privat zu verstehen, sondern verbindet
personliche und rollenformige Anteile (Bohle et al.,, 2012, S. 186-188). Dieses Zusammenspiel
ermoglicht es, Unterstltzung und Eingriff auszutarieren und so ein tragfahiges Arbeitsbiindnis
aufrechtzuerhalten (Bohle et al., 2012, S. 200; Hancken, 2023, S. 38). Der Vergleich mit Don Bosco
macht sichtbar, dass personliche Prasenz, echtes Interesse und Zuwendung auch heute bedeutsam
bleiben, jedoch fachlich reflektiert, professionsethisch begriindet und institutionell begrenzt zu
gestalten sind.

Flir Fachpersonen bedeutet dies, personliche Prasenz, Authentizitat und emotionale Ansprechbarkeit
bewusst in die Beziehungsgestaltung einzubringen (Hancken, 2023, S. 53). Zugleich braucht
professionelle Beziehungsgestaltung fachliche Kompetenz, insbesondere Wahrnehmungs-,
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Einfiihlungs- und Deutungskompetenz sowie die Fahigkeit, dialogisch zu handeln (Gahleitner, 2017,
S. 228; Hancken, 2023, S. 47). Vertrauen, Sicherheit und Kooperationsbereitschaft entstehen nicht
allein durch Zustandigkeit oder Methode, sondern auch dadurch, dass Jugendliche sich
wahrgenommen, ernst genommen und verstanden fiihlen (Béhle et al., 2012, S. 200; Hancken, 2023,
S. 38). Daraus folgt weiter, dass Ndhe und Distanz nicht schematisch, sondern situationsbezogen und
selbstreflektiert zu gestalten sind (Hancken, 2023, S. 112). Professionell angemessen ist Ndhe dann,
wenn sie Interesse, Verlasslichkeit und emotionale Ansprechbarkeit zuldsst, ohne
Grenziberschreitungen, Verstrickungen oder missbrauchliche Dynamiken zu begiinstigen (Hancken,
2023, S. 112). Fachpersonen sind deshalb gefordert, das eigene Handeln regelmassig daraufhin zu
reflektieren, ob die gelebte Nahe dem Jugendlichen dient oder auch von eigenen Erwartungen,
Bediirfnissen oder Belastungen mitgetragen wird (Schroder, 2020, S. 369, 374).

Auf Team- und Organisationsebene sind Fragen professioneller Nahe und Begrenzung deshalb
regelmassig in kollegialem Austausch, Riicksprachen im Team und Supervision zu bearbeiten, um
blinde Flecken zu verringern und Beziehungsgestaltung fachlich abzusichern. Professionelle Beziehung
ist dabei nicht mit Bindung gleichzusetzen, kann aber bindungsrelevante Funktionen ibernehmen,
sofern sie an Auftrag, Rolle und institutionelle Begrenzung gebunden bleibt (Béhle et al., 2012, S. 186—
188).

5.4 Folgerungen fiir eine entwicklungsférdernde und bindungssensible Beziehungsgestaltung
Professionelle Beziehungsgestaltung ist entwicklungsférdernd, wenn sie bindungssensibel verldssliche
und sicherheitsgebende Erfahrungen erméglicht.

Der gegenwartige Fachdiskurs zeigt, dass verldssliche Beziehungen Vertrauen, Emotionsregulation,
Exploration, Lernen und korrigierende Erfahrungen fordern kénnen und dadurch Entwicklungs- und
Bildungsprozesse unterstiitzen (Gahleitner, 2017, S. 11, 58; Grossmann & Grossmann, 2012, S. 64—66,
661—662; Schroder, 2020, S. 369—374). Professionelle Beziehungen sind dabei nicht mit priméaren
Bindungsbeziehungen gleichzusetzen, sondern als professionell gerahmte Beziehungen zu verstehen,
die in Abgrenzung zur Familie bindungsrelevante Funktionen Gibernehmen kénnen (Bohle et al., 2012,
S. 187-188; Drieschner, 2011, S. 109-111). Gerade im Jugendalter, in dem Autonomieentwicklung,
Identitdtsbildung und soziale Kompetenz eng mit der Qualitdt von Bindungserfahrungen
zusammenhangen, kommt solchen Erfahrungen besondere Bedeutung zu (Grossmann & Grossmann,
2012, S. 496-500).

Fir Fachpersonen bedeutet dies, Jugendliche auch in ihrer biografischen Verletzbarkeit, ihren
Beziehungserwartungen und ihrem Bedirfnis nach Sicherheit und Exploration zu verstehen
(Grossmann & Grossmann, 2012, S. 494, 497-500; Schroder, 2020, S. 369-370). Bindungssensibilitat
meint in diesem Zusammenhang, Beziehungsangebote so zu gestalten, dass sie Schutz, Orientierung
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und angemessene Autonomie zugleich erméglichen (Grossmann & Grossmann, 2012, S. 497; Schroder,
2020, S. 369-370). Gerade bei Jugendlichen mit belastenden Vorerfahrungen sind Kontinuitét,
Verlasslichkeit und eine nicht demiitigende Grenzsetzung bedeutsam, weil auf dieser Grundlage
Vertrauen wachsen und neue Beziehungserfahrungen maoglich werden konnen (Gahleitner, 2017, S.
199; Heinzelmann et al., 2023, S. 174-175; Schroder, 2020, S. 373—-374).

Daraus ergibt sich auch ein fachlicher Qualifizierungsbedarf. Fachpersonen brauchen
bindungstheoretisches Grundwissen, um Verhalten nicht vorschnell zu bewerten, sondern im
Zusammenhang mit Beziehungserfahrungen und inneren Arbeitsmodellen zu verstehen (Grossmann
& Grossmann, 2012, S. 494; Schroder, 2020, S. 369). Auf institutioneller Ebene verlangt dies,
bindungssensibles Handeln fachlich zu sichern, damit verldssliche Beziehungserfahrungen nicht vom

Zufall einzelner Personen abhangen.

5.5 Folgerungen flir Handlungsprinzipien der Beziehungsgestaltung

Im Unterschied zu den vorangehenden Unterkapiteln werden hier die Folgerungen nach den
konkreten padagogischen Mitteln Don Boscos zusammengefasst. Da diese in Kapitel 2.3.2
rekonstruiert und in Kapitel 4.5 auf ihre Anschlussfahigkeit hin geprift wurden, werden sie hier

nochmals aufgegriffen und kénnen als praxisbezogene Zuspitzung gelesen werden.

5.5.1 Frohlichkeit, Freude und gemeinsame Aktivitat

Gemeinsam erlebte Fréhlichkeit und Freude erméglichen positive Beziehungserfahrungen.

Frohlichkeit und Freude erscheinen bei Don Bosco nicht als beildufige Erganzung, sondern als bewusst
gestaltete Elemente seiner Jugendarbeit. Spiel, Musik, Bewegung und gemeinsame Unternehmungen
schaffen ein Milieu, in dem Jugendliche Zugehorigkeit, Anerkennung und gemeinschaftlich geteilte
positive Erfahrungen erleben kénnen (Bosco, 1877, S. 16; Braido, 1999, S. 133). Fiir die heutige Praxis
lasst sich daraus folgern, dass gemeinsame Aktivitdten nicht nur als Freizeitbeschaftigung, sondern
auch als bedeutsame Rdume des Beziehungsaufbaus verstanden werden sollten. Gerade im
gemeinsam gestalteten Alltag konnen Vertrauen, soziale Eingebundenheit und tragfahige Beziehungen
entstehen (Bohle et al., 2012, S. 194; Gahleitner, 2017, S. 193). Authentizitat ist dabei bedeutsam,

damit Frohlichkeit und Freude als echte Zuwendung erfahrbar werden (Hancken, 2023, S. 109).

5.5.2 Worte im Alltag

Bewusste Kommunikationsmomente im Alltag sollen pddagogisch genutzt werden.
Mit dem «Wort-ins-Ohr», dem «Gute-Nacht-Wort» und dem Erzdhlen von Geschichten zeigt sich bei

Don Bosco, dass Beziehung und Erziehung auch durch kurze, situationsnahe und wiederkehrende
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Formen der Ansprache gestaltet werden (Gesing, 2013b, S. 92; Schmid, 2013, S. 81). Diese Mittel
verbinden Aufmerksamkeit flir den einzelnen Jugendlichen mit Orientierung und alltagsnaher
Kommunikation. Fir die heutige Praxis folgt daraus, dass nicht nur formelle Gesprache, sondern auch
kurze, subjektorientierte und wiederkehrende Kommunikationsmomente bedeutsam sind und gezielt
im Alltag aufgegriffen werden konnen. Solche Kommunikationsmomente koénnen in
sozialpadagogischen Settings auch bewusst ritualisiert werden. Gefragt sind wiederkehrende,
situationsangemessen und fachlich kreativ gestaltbare Formen der Ansprache, die Orientierung geben

und zugleich offen bleiben fiir die jeweilige Situation und die Jugendlichen.

5.5.3 Ablehnung repressiver Strafen

Grenzsetzung soll nicht gegen Jugendliche, sondern mit ihnen (ber Erklédrung, Einsicht und Beziehung
gestaltet werden.

Bei Don Bosco wird Strafe dort kritisch, wo sie auf Harte, Angst oder Demiitigung setzt (Bosco, 1877,
S. 19; Schmid, 2013, S. 81). Anstelle repressiver Mittel soll die «Vernunft» eingesetzt werden. Vernunft
meint in diesem Zusammenhang eine padagogische Orientierung an Einsicht, Gesprach und
nachvollziehbarer Ordnung (Gesing, 2013b, S. 91-92). Fir die heutige Praxis folgt daraus, dass
Grenzsetzung nicht demitigend, sondern nachvollziehbar, klar begriindbar und subjektorientiert

gestaltet werden soll.

5.5.4 Fehlerkultur, Verséhnung und Neuanfang

Nach Fehlverhalten braucht es Rdume fiir Kldrung, Verantwortungsiibernahme und Neuanfang, ohne
dass Beziehung abbricht.

Beichte und Exerzitien sind in ihrer religiosen Form heute nicht in den professionellen Kontext
Ubertragbar. In ihrer Funktion weisen sie jedoch auf etwas hin, das auch fir die gegenwartige
sozialpadagogische Praxis bedeutsam bleibt: Jugendliche brauchen Raume, in denen Fehler, Scheitern
und Neubeginn bearbeitet werden kdnnen, ohne dass damit die Beziehung abbricht. Anschlussfahig
bleibt damit die Idee, dass Beziehung auch bei Belastung bestehen bleibt und Veranderung
ermoglichen soll (Gahleitner, 2017, S. 199; Heinzelmann et al., 2023, S. 174). Fiir die heutige Praxis
folgt daraus, dass Regelverletzungen nicht nur sanktioniert, sondern auch relational bearbeitet werden
sollten. Entscheidend sind Formen der Klarung, Verantwortungsiibernahme und Reintegration, die
einen Neuanfang ermdoglichen, ohne Jugendliche zu beschamen oder die Beziehung abbrechen zu
lassen. Dies kann durch institutionell verankerte Gefasse unterstiitzt werden, etwa durch klarende
Gesprache nach Konflikten, Formen der Entschuldigung oder Wiedergutmachung sowie ritualisierte

Abschluss- und Ubergangssituationen.
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5.5.5 «Prasenz» als leitendes padagogisches Prinzip

Prdsenz bedeutet, verldsslich da zu sein, ohne Ndhe aufzudréngen.

Mit der «Assistenz» zeigt sich bei Don Bosco eine durchgingige Form der Beziehungsgestaltung.
Anschlussfahig ist die Einsicht, dass verlassliche und interessierte Prasenz eine wichtige Voraussetzung
fur professionelle und tragfahige Beziehungen darstellt. Fiir die heutige Praxis bedeutet dies, im Alltag
ansprechbar zu sein, echtes Interesse zu zeigen und Beziehung in kleinen, wiederkehrenden
Sequenzen mitzugestalten, etwa beim Kochen, Helfen, Aufrdumen, in Gespriachen oder bei
Freizeitaktivitdten. Dabei ist die Freiwilligkeit der Jugendlichen zu respektieren; Prasenz darf nicht in
aufgedrangte Nahe umschlagen. Abzugrenzen bleibt zugleich die bei Don Bosco vorausgesetzte Form
weitgehender Dauerprasenz und des Zusammenlebens. Heute sind sozialpadagogische Settings in der
Regel Arbeitsorte von Fachpersonen und zugleich Lebensorte von Jugendlichen. Gerade deshalb
verlangt professionelle Prasenz eine reflektierte Balance von Verfligbarkeit, Zurlickhaltung und

Respekt vor Eigenraum.
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6 Methodische Reflexion und Grenzen der Arbeit

Dieses Kapitel reflektiert das methodische Vorgehen, den Arbeits- und Schreibprozess sowie die
Grenzen der vorliegenden Arbeit. Es zeigt auf, welche Entscheidungen getroffen wurden und wie diese

den Aufbau, die Schwerpunktsetzungen und die Ergebnisse der Arbeit gepragt haben.

6.1 Methodisches Vorgehen

Die vorliegende Arbeit ist als Fachliteraturarbeit angelegt. Sie rekonstruiert Don Boscos
Praventivsystem als historischen Referenzpunkt, vergleicht es mit gegenwartigen Positionen der
Sozialpadagogik und leitet daraus Folgerungen fiir die professionelle Beziehungsgestaltung mit
Jugendlichen ab. Grundlage bildet die in Kapitel 1.3 formulierte Fragestellung: Inwiefern bietet Don
Boscos Beziehungsgestaltung im Prdventivsystem Anregungen fiir den heutigen Fachdiskurs, und
welche konkreten Schlussfolgerungen lassen sich daraus fiir eine professionelle Beziehungsgestaltung
in der sozialpéddagogischen Arbeit mit Jugendlichen ziehen?

Die Literaturrecherche orientierte sich an folgenden Suchbegriffen, die im Verlauf der Arbeit erganzt
und prazisiert wurden: Don Bosco, Préiventivsystem, Pddagogik, Beziehung, Beziehungsgestaltung,
Kinder, Jugendliche, Liebe, Prisenz sowie Bindung und Bindungstheorie. Recherchiert wurde Uber
Fachbibliotheken, wissenschaftliche Datenbanken und gezielte Schlagwortsuchen. Ergdnzend kam
punktuell das Schneeballprinzip zur Anwendung, um aus bereits erschlossener Literatur weitere
einschlagige Quellen zu identifizieren. Fir die Auswahl der Literatur waren insbesondere inhaltliche
Relevanz, wissenschaftliche Qualitdt und Aktualitat massgebend. Aktualitat war vor allem flr Kapitel
3 zentral, da dort der gegenwartige sozialpdadagogische Fachdiskurs dargestellt wird. Bei der Literatur
zu Don Bosco stand dagegen weniger die zeitliche Nahe im Vordergrund, sondern die Frage, inwiefern
sein Ansatz Uber den Entstehungskontext des 19. Jahrhunderts hinaus fiir die fachliche Reflexion im
21. Jahrhundert bedeutsam bleibt.

Kapitel 2 folgt einem historisch-rekonstruktiven Zugang. Don Boscos Praventivsystem, sein
historischer Kontext und zentrale Elemente seiner Beziehungsgestaltung werden aus Priméar- und
Sekundarliteratur erschlossen. Zunachst wurde Sekundarliteratur herangezogen, insbesondere
Buchkremer (2009), Gesing (2013d) und Braido (1999), um den Forschungsstand zu erfassen, die
historische Einordnung abzusichern und geeignete Primarquellen auszuwahlen.

Kapitel 3 arbeitet den gegenwartigen fachlichen Wissensstand zur professionellen
Beziehungsgestaltung in der Sozialpadagogik mittels einer systematisierenden Literaturauswertung
auf. Damit ist gemeint, dass die ausgewdhlte Fachliteratur entlang der Fragestellung thematisch
geordnet und vergleichend ausgewertet wurde. Wiederkehrende Aussagen zu professioneller
Beziehungsgestaltung, Haltung, Setting, Vertrauen, Bindung und Entwicklung wurden

herausgearbeitet, miteinander in Beziehung gesetzt und fiir Kapitel 3 in zentrale Aspekte gebiindelt.
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Leitend war dabei Gahleitners Arbeit zur Sozialen Arbeit als Beziehungsprofession (2017), da sie den
Stellenwert, die Funktionen und die Gestaltung professioneller Beziehungen fiir die Fragestellung
besonders pragnant aufarbeitet. Ergdnzend wurden Hancken (2023), Miller und Schwabe (2009)
sowie bindungstheoretische Literatur von Grossmann und Grossmann (2012) einbezogen.

Kapitel 4 fuhrt beide Perspektiven in einer Vergleichsanalyse zusammen. Die Vergleichsdimensionen
wurden nach der Ausarbeitung von Kapitel 2 und 3 aus wiederkehrenden und liberschneidenden
Themen abgeleitet. lhre Auswahl orientierte sich an der Fragestellung, am erarbeiteten Fachwissen
sowie am Fokus der Arbeit auf die Mikroebene professioneller Beziehungen zwischen Fachpersonen
und Jugendlichen. Dadurch bilden sie ein begriindetes Analyseinstrument fir den Vergleich.

Kapitel 5 verdichtet die gewonnenen Erkenntnisse zu praxisbezogenen Folgerungen. Die Arbeit erhebt
dabei keinen Anspruch auf eine vollstandige Abbildung des aktuellen Fachdiskurses, sondern soll eine

begriindete und nachvollziehbare Bearbeitung der Fragestellung sein.

6.2  Grenzen der Arbeit

Die vorliegende Arbeit weist mehrere Grenzen auf. Erstens besteht zwischen Boscos Padagogik im
italienischen Kontext des 19. Jahrhunderts und den heutigen sozialpadagogischen und
interdisziplinaren Positionen im deutschsprachigen Raum ein deutlicher historischer und
sprachraumlicher Abstand. Dadurch sind die Vergleichbarkeit der Kontexte und die direkte
Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf die heutige Praxis begrenzt.

Zweitens fokussiert die Arbeit auf die Mikroebene der professionellen Beziehungen zwischen
Fachpersonen und Jugendlichen. Spezifische Settings, organisationale Bedingungen und breitere
gesellschaftliche Rahmenbedingungen werden zwar mitgedacht, aber nicht vertieft untersucht. Dies
ist insofern eine Grenze, als solche Bedingungen die konkrete Beziehungsgestaltung wesentlich
mitpragen kdnnen, etwa durch institutionelle Auftrage, zeitliche Ressourcen, Teamkultur, Regeln oder
strukturelle Vorgaben.

Drittens waren fur die Auswahl der bericksichtigten Literatur die Suchbegriffe, Zugéanglichkeit, Sprache
und fragestellungsbezogenen Schwerpunktsetzungen mitentscheidend. Der Schwerpunkt lag auf
Grundlagenliteratur zur professionellen Beziehungsgestaltung, Bindung und Sozialpadagogik. Dadurch
konnten weitere aktuelle methodische Ansatze und Konzepte sowie deren konkrete Umsetzung in der
Praxis nicht systematisch vertieft werden. Die Arbeit erhebt deshalb keinen Anspruch auf eine

vollstandige Abbildung des gesamten aktuellen Fachdiskurses.
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6.3 Reflexion des Arbeitsprozesses

Der Arbeitsprozess war zunachst von der Herausforderung gepragt, den historischen Ansatz Don
Boscos mit heutigen sozialpadagogischen Positionen vergleichbar zu machen. Erst nach der
Erarbeitung von Kapitel 2 und 3 liessen sich die Vergleichsdimensionen bestimmen. Dadurch konnten
der Vergleich in Kapitel 4 strukturiert und die praxisbezogenen Folgerungen in Kapitel 5 daraus
abgeleitet werden. Unterstltzend wirkten die Zwischenbesprechungen mit der Mentorin sowie ein
Fachpool-Gesprach, da sie zur Scharfung der Vergleichsdimensionen und zur Verbesserung einzelner
Kapitel beitrugen.

Eine wichtige Lernerfahrung bestand darin, Eingrenzung als notwendigen Teil wissenschaftlichen
Arbeitens zu verstehen. Wie in Kapitel 6.2 aufgezeigt, konnten die Vielfalt heutiger padagogischer
Mittel, methodischer Ansatze und empirischer Wirkungsfragen nicht vertieft bearbeitet werden.

Aus dem Arbeitsprozess bleibt die Erkenntnis, dass diese Arbeit mehr verlangte als eine
Gegenliberstellung zweier Positionen. Sie erforderte eine fachlich begriindete Auswahl, eine klare
Strukturierung und eine reflektierte Ubersetzung historischer Inhalte in heutige sozialpadagogische

Fragestellungen.
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7 Schlussbetrachtung

Ausgangspunkt dieser Arbeit war die Frage, inwiefern Don Boscos Beziehungsgestaltung im
Prdventivsystem Anregungen fiir den heutigen sozialpddagogischen Fachdiskurs bietet und welche
konkreten Schlussfolgerungen sich daraus fiir eine professionelle Beziehungsgestaltung in der
Jugendarbeit ziehen lassen. Die Arbeit folgt einem historischen Zugang zur Sozialen Arbeit, der
Orientierungswissen fiir professionelle Identitat, Berufsethik und Kritikfahigkeit eréffnet (Kuhlmann,
2025, S.5). Don Boscos Praventivsystem wurde daher nicht als unmittelbar Gbertragbares
Handlungskonzept betrachtet, sondern als historischer Referenzpunkt genutzt, um heutige fachliche
Positionen zu reflektieren und Anregungen fiir die aktuelle Praxis zu gewinnen.

Kapitel 7.1 zeigt, welche Anregungen aus der Auseinandersetzung mit Don Boscos Praventivsystem fiir
den heutigen Fachdiskurs gewonnen werden konnten. Kapitel 7.2 benennt dann die sich ergebenden

weiterfihrenden Fragen.

7.1 Fazit

Der in der Einleitung abgebildete «zeitgendssische Beziehungsarbeiter» von Lambers (2018, S. 35)
erscheint im Zuge der Entwicklung hin zu organisiertem und programmiertem Helfen zunehmend
erstarrt. Damit wird eine Herausforderung der Gegenwart sichtbar: Beziehung soll auch in
professionell gerahmten Hilfekontexten persodnlich zugewandt, tragfahig und entwicklungsférdernd
gestaltet werden.

Vor diesem Hintergrund wurde Don Bosco als historische Pionierfigur der Sozialen Arbeit betrachtet
und mit heutigen Positionen der Sozialpadagogik verglichen. In seinem Praventivsystem wird der
Erzieher als «Freund» und «Vater» beschrieben; zugleich ist Liebenswirdigkeit neben Vernunft und
Religion eines der drei tragenden Grundprinzipien seines Ansatzes (Buchkremer, 2009, S. 50; Gesing,
2013b, S. 94-95; Schmid, 2013, S. 80). Damit ist in seiner Padagogik eine starke persénliche Dimension
verankert. Wahrend das Helfen bei Lambers im ersten Bild noch ein Gesicht hat (Abb. 1, Bild links),
erinnert Don Boscos Ansatz daran, dass professionelle Beziehungen auf persdnliche Prasenz, Interesse,
Zuwendung und Verlasslichkeit angewiesen bleiben. Sein Mehrwert liegt daher in der fachlichen
Erinnerung an personlich erfahrbare Zuwendung. Der aktuelle Fachdiskurs zeigt zugleich, dass
professionelle Beziehungsgestaltung weder als rein personliche Nahe noch als bloss funktionale
Rollenbeziehung verstanden werden kann. Sie bewegt sich zwischen rollenférmigen und persénlichen
Anteilen und ist gerade in diesem Spannungsfeld fiir tragfahige Arbeitsbiindnisse bedeutsam (Béhle et
al., 2012, S. 186—-188; Gahleitner, 2017, S. 49). Die personliche Dimension steht der Professionalitat
nicht entgegen, sofern sie fachlich reflektiert, rollenformig begrenzt und institutionell verantwortet
gestaltet wird. Anspruchsvoll bleibt dabei das Austarieren von Nadhe und Distanz, Zuwendung,

Machtasymmetrien, professioneller Rolle und institutionellen Begrenzungen.
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Die Fragestellung lasst sich damit dahingehend beantworten, dass Don Boscos Praventivsystem nicht
als Handlungskonzept tbertragbar ist, aber wichtige Anregungen fiir den heutigen Fachdiskurs bietet.
Anschlussfahig sind insbesondere seine positive und entwicklungsorientierte Sicht auf Jugendliche,
personliche Prasenz im Alltag, verlassliche Begleitung als praventives Handeln sowie Freude und
Frohlichkeit als beziehungsférdernde Elemente. Wie Kapitel 5 zeigt, braucht professionelle
Beziehungsgestaltung eine reflektierte normative Orientierung, bewusst gestaltete Ndhe sowie
alltagsnahe Settings, sichere Orte und soziale Einbettung. Konkret verweist der Vergleich darauf,
Kommunikationsmomente im Alltag padagogisch zu nutzen, Grenzen erklarend und nicht demiitigend
zu setzen sowie nach Fehlverhalten Raum fir Klarung, Verantwortungsibernahme und Neuanfang
offenzuhalten. Gerade in ihrer Einfachheit erinnern diese Aspekte daran, dass professionelle Hilfe ihre
Wirkung auch durch tragfahige und personlich mitgestaltete Beziehungen entfaltet.

Damit leistet die Arbeit einen Beitrag zu dem von Gahleitner benannten Desiderat, dass personlich
gepragte Beziehungskonstellationen im Fachdiskurs noch zu wenig thematisiert werden (2017, S. 126).
Nicht bearbeitet werden konnte hingegen der Mangel an empirischem Wissen darlber, wie
vertrauensvolle Beziehungen konkret hergestellt und langfristig aufrechterhalten werden. Ebenso
bleibt offen, welchen Stellenwert Beziehungsgestaltung in Ausbildung und Lehre der Sozialen Arbeit
einnehmen soll (Hancken, 2023, S. 53). Auch die breitere Analyse von Beziehungsqualitaten und
Netzwerken in der Jugendhilfe sowie die konzeptionelle und empirische Klarung sozialarbeiterischer
Beziehungsgestaltung auf Meso- und Makroebene bleiben weiterhin offen (Klug et al., 2020, S. 378—
379; Schroder, 2020, S. 368).

7.2 Weiterflihrende Fragen

Aus der Arbeit ergeben sich mehrere weiterfiihrende Fragen: Zu untersuchen ware, welche heutigen
Methoden und Konzepte der beziehungsorientierten Sozialpddagogik zentrale Aspekte Don Boscos
aufnehmen oder funktional ahnlich bearbeiten. Dazu gehoéren personliche Prasenz, alltagsnahe
Kommunikation, Freude, nicht demiitigende Grenzsetzung sowie Raum fiir Klarung und Neuanfang.
Offen bleibt, wie Nahe heute fachlich begriindet und begrenzt werden kann. Wahrend Don Bosco vor
allem emotionale Ndhe, Herzlichkeit und Familiaritdt betont, ware weiterfilhrend auch die Rolle
korperlicher Nahe in professionellen Beziehungen zu klaren. Zudem ware zu vertiefen, welche
Bedeutung biografische Beziehungserfahrungen und innere Arbeitsmodelle von Fachpersonen fir

tragfahige Beziehungen haben. Schliesslich stellt sich die Frage, wie Jugendliche nach Fehlverhalten
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Verantwortung Ubernehmen und zugleich Beziehung, Zugehorigkeit und die Maoglichkeit eines

Neubeginns erfahren kénnen.!

1 Fiir diese Arbeit wurde ChatGPT von OpenAl (2026; GPT-5.4 Thinking, ChatGPT Plus; https://chatgpt.com/)
unterstiitzend zur sprachlichen Uberarbeitung und Strukturierung verwendet.
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