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2 Studierende ausbilden -
von der Rekrutierung bis zu den
Lernprozessen

Fabienne Friedli, Barbara Marti

Das folgende Kapitel flhrt Praxisorganisationen und (ange-
hende) Praxisausbildende chronologisch durch die Aufgaben
in der Ausbildung von Studierenden. Am Anfang der Ausbil-
dung von Studierenden steht nicht die Suche nach geeig-
neten Ausbildungspersonen, sondern die Klarung innerhalb
der Praxisorganisation, unter welchen Bedingungen welche
Ressourcen bereitgestellt werden konnen, um Studierende
auszubilden. Praxisausbildende sind aufgrund ihrer Funktion,
Studierende auszubilden, in Personalmanagement-Prozes-
se involviert und Ubernehmen den Studierenden gegenuber
eine Vorgesetztenrolle (Abplanalp, 2014, S. 81). Es mussen
somit Personalmanagement-Fragen! geklart werden, des-
halb wird im Folgenden teilweise auch begrifflich darauf
rickgegriffen.

1 Dies sind gemass Holzle (2017, S. 19) Personalbedarfs- und Perso-
nalkostenplanung,  Personalbemessung;  Personalbestandsanalyse;
Personalbeschaffung(-splanung);  Personaleinsatz(-planung);  Perso-
nalentwicklung(-splanung); Personalfihrung; Personalpflege; Personal-
entlassungs-/-freisetzungs-/-kundigungsplanung.
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2.1 Das Ausbildungskonzept

Das Ausbildungskonzept bildet auf Seiten der Praxisorgani-
sation die Grundlage flr die Ausbildung von Studierenden.
Es flhrt einerseits aus, welche Lernfelder den Studierenden
in der jeweiligen Praxisorganisation geboten werden; ande-
rerseits benennt es die Ressourcen, welche fir die Ausbil-
dung von Studierenden zur Verfligung gestellt werden. Aus-
bildungskonzepte sollten sowohl die strukturellen und die
inhaltlichen Rahmenbedingungen klaren sowie die personel-
len Uberlegungen einbeziehen (Abplanalp, 2014, S. 85; Fach-
hochschule Nordwestschweiz [fhnw], 2011; Zircher Hoch-
schule fir Angewandte Wissenschaften [zhaw], 2020).

Bei den strukturellen Rahmenbedingungen ist zu klaren, wie
sich die institutionsspezifische Ausgangslage zeigt und wie
der Ausbildungsauftrag lautet, den sich die Organisation
gibt. Weiter werden dabei institutionsspezifische Verantwort-
lichkeiten und Kompetenzen, Zustandigkeiten, Funktionen
und Aufgaben der in die Ausbildung involvierten Personen
inkl. diejenigen der Praxisausbildenden festgehalten. Von der
Organisation bereitgestellte Ressourcen fiir die Ausbildung
(z.B. finanzielle, zeitliche Ressourcen flr Praxisausbildende;
Lohn und Arbeitsplatze fir Studierende etc.) werden eruiert
und festgelegt. Auch das Vorgehen in Krisen im Zusammen-
hang mit der Ausbildung findet bei den strukturellen Rah-
menbedingungen Eingang. Abschliessend wird festgehalten,
wie und wann die Evaluation und Uberarbeitung der Ausbil-
dungsprozesse (inkl. moglichen Uberarbeitung/Anpassung
des Ausbildungskonzepts) durchgefiihrt werden.

Bei den inhaltlichen Rahmenbedingungen wird festgehalten,
wie institutionsspezifische Ausbildungsinhalte und Schwer-
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punkte gesetzt werden - diese resultieren oft auch aus den
Uberlegungen zu den strukturellen Rahmenbedingungen.
Ganz konkret werden die gebotenen Lernfelder und erwar-
teten Lerninhalte dargelegt, um die Lernschritte und Teilzie-
le, die die Studierenden erreichen mussen, zu formulieren.
So wird beispielsweise ein moglicher, beispielhafter Ausbil-
dungsverlauf abgebildet.

Bei den personellen Uberlegungen stellt sich die Frage, wel-
che konkreten Anforderungen an Studierende, die sich be-
werben mochten, gestellt werden. Weiter wird das Profil der
Praxisausbildenden festgehalten und die weitere Klarung der
Rollen aller involvierten Personen.

Ziel des Ausbildungskonzeptes ist eine ,verbindliche Rege-
lung" (SASSA, 2013) zwischen Fachhochschule und Pra-
xisorganisation. Aus Perspektive der Praxis sind die kon-
zeptionellen Uberlegungen auch deshalb wichtig, weil das
Anbieten eines Ausbildungsplatzes die Frage nach der tat-
sachlichen Umsetzung stellt. Denn nicht jede Organisation
der Sozialen Arbeit kann im Rahmen bestehender Ressour-
cen Studierende ausbilden. Zeigt sich nach der Erarbeitung
eines Ausbildungskonzeptes fiir die Verantwortlichen einer
Institution, dass die Ausbildung von Studierenden zuverlassig
verantwortet werden kann, wird durch die Rekrutierung die
Suche nach geeigneten Studierenden in Angriff genommen.

2.2 Die Rekrutierung

Infolge des Fachkraftemangels gehort die ,Investition in die
Ausbildung” (Holzle, 2017, S. 66) in Kooperation mit einer
Hochschule zur langfristig angelegten Personalplanung. At-

4



42

Studierende ausbilden

traktive Arbeitgebende sind diejenigen, die zur professionel-
len Ausbildung von kiinftigen Fachpersonen beitragen.? Das
Anbieten von Ausbildungsplatzen gehort zu friihzeitigen Re-
krutierungsstrategien” (ebd.). Die Praxisorganisation kommt
somit nicht nur mit Studierenden in Kontakt, die kurzfristig
bei ihnen arbeiten, sondern mit kiinftigen Fachpersonen, die
zu verlasslichen Arbeitnehmenden werden konnen.

Vor der Ausschreibung eines Ausbildungsplatzes muss sich
die Praxisorganisation bewuss twerden, welche Arbeits- und
Ausbildungsbedingungen sie Studierenden bieten kann,
weshalb sie ausbilden und wen sie damit gezielt ansprechen
mochte. Schon bei der Ausschreibung der Stelle sollten ,Ent-
scheidungskriterien” (Holzle, 2017, S. 69) definiert werden,
damit die Bewerbungen aus einer objektiven Perspektive be-
trachtet werden kdnnen. Die Entscheidungskriterien sind ab-
hangig von der Stellenausschreibung: Welche Schlusselqua-
lifikationen mussen erfillt sein? Welche Kompetenzen sind
hingegen nicht zwingend?

Klnftige Praxisausbildende sind dabei in den Prozess der
Personalsuche und -beschaffung einzubinden und ihnen ist
Mitsprache zu gewahren, da sie die Ausbildungsphase we-
sentlich pragen und strukturieren (Abplanalp, 2014, S. 78).

Nach der Stellenausschreibung und dem Eingang der Be-
werbungen geht es an die Personalauswahl. Bei den Vor-

ismodule sollten keinesfalls zur Kompensation von fehlenden Fach-
) en genutzt werden, auch wenn dies fur die Praxis kurzfristig eine
gunstige Losung zu sein scheint. Die Studierenden konnen die an sie
nforderungen und die darm rte Leistung nich t erbrin-

gestellte

erforderung im meumod J\ Tu yren, was /
Ausbildt ing zur Folge haben kann.
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stellungsgesprachen hilft es, wie bei der Anstellung von aus-
gebildetem Fachpersonal, mehrere (geschulte) Personen,
z.B. vorgesetzte Personen, Praxisausbildende und allenfalls
Mitarbeitende der Personalabteilung beizuziehen, um mog-
lichen interpersonellen Beurteilungsfehlern vorzubeugen
(Holzle, 2017, S. 72). Weiter kann es helfen, die Gesprache mit
den sich bewerbenden Studierenden zu standardisieren - so
werden die Gesprache vergleichbar. Die paritatische Betei-
ligung von Praxisausbildenden und eventuell weiteren Mit-
arbeitenden am Entscheidungsprozess darf erwartet werden.

Personalauswabhl ist heute nicht mehr nur eine Aufgabe der
Leitung, sondern wird innerhalb des Teams, wo die*der kinf-
tige Arbeitskolleg*in tatig sein wird, getragen. Die Aufgabe
der Flhrungspersonen oder der Personalabteilung ist es je-
doch, die Prozesse zu initiileren und zu flihren und neben der
Zusage an die gewahlte Person, auch aussagekréftige Absa-
gen? an die nicht erfolgreichen Mitbewerbenden zu tatigen.

2.3 Die Vorbereitungsphase

Aus Sicht des Personalmanagements widerspiegelt sich
die vorbereitende Phase im Personaleinsatz und deren Pla-
nung (Holzle, 2017, S. 76-77). Zum einen muss die Praxis-
phase der Studierenden in Arbeitsplanen Niederschlag fin-
den und somit mit verschiedenen Mitarbeitenden koordiniert
werden, zum anderen - wie bei anderen Neuanstellungen
auch - weitere, organisationsspezifische Punkte berlcksich-

w

[w kann sein, dass sich die thd\w‘[ innen fur den Ausbildungsplatz das
e ﬁe Mal Tur eine Arbeitss bﬂ\/wbm umd mmw dm Rekrutierungs-
¢ ens der Praxis-

organ mm geger e > sage trans-
parent zu kommunizieren, damit j\e BH\MLH innen daraus lernen und
sich entwickeln konnen.
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tig werden: Die Einarbeitung sollte, damit sie gelingt, akri-
bisch geplant werden (Abplanalp, 2014, S. 93). Sie ist wesent-
lich, damit Studierende sowohl in die soziale Gemeinschaft
als auch in ihre Aufgaben hineinfinden. Die Einarbeitung von
neuen Mitarbeitenden ist zeitintensiv und bindet personelle
Ressourcen von einfihrenden Mitarbeitenden. Zudem stel-
len sich praktische Fragen, beispielsweise, wo der Arbeits-
platz der Studierenden ist; welches ihre Arbeitstage sind; wie
sie in Teamprozesse integriert werden konnen und wie ihre
Ausbildungsprozesse gesichert werden konnen (Burkhard &
Kriener, 2021, S. 132-133).

Die Praxisausbildenden sollten in die Personaleinsatzpla-
nung einbezogen werden (Abplanalp, 2014, S. 81); jedoch darf
ihnen dies nicht ohne Weiteres vollumfanglich delegiert wer-
den. Es bleibt eine Aufgabe der leitenden Personen. Im Ideal-
fall sind die Praxisausbildenden in der Planung der Einarbei-
tung involviert, haben zeitliche Ressourcen daflr erhalten
und wissen konkret, was ihre Aufgaben in dieser Phase sind.

Auch fur die Studierenden beginnt nach der Zusage eine
Phase der Vorbereitung auf das Praxismodul. Mit Modulen
wie Praxisvorbereitung oder Einblicken in diverse Hand-
lungsfelder werden die Studierenden von den Hochschulen
an ihre neue Rolle herangeflihrt.* Dort lernen die Studieren-
den, sich fachlich, personlich und formal auf die (neue) Rolle
in der Praxis vorzubereiten. Auf fachlicher Ebene verorten sie
ihre kinftige Praxisorganisation rechtlich und administrativ;
weiter befassen sie sich mit Aspekten der Professionsethik
sowie der Berufsethik und bearbeiten Themen der Theorie-

eispielsweise das Curriculum der Berner Fachhochschule Soziale
Arbeit (BFH): https:/ /'wwwbfhch/de/studium/bachelor/soziale-arbeit/
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Praxis-Relation. Auf der personlichen Ebene befassen sich
die Studierenden mit Aspekten der personlichen Herausfor-
derungen, mit ihrer Rolle als angehende Fachperson der So-
zialen Arbeit sowie mit dem eigenen Kompetenzerwerb.

2.4 Die Phasen in der Praxis

Im Praxismodul sollen die Studierenden das an der Hoch-
schule mehrheitlich auf theoretischer Ebene angeeignete
Wissen in der Praxis umsetzen und mit Wissen des Lernor-
tes Praxisorganisation erganzen, um so das Handlungsreper-
toire zu erweitern (Henze, 2019, S. 48). Als lbergeordnetes
Ziel stehen der entsprechende Kompetenzerwerb und insbe-
sondere die Theorie-Praxis-Relationierung im Vordergrund
(Biewers Grimm et al, 2021, S. 213).

Neben standardisierten Kompetenzen, welche fir die Be-
rufsbefahigung notwendig sind, werden ebenso individuel-
le Schwerpunkte des Lernprozesses festgelegt. Diese Arbeit
am Kompetenzerwerb strukturiert das Praxismodul und gibt
damit den Praxisausbildenden eine Orientierung fir die An-
leitung der Studierenden (Burkhard & Kriener, 2021, S. 129-
130). Entsprechend soll Uber das gesamte Praxismodul hin-
weg darauf geachtet werden, die Studierenden schrittweise
zu mehr Selbststandigkeit zu befahigen (Burkhard & Kriener,
2021, S. 128). Die Orientierung am Kompetenzerwerb ist eng
mit der fortlaufenden Kompetenzbeurteilung verbunden. In
diesem Kapitel wird der Fokus auf den Kompetenzerwerb in
den einzelnen Phasen der Praxis gelegt, das Kapitel 6 be-
schaftigt sich mit der Kompetenzbeurteilung.

45
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Das Praxismodul kann gemass Scherpner et al. (1992) in vier
Phasen geteilt werden: Einfiihrungs- und Orientierungsphase,
Erprobungsphase, Konsolidierungs- und Verselbstandigungs-
phase sowie die Abschlussphase. Die Tabelle 1 nimmt die
unterschiedlichen Phasen auf, stellt die Inhalte der Anleitung
durch die Praxisausbildenden dar und fihrt jeweils mogli-
che Hilfsmittel auf. Hierbei ist insbesondere das Konzept des
,Cognitive Apprenticeship” (Collins et al,, 1989) erwahnens-
wert, Es eignet sich sehr gut zur Anleitung von Studierenden,
da es einen stufenweisen Aufbau von Kompetenzen und da-
mit auch eine immer grosser werdende Verselbstandigung
der Studierenden vorsieht. Sechs Hilfsmittel dieses Konzepts
werden deshalb passend zu den Praxisphasen in der Tabel-
le 1 aufgenommen und in der Folge im Kontext erlautert. Es
sind dies die Modellierung, das Coaching und Scaffolding,
die Artikulation und Reflexion sowie die Exploration. Fir
die Praxisausbildenden fallen weitere Fihrungs- und Aus-
bildungsaufgaben an (Abplanalp, 2014, S. 79). Nach Holzle
(2017, S. 80-114) setzt hier die Phase der Personalentwick-
lung als qualitative Personalarbeit ein. Sie fuhrt aus, wie bei-
spielsweise Einarbeitungsphasen, Mitarbeitendengesprache
und Training on-the-Job gestaltet werden konnen.
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Einarbeitung in die Praxisorganisation
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Q schaffen Coaching,
c
= « Ausprobieren und Fehler erméglichen Scaffolding,
% + Enge Anleitung mit div. methodisch-didaktischen Artikulation und
s Hilfsmittel (Rollenspiele, Vor- und Reflexion
g Nachbereitung, ...)
b Bisca. 4 Ki ierungs- und V ta P
Wochen vor
Abschluss « Zwischengesprach und fortwahrende Arbeit mit  Standortbestimmung,
3 dem Kompetenzreflektor Kompetenzreflektor
des Praxis-
moduls + Rahmenbedingungen fir realitatsnahes und Exploration,
selbstandiges Arbeiten Artikulation und
Reflexion

Abschlusscheckliste

Tabelle 1: Praxisphasen und Inhalte der Anleitung in den einzelnen

Praxisphasen®

(Eigene Darstellung; die Hilfsmittel werden im folgenden Text
kursiv hervorgehoben.)

In der Einfiihrungs- und Orientierungsphase ist zunachst ein
konstruktives Lernumfeld zu gestalten. Einerseits ist hierflr
das Ankommen im Team notwendig. Dabei sollte ein Rah-
men geschaffen werden, um Verunsicherungen, aber auch
Erwartungen und Vorstellungen aufnehmen und thematisie-
ren zu konnen (Bernler & Johnson, 1995, S. 53). Zum Aspekt
der Beziehungsgestaltung gehort auch ein transparenter
Umgang mit Herausforderungen und die Kultur der Fehler-

5  Weitere Unterlagen finden sich auf der begleitenden Homepage des vor-
liegenden Sammelbandes: https://virtuelleakademie.ch/good-practice-
beispiele/lernen-in-der-praxis/
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freundlichkeit. Bei grosseren Krisen kann es je nach Situa-
tion notwendig sein, auf die Hochschule und die Moglichkeit
einer externen Mediation zurtckzugreifen.

Die Einfihrungs- und Orientierungsphase stellt zudem den
Auftakt des gemeinsamen Arbeitsprozesses dar. Hier fin-
det eine Verstandigung Uber die Kompetenzbereiche statt,
anhand denen am Ende des Praxismoduls die Berufsbefa-
higung ausgewiesen wird. Ebenso konnen in dieser Phase
auch Schwerpunkte ausgearbeitet werden, in denen Studie-
rende sich individuell weiterentwickeln mochten.

Beim Ausformulieren dieser Schwerpunkte ist eine vorgan-
gige Bestandsaufnahme von vorhandenen Kompetenzen
zentral. Entsprechend sollte zunachst eine Selbsteinschat-
zung durch die Studierenden bezlglich des eigenen Werde-
gangs und der dabei erworbenen Kompetenzen erfolgen. In
einer Fremdeinschatzung sollte dieser Schritt durch die pra-
xisausbildende Person vorgenommen werden. Als Hilfsmittel
kann hierzu der Kompetenzreflektor (in Anlehnung an Dehn-
bostel et al, 2017, S. 88-89) beigezogen werden. Folgende
Fragen konnen flir diesen ersten Schritt hilfreich sein:
B Welche Fahigkeiten wurden durch Tatigkeiten und Erleb-
nisse im bisherigen Werdegang erlangt?
m Was hat den Erwerb von Fahigkeiten erleichtert oder er-
schwert?
B \Welche Fahigkeiten zeichnen die Person besonders aus?
B Welche Fahigkeiten fehlen oder sollten starker ausbildet
werden?

6 SieheKapitel 6
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Aufgrund dieser Erkenntnisse kann in einem zweiten Schritt

eine Analyse vorgenommen werden. Sie beleuchtet, in wel-

chem Bereich aufgrund der Vorgaben der Hochschule, aber

auch der Maoglichkeiten in der Praxisorganisation, weitere

Kompetenzen entwickelt werden mussten und wo bereits

ein ausreichender Kompetenzerwerb vorhanden ist. Der Fo-

kus des Kompetenzerwerbs wird nun auf die Zukunft gerich-

tet. Unterstitzende Fragen sind in diesem zweiten Schritt

beispielsweise folgende:

B Welche Fahigkeiten sind besonders hilfreich fur aktuelle
oder kommende Tatigkeiten?

B In welchen Kompetenzbereichen muss der Kompetenz-
erwerb prioritar stattfinden?

B In welchen Kompetenzbereichen sind ausreichende
Kompetenzen vorhanden?

In einem dritten Schritt werden nun Kompetenzerwerbsas-
pekte konkret festgelegt. Auch wird in diesem Schritt be-
nannt, woran erkannt werden kann, dass die ausformulier-
ten Kompetenzaspekte erlangt worden sind, und es werden
nachvollziehbare Schritte geplant, welche den Lernprozess
maoglich machen. Diesen dritten Schritt unterstttzen folgen-
de Fragen:

B Welcher Kompetenzaspekt soll beispielsweise im kom-
menden Monat oder bis Ende des Praxismoduls erlangt
worden sein?

m Woran kann erkannt werden, dass die benannte Kom-
petenz in der erwiinschten Auspragung erreicht wurde?

® In welchem Bereich und uber welche Tatigkeiten konnen
die formulierten Entwicklungsziele erreicht werden?

49
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Die so ausgearbeiteten individuellen Kompetenzerwerbsas-
pekte begleiten und leiten Studierende und Praxisausbilden-
de durch das Praxismodul. Sie werden regelmassig formativ,
das bedeutet lernprozessorientiert, beurteilt” Deshalb kann
der zweite und dritte Schritt des Kompetenzreflektors im
Verlauf eines Praxismoduls auch in spateren Phasen durch-
laufen werden. So kdnnen immer wieder neue Schwerpunk-
te gesetzt werden.

In der Einfihrungs- und Orientierungsphase sollen zudem
Hospitations- und allgemein Beobachtungsmomente ge-
schaffen werden. Hierflr bietet sich die Modellierung an. Da-
bei nehmen die Studierenden als Beobachtende an einem
Arbeitssetting teil und die Praxisausbildenden flihren eine
Tatigkeit aus. Sie fassen dabei, oder je nach Situation an-
schliessend an die Tatigkeit, das eigene Handeln in Worte.
Sie formulieren, was sie dazu bewegt, dies auf diese eine Art
zu tun und welche Uberlegungen und Hypothesen sie da-
bei leiten. Damit machen sie ihr implizites Wissen beobacht-
bar. Dies ermoglicht den Studierenden, sich diese Prozesse
bewusst zu machen und ein Verstandnis daflir aufzubauen
(Collins & Kapur, 2014, S. 113). Sie beginnen, Tatigkeiten mit
gehorten Ausflihrungen zu einem ,kognitiven Modell” (Kiing
et al, 2018, S. 117) zu verknipfen. Damit wird der Grundstein
flr die nachste Phase gelegt.

Die Erprobungsphase ist dadurch gekennzeichnet, dass die
Studierenden selbst die Rolle der Handelnden einnehmen.
Fur die Praxisausbildenden bedeutet dies, dass geeigne-
te Lernfelder geschaffen werden mussen, in denen sich die
Studierenden ausprobieren und auch Fehler machen durfen.

7 Methoden hierzu finden sich im Kapitel 6



Fabienne Friedli, Barbara Marti

Auch sollten die Lernfelder auf den geplanten Kompetenzer-
werb der Studierenden ausgerichtet sein. Die Studierenden
sollten in dieser Phase eng begleitet werden, da die erworbe-
nen Erkenntnisse die Studierenden auf die nachste, selbst-
standige Phase vorbereiten. Entsprechend wird hier auf ein
breites Repertoire an Hilfsmittel eingegangen, um Ideen zu
nennen, wie in dieser Phase gearbeitet werden kann.

Durch Coaching werden die Studierenden von den Praxis-
ausbildenden in ihrem Handeln begleitet. Die Praxisaus-
bildenden benennen Elemente, welche verbessert werden
konnten oder die nicht beachtet worden sind. Sie versuchen
damit, die Studierenden zu befahigen, sich der Leistung von
ausgebildeten Fachpersonen der Sozialen Arbeit zu nahern
(Collins & Kapur, 2014, S. 113).

Mit dem Coaching gekoppelt wird das Scaffolding. Im Deut-
schen wirde man von ,Gerlst bauen/anbieten” sprechen.
Hierbei wird den Studierenden bei Bedarf Unterstlitzung zur
Verfligung gestellt. Dies kann beispielsweise das Vorbespre-
chen eines Beratungsgespraches sein oder nur ein kleiner
Vorschlag bezlglich der Anleitung einer Gruppe von Jugend-
lichen in einem Treff. Beim Scaffolding ist zentral, nur dann
Unterstltzung zu bieten, wenn die Studierenden die Aufgabe
selbst nicht [6sen kdnnen. Es soll hierbei entsprechend sensi-
bel darauf geachtet werden, die Studierenden zunehmend zu
Selbststandigkeit zu befahigen (Collins & Kapur, 2014, S. 113-
114). Dieses Hilfsmittel kann auch als ,Sicherheitsnetz” (Kiing
et al, 2018, S. 117) verstanden werden. Wissen die Studieren-
den nicht mehr weiter, konnen die Praxisausbildenden Uber-
nehmen und eine Intervention oder ein Gesprach fortfiihren.

5
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Uber die Artikulation werden die Studierenden wahrend oder
im Anschluss an ihre Tatigkeiten durch die Praxisausbilden-
den aufgefordert, zu erlautern, weshalb sie wie gehandelt ha-
ben, welches Wissen sie hierflr beigezogen haben und all-
gemein, was ihre Entscheidungen, Planung etc. gelenkt hat
(Collins & Kapur, 2014, S. 114).8

Mit der Reflexion wird hier eine weitere zentrale Tatigkeit in
dieser Phase benannt. Die Studierenden analysieren mit Re-
flexionstechniken die eigenen Problemlosungsprozesse, Hal-
tungen und personliche Herausforderungen in der bisheri-
gen Arbeit (Collins & Kapur, 2014, S. 114).°

Je nach Entwicklung der Studierenden wird etwa in der Half-
te des Praxismoduls der Ubergang in die Konsolidierungs-
und Verselbstdndigungsphase eingeleitet. An dieser Stel-
le kann es hilfreich sein, eine Zwischenbilanzierung in Form
eines Standortgesprachs durchzuflihren und so den Stand
der Kompetenzentwicklung anhand der bisherigen Tatigkei-
ten in der Erprobungsphase zu beleuchten. Mit dieser forma-
tiven Beurteilung konnen bei Bedarf auch Richtungswechsel
vorgenommen werden und mit Hilfe des Kompetenzreflek-
tors neue Schwerpunkte bestimmt werden. Auch ein allge-
meiner Ruckblick Uber das bisher geleistete, die Entwicklung
der Arbeitsbeziehung und das Planen von nachsten Schrit-
ten finden darin Platz. In ldngeren Praxismodulen wird emp-

8  Die Hilfsmittel des M mJ lierens, Coachens, Scaffolding u md Artikulierens
werden im Kapitel 6 in der Kompetenzdin ion ,Kénnen" erneut aufge-

n. Dort wird si(‘ﬂt“wgemacﬂ wie diese Methoden ﬂebem der Anlel-
on Studieren auch fur die Beurteilung des Kompetenzerwerbs
tzt werden kénnen. Es wird damit deutlic s sie sich nicht nur
ie Erprobungsphase des Praxismoduls eignen, sondern auch in den

na % folgenden Phasen.
9  Ein mogliches Modell, um Reflexionsarbeit zu betreiben, ist in Kapitel 5
ersichtlich.
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fohlen, eine Zwischenbilanzierung etwa alle drei Monate vor-
zunehmen (Glntert, 2014, S. 155-156).

Die Studierenden sollen nun schrittweise an selbststandi-
ges Arbeiten herangefliihrt werden. Hier kann beispielsweise
die Ferienvertretung einer abwesenden Fachperson oder die
Hauptverantwortung flr ein Projekt GUbernommen werden.

Nach wie vor stehen die Praxisausbildenden als Ansprech-
person zur Verfligung, das Coaching wird jedoch durch ein
kollegiales Beraten, ein Austauschen auf Augenhohe und
gegenseitiges Lernen abgelost. Entsprechend steht hier die
Exploration im Fokus. Die Studierenden sollen maoglichst
selbststandig an Situationen herantreten und sich auspro-
bieren (Collins & Kapur, 2014, S. 114-115). Sie wenden hier
ihre erworbenen Problemldsungsstrategien an und probie-
ren sich aus (Kung et al, 2018, S. 118). Diese Phase ist deshalb
fUr die Ausbildung eines eigenen professionellen Habitus
zentral (Oevermann, 2000, S. 75). Auch die vorher ausgeflhr-
ten Hilfsmittel kdnnen hier wieder angewendet werden (z.B.
Reflexion oder Artikulation), der Fokus liegt jedoch auf dem
zunehmenden Verselbststandigen.

In der Abschlussphase des Praxismoduls mussen Klient*in-
nen und auch Netzwerkpartner*innen umsichtig tber den
bevorstehenden Wechsel informiert werden (Muller, 2014,
S.167). Auch das Team soll sich auf den Austritt der Studie-
renden vorbereiten konnen. Entsprechend mdissen Termi-
ne gesetzt und abschliessende Gesprache geplant werden.
Im Beurteilungsgesprach wird die abschliessende summa-
tive Bilanzierung in Form einer Benotung vorgenommenen
(Guntert, 2014, S. 156-157). Ebenso soll ein Arbeitszeugnis
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flr die absolvierte Praxiszeit ausgestellt werden. Auch sollte
dem Beurteilungsgesprach nachgelagert eine gemeinsame
Evaluation durch Studierende und Praxisausbildende Uber
alle Praxisphasen hinweg vorgenommen werden (Biewers
Grimm et al, 2021, S. 214-215).

2.5 Die Nachbereitung

Nach der Verabschiedung der Studierenden sollten Praxis-
ausbildende und weitere fiir die Praxisausbildung zustandi-
ge Personen (z.B. Berufsbildungsverantwortliche der Praxis-
organisation) sich Zeit nehmen konnen, um Erkenntnisse aus
der Praxisausbildung zu sichern. Wie in Kapitel 2.1 dargelegt,
kann sich die Nachbereitung beispielsweise an der standar-
disierten Evaluation, welche im Ausbildungskonzept festge-
halten wurde, orientieren.

Die oben ausgefihrten Elemente des Praxismoduls konnen
dabei mit kritischen Fragen analysiert und Uberarbeitet wer-
den. Beispielsweise: Was hat sich in den verschiedenen Pha-
sen vor und wahrend der Ausbildung bewahrt? Was war in
den Phasen vor und wahrend der Ausbildung aus Sicht der
Praxisorganisation, der Praxisausbildenden (und anderen in-
volvierten Personen) hilfreich?

Weiter konnen die Praxisausbildenden sich mit den Rick-
meldungen der Studierenden zur Anleitung in den Praxis-
phasen auseinandersetzen. Welche Hilfsmittel waren beson-
ders unterstutzend und gut umsetzbar, wo brauchte es evtl.
mehr Ressourcen, um etwas noch besser anwenden zu kon-
nen? Und schliesslich auch die Frage: Ist die Ausbildung von
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Studierenden ein institutioneller Auftrag geblieben - oder
wurde das Gelingen an einzelne Personen delegiert?
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