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Abstract

Die vorliegende Arbeit von Leonardo Laneve befasst sich mit der «Soziokulturellen Altersarbeit
im Kanton Luzern», deren Entwicklung, Bedeutung und Einfluss auf die Lebensqualitat alterer
Menschen. Untersucht werden die aktuellen Aufgaben und Aktivitaten der soziokulturellen Ani-
mation in der Altersarbeit sowie mogliche zukiinftige Potenziale und Perspektiven. Angesichts
des demografischen Wandels und der Pluralisierung der Altersverlaufe gewinnt die soziokultu-
relle Animation durch ihre Methoden und Werte an Relevanz. Die Analyse umfasst historische
Entwicklungen, politische Rahmenbedingungen und die Rolle soziokultureller Fachkrafte im Al-
tersbereich des Kantons Luzern. Durch Literaturrecherche und qualitative Forschung werden
Herausforderungen und Potenziale der soziokulturellen Altersarbeit aufgezeigt. Trotz positiver
Entwicklungen besteht Verbesserungsbedarf hinsichtlich der Integration und Wahrnehmung so-
ziokultureller Altersarbeit. Zur Verbesserung der Altersarbeit ist die Férderung soziokultureller
Fachkrafte entscheidend, um Konzepte in die Praxis umzusetzen und die Lebensqualitat alterer
Menschen durch innovative und partizipative Ansatze zu steigern. Die Handlungsempfehlungen
tragen zur Diskussion lber die Weiterentwicklung der Altersarbeit bei und zeigen auf, wie Sozi-
okulturelle Animator:innen zu einem differenzierten, gerechten und bedirfnisorientierten Al-
tern beitragen konnen. Die Arbeit offenbart Massnahmen, die die Effektivitat der soziokulturel-
len Altersarbeit steigern und ihre Anerkennung fordern. Soziale, kulturelle und gesundheitliche

Aspekte werden integriert, um das Wohlbefinden alterer Menschen nachhaltig zu verbessern.



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

Inhalt
Y o o i
AbbilduNgsVerzeiChnis ...t e s s ena e s s enns s s e e nns s seennsssseennssanens iii
Tabellenverzeichnis ...........ciiiiiiiiiieiiiiiir s enaaes iv
O T3 T o - R 1
1.1 AUSZANESIAEE «eeeeeeiiiie et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e atee e e e araeeeeanraeas 1
1.2 Relevanz fiir die Soziokulturelle ANIMation........cccceveeiienieniieeeeeee e 2
1.3 A L] RSP TP PPRO PR PRURRPPPORt 2
1.4 AD- UNA EINGIENZUNE. ... eviiiieiiiie ettt ettt et e et e e e s e e s st e e e sabeeeesnbeeesssbeeessnnseeas 3
1.5 F T o T U PSPPI 3
70 Y | =T N 4
21 DEfiNItIoN AILEE ...ttt 4
2.2 DemografisCher Wandel ...........ooo i 8
23 SOZIAIEr WANAE ...ttt st st e 11
2.4 Herausforderungen fiir die Altersarbeit........cccceveciieiieiiiiiiccee e 16
3. Altersarbeit & AIRErspolitiK.......ccccoireeeiiiiieiiiiiereirreee e rene e e rene e s s eneseeseenasesseennnes 18
3.1 HISTOIIE e 19
3.2 RECHEHCRE ASPEKLE ..eeieieeee e e bae e e e 20
33 Alterspolitik und Versorgungsstrukturen im Kanton Luzern........cccoveeeeeeeecccinveeenn.. 22
4. Die Soziokultururelle ANIMation .........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiircncrerrecrreerercecrereeeeeeeseeeseeeeeeeeee 27
4.1 Definition und GeSChIChEe ......ccueiiuiiiiiii e 27
4.2 Soziokulturelle AItersarbeit .........coceevieiieniiiieeeeee e 29
4.2.1 Theoretische EINOrdNUNG.......coooviiiiiiiiee et 29
4.2.2 Praxis im Kanton LUzern......cccccoviiiiiiiniiiiiiiiiicceec e 31
LT o T2 o 1 11Ty V-SSP 35
5.1 (oY g7 o[0T g =4e [T] 1= o NSRRIt 36
5.1.1 FOrschungsmethode ........oooouviieiiieee e et e e e 36
5.1.2 YY1 ] L o= PSR 37
5.1.3 DUFCHTUNIUNG v st e e e ebae e e e ebae e e e eanes 38
514 8 E3 Y= o U o N 38
5.2 RESUITATE ..ttt re e e s esne e 39
5.2.1  Teilfragesteliung L.....cooeeiiiieeeeeeeee ettt e e e 39
5.2.2  TeilfragesteliUng 2 .....cooeeiii ittt e 52
5.2.3  Teilfragestellung 3 ...ttt 54
5.2.4  TeilfrageStelIUNG 4 .....ooneeeeeieeeeeeeee ettt et e et e e e e e e e e e e areeas 57



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

5.2.5  TeilfragestellUng 5 ...ttt e e e e e e e e annees 58
5.2.6  HauptfragestellUNG....ccocceiiiieiiiieeeee et 60

6. DISKUSSION.. .ttt 61
6.1 Forderung sozialer Netzwerke und Caring Communities......c.cceeeecveeeeecieeeeecieeeeenns 62
6.2 Integrierte Versorgung und StruktUren .........ceeeieciieeieciies e 64
6.3 Innovative, bedirfnisorientierte Angebote und Strukturen ..........ccccccvvvveeeeeieninnns 66
6.4 Soziale Ungleichheit UNd ZUZaNg.......ccuveiiviiiiiiiiiie e 68
7. Handlungsempfehlungen............. oo rene s s renes s s s e ne s s senasasssennnes 72
7.1 BUND .ttt st st e b e bt s sat e et esreenaeenas 72
7.3 AErSINSTITULIONEN ..ot et s e e 75
7.4 Soziokulturelle ANIMAtioN .....coociiiiiieiieee e s e 76
8. Fazit und AUSBIICK ...ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 78
9. QUEIlENVErZEIChNIS .....cceiiiiiiiiicrrir 80



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Bevélkerungsprognose der Schweiz (BFS, 2023) ...cc..evivviieiieeecieeesieeceeeevee e 9
Abbildung 2: Altersstrukturen Kanton Luzern 1992 (Haas, 2023) .....ccccceeeeeciieeeeciieeeeeiiee e 10
Abbildung 3: Altersstrukturen Kanton Luzern 2022 (Haas, 2023) .....ccceevveeecveeeneeesieeeseeesvneenns 10
Abbildung 4: Altersstrukturen Kanton Luzern 2050 (Haas, 2023) .....ccccceeeeeiieeecciieeeeevree e 11
Abbildung 5: Kategorien von Unterstitzungsformen

(eigene Darstellung auf der Basis von Stettler et al., 2023, S. VI)....c.ooeeeeirieeeeiiiee e, 20
Abbildung 6: Handlungsfelder des kantonalen Altersleibilds (GSD, 2022, S. 7) ..cccceeevevveeeennnenn. 23
Abbildung 7: mogliche Aktuer:innen im Altersbereich (Pardini et al., 2018, S. 66).................... 26
Abbildung 8: Berufsgruppen der Sozialen Arbeit (Husi & Villiger, 2012, S. 56) .......cccccvveeennen. 28
Abbildung 9: Ablauf Inhaltsanalyse (Kuckartz, 2016, S. 78) ......cccccieeeeecieeeeeiiee e e 38
Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Kategorien des Alters

(eigene Darstellung auf der Basis von van Dyk, 2020, S. 15—18) .......cccceeevrrercreeerieerieeesireesieeenns 6
Tabelle 2: Eigenschaften des dritten und vierten Lebensalter

(eigene Darstellung auf der Basis VON Bieler, 0. J.) ccuiiiciieciiecieeecieeeee ettt 7
Tabelle 3: Altersbilder «Alte Alte»

(eigene Darstellung auf der Basis von Pichler, 2010, 422—424)..........ccoecoueeeeecvieeeeeciieeeecieeeeenns 14
Tabelle 4: Altersbilder «Junge Alte»

(eigene Darstellung auf der Basis von Pichler, 2010, S. 416—419) ........cccooeeeeiiieeeecireeeecieee e 15
Tabelle 5: relevante Gesetze fiir die Altersversorgung

=TT = L T D T =1 |11 Y= RSP S 22
Tabelle 6: Leitsatze des kantonalen Altersleitbilds

(GSD, 2022, S. 10733) i cteereerieeriiertestesteesteesteesteesseessesteesseesseesssesasesnseensaesseesseessnessasssessseesssesns 25
Tabelle 7: Ansatzpunkte fiir die soziokulturelle Altersarbeit

(eigene Darstellung auf der Basis von Weinhart, 2007, S. 29)....cccociiiieeciiee e ecreee e 29
Tabelle 8: Expert:innen Sampling

(€1ZENE DArSTEIIUNG) ..eeeieeetieee ettt e e et e e e ette e e e ebb e e e e e ebteeesebeeeeeebseeaseseneanannes 37
Tabelle 9: Aufgaben der Interviewten Fachpersonen in der Altersarbeit im Kanton Luzern
(€IZENE DArSTEIIUNG) «.eeeeieeeiie ettt ettt e et e e e re e e eba e e e be e e stb e e s beeebaeesabeeenbaeensseesnrasensseeas 49
Tabelle 10: Leitsatze zur Forderung sozialer Netzwerke

(eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S. 10-33) ....c.eeeiiieiiieeeiieeeree e ecreeevee e 63
Tabelle 11: Leitsatze zur Forderung einer integrierten Versorgung

(eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S. 10-33) ....ceeiieciiieeeciiee e eetreeeeecieeee e 65
Tabelle 12: Leitsatze zur Forderung von Innovation

(eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S. 10-33) ....ceeieeiiiieeeiiieeeecreeeeetreeeeeireee e 67
Tabelle 13: Leitsatze zum Abbau von soziale Ungleichheit

(eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S. 10-33) ...cceeeiiieiiiieeiieeeeiee e e evee e 70



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

1. Einleitung

In der vorliegenden Arbeit wird das Feld der Altersarbeit und dessen Unterstiitzungsformen ana-
lysiert. Dabei erfolgt eine Fokussierung auf den Kanton Luzern. Spezifisch wird die Rolle und
Aufgabe der Soziokulturellen Animation in diesem Arbeitsfeld erforscht. Das Kapitel 1 «Einlei-
tung» offenbart die Ausgangslage, erldutert die Relevanz fir die Soziokulturelle Animation, de-
finiert das Ziel der Arbeit, grenzt die Thematik ein und erklart schlussendlich, wie die folgende

Arbeit aufgebaut ist.

1.1 Ausgangslage

Der demografische Wandel steht unaufhaltsam bevor und wird tiefgreifende Verdnderungen in
der Schweizer, beziehungsweise Luzerner Bevolkerungsstruktur mit sich bringen (BFS, 2022, S.
37). Die Bevélkerungsentwicklung wird durch verschiedene Faktoren vorangetrieben, darunter
der Riickgang der Geburtenrate, das Erreichen des Rentenalters der Babyboom-Generationen
und die steigende Lebenserwartung. Dies flhrt zu einer Transformation der Alterspyramide, die
zunehmend die Form einer Urne annimmt (ebd.). Diese demografische Transformation stellt die
Schweiz und ihre Kantone vor die Situation, sich auf eine zunehmend alternde Bevolkerung ein-
stellen zu missen. Gleichzeitig durchlauft unsere Gesellschaft einen kontinuierlichen Wandel,
der sich in einer Transformation der Werte und Institutionen manifestiert (vgl. Kapitel 2.3 "So-
zialer Wandel"). Die postmoderne Gesellschaft ist durch diesen kontinuierlichen Wandel ge-
kennzeichnet, welcher samtliche Bereiche des sozialen Lebens betrifft und keine Konstante un-
berihrt |asst. Dieser Wandel beeinflusst auch das Konzept des Alterns massgeblich (Kihnert &
Ignatzi, 2019, S. 42). Die Individualisierung und Pluralisierung der Gesellschaft bewirken eine
Veranderung der Art und Weise, wie Generationen altern und beeinflussen Aspekte wie Woh-
nen, freiwilliges Engagement, Pflege, Betreuung und Freizeitgestaltung (Knopfel et al., 2020, S.
19). In diesem Kontext werden neue Konzepte des Alterns entwickelt, beispielsweise die Idee
der "Jungen Alten" oder des "aktiven Alterns" (vgl. Kapitel 2.3 «Sozialer Wandel»). Die gegen-
wartigen Veranderungen implizieren zweifelsfrei neue Herausforderungen und Chancen. Es be-
darf innovativen, neuen Versorgungsstrukturen, um den Bedirfnissen einer sich wandelnden
Bevolkerung gerecht zu werden. Diese Situation ist keineswegs neu, weshalb der Kanton Luzern
im Jahr 2022 ein neues Altersleitbild veroffentlicht hat. Die Grundsatze des Leitbilds umfassen

die Menschenwiirde, die Lebensqualitdt und Selbstbestimmung, Partizipation und
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Zuganglichkeit (GSD, 2022, S. 6). Die Kongruenz zu den Werten und Arbeitsprinzipien der Sozio-
kulturellen Animation ist evident. Diese These wird auch in der aktuellen wissenschaftlichen und
sozialpolitischen Diskussion bestatigt. Die vorliegende Arbeit widmet sich diesem Diskurs, ins-

besondere der daraus entstehenden Praxis der soziokulturellen Altersarbeit im Kanton Luzern.

1.2 Relevanz fur die Soziokulturelle Animation

Die Soziokulturelle Animation umfasst eine Vielzahl von Aktivitdten, welche sich den jeweilig
gegebenen sozialen, kulturellen und politischen Voraussetzungen der Zielgruppe fugt (Wett-
stein, 2010, S. 35). |hr Ziel ist es, die Gesellschaft zu organisieren und zu mobilisieren, um auf
diese Weise gewlinschte soziale Veranderungen zu bewirken (ebd.). Eine detaillierte Erlaute-
rung der Definition rund um die Profession der Soziokulturellen Animation erfolgt in Kapitel 4,
«Die Soziokulturelle Animation». Als Ausgangspunkt fir die Relevanz einer Thematik fir die So-
ziokulturelle Animation fiihrt Wettstein (2010) den sozialen Wandel und die daraus resultieren-
den Bewidltigungsaufgaben auf (S. 26). Der soziale und demografische Wandel fiihrt zu einer
neuen gesamtgesellschaftlichen Situation, in der die Zielgruppe der dlteren Menschen eine neue
Bedeutung erfahrt. Die aktuellen Bediirfnisse, die veranderten Lebensumstande sowie die ver-
scharften Herausforderungen erfordern ein Umdenken und eine Umstrukturierung der Versor-
gungsstrukturen. In der wissenschaftlichen Diskussion wird wiederholt die Frage aufgeworfen,
in welcher Weise gesellschaftliches Engagement dazu beitragen kann, die bestehenden systemi-
schen Strukturen zu erganzen (Kanton Luzern, 2022, S. 4). Die dargelegten Faktoren verdeutli-
chen die Relevanz der Soziokulturellen Animation, da dieser Wandel ein gesamtgesellschaftli-
cher Blickwinkel sowie soziokulturelle Arbeitsmethoden verlangt. Diese Erkenntnis ist nicht neu.
In der wissenschaftlichen Literatur sowie in politischen Diskursen wird die Soziokulturelle Ani-
mation bereits als Akteur der Altersversorgung verstanden. Allerdings wurde bisher nur sehr
bedingt beleuchtet, wie die Praxis im Kanton Luzern den gewiinschten Mehrwert erzielt und
welche Herausforderungen bestehen. Dies betont die Relevanz dieser Arbeit. Das Kapitel 4.2
"Soziokulturelle Altersarbeit" beleuchtet die spezifischen Werte, Funktionen und Methoden, die

die Arbeit soziokultureller Fachpersonen in der Altersarbeit besonders bedeutend machen.

1.3 Ziel

Die vorliegende Arbeit verfolgt das Ziel, den aktuellen Wissensstand zum Thema Altern und Al-
tersarbeit zu erfassen und in Gbersichtlicher Form darzustellen. Im Weiteren wird dargelegt, wie
Literatur und Politik den Einbezug der Soziokulturellen Animation in diesem Bereich theoretisch

konzipieren. Die Forschung zielt darauf ab, die praktische Umsetzung dessen zu beleuchten,
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Herausforderungen zu identifizieren und mogliche Entwicklungsperspektiven fiir die Rolle der
Soziokulturellen Animation im Kanton Luzern aufzuzeigen. Auf Basis der gewonnenen Erkennt-
nisse werden Handlungsempfehlungen fiir die Akteur:innen der Altersversorgung im Kanton Lu-
zern abgeleitet. Die Empfehlungen dienen als Orientierung und Grundlage fir die Weiterent-
wicklung der Soziokulturellen Altersarbeit sowie aller weiteren Professionen im Feld der Alters-

arbeit.

1.4 Ab-und Eingrenzung

Die Soziokulturelle Animation ist in zahlreichen Handlungsfeldern des Altersbereichs von Rele-
vanz. Sie befasst sich mit einer Vielzahl von interdisziplindren Themen und verbindet diese in
einer intermedidren Rolle. Der Bereich der Finanzierung von Versorgungsstrukturen, die finan-
zielle Altersvorsorge der Zielgruppe, sowie die Pflegearbeit sind Aspekte, die von der Soziokultur
nur begrenzt beeinflussbar sind und gewdhnlich nicht in den Kompetenzbereich der Fachperso-
nen fallen. Trotz gewissem Know-how verfiigen Professionelle der Soziokultur ohne Weiterbil-
dung nur Uber geringe Kompetenzen in diesen Bereichen, weshalb sie in dieser Arbeit kaum
bearbeitet werden. Die Arbeit konzentriert sich zudem auf den Kanton Luzern, wobei auch

schweizweite Einordnungen vorgenommen werden.

1.5 Aufbau

Die vorliegende Arbeit beginnt mit einer Erlduterung der Begrifflichkeit des Alter(n)s sowie einer
Analyse des demografischen und sozialen Wandels in der Schweiz, mit Fokussierung auf den
Kanton Luzern. In diesem Kontext erfolgt eine Erlduterung der Herausforderungen, welche die
genannten Verdanderungen mit sich bringen. In der Folge werden die Versorgungsstrukturen und
die Alterspolitik in der Schweiz, insbesondere im Kanton Luzern thematisiert. Dies umfasst eine
kurze historische Betrachtung der Entwicklung der Altersarbeit und eine Analyse der relevanten
rechtlichen Rahmenbedingungen und politischen Massnahmen, welche diesen Bereich pragen.
Im Anschluss erfolgt eine Erlauterung der Soziokulturellen Animation sowie ihrer theoretischen
Position in der Altersarbeit. Die theoretische Auseinandersetzung basiert auf der bestehenden
Literatur sowie politischen Konzepten, welche die Rolle der Soziokulturellen Animation in der
Altersarbeit beschreiben. Im Anschluss erfolgt eine Untersuchung der praktischen Umsetzung
dieser Konzepte im Kontext der Altersarbeit im Kanton Luzern. Die zentrale Fragestellung, die es

zu beantworten gilt, lautet wie folgt:
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"Welche konkreten Aufgaben und Aktivitéten gehéren derzeit zur Soziokulturellen Animation in
der Altersarbeit im Kanton Luzern und welche Potenziale und Perspektiven kénnten sich fiir diese

Praxis in der Zukunft eréffnen?"

Die Beantwortung der Fragestellung erfolgte durch die Durchfiihrung von fiinf qualitativen Ex-
pert:inneninterviews mit Fachpersonen der soziokulturellen Altersarbeit im Kanton Luzern. Im
entsprechenden Kapitel werden die Ergebnisse der durchgefiihrten Interviews in einer detail-
lierten Darstellung prasentiert. Die durchgefiihrten Interviews erlauben eine Einsicht in die ak-
tuellen Aufgaben und Herausforderungen ebenso wie in die zuklinftigen Potenziale der Sozio-
kulturellen Animation im Kontext der Altersarbeit. Im Anschluss an die Prasentation der For-
schungsergebnisse erfolgt eine Diskussion iber dariiber, mit dem Ziel, weitere Massnahmen zur
Optimierung ihrer Wirkung aufzuzeigen. In der Folge werden Handlungsempfehlungen fiir die
verschiedenen Akteur:innen der Altersarbeit und Politik formuliert. Die Empfehlungen zielen da-
rauf ab, die Praxis der soziokulturellen Altersarbeit zu starken und ihre Integration in die Alters-
arbeit zu optimieren. Abschliessend werden die wesentlichen Erkenntnisse zusammengefasst
und ein Ausblick auf kiinftige Entwicklungen in der Altersarbeit und die Position der Soziokultu-

rellen Animation im Kanton Luzern gegeben.

2. Alter

Im Folgenden werden die Begrifflichkeit "Alter" und die dazugehorigen Prozesse des "Alterns"
erlautert. Zudem werden die gegenwartigen Veranderungen in der Bevdlkerungsstruktur der
Schweiz beziehungsweise des Kantons Luzern beleuchtet. Im Speziellen wird auf den demogra-
fischen sowie den sozialen Wandel und die daraus resultierenden Herausforderungen fiir die

Altersarbeit eingegangen.

2.1 Definition Alter

Eine allgemeingiiltige Definition von «Alter» existiert nicht (Hackler, 2013, S. 190). Obgleich im
Folgenden verschiedene Definitionsformen dargelegt werden, ist deren Geltungsbereich be-
grenzt, da sich das Alter ohne Einbezug unterschiedlicher Dimensionen und Systeme nicht er-
schliessen lasst (Pohlmann, 2011, S. 111). Alter kann als Zustand («Altsein») und als Prozess («Al-
tern») betrachtet werden (Hildebrandt & Kleiner, 2012, S. 15). Historisch sind die gegenwartigen
Vorstellungen und Dimensionen des Alters, sowie die damit verbundenen Betreuungs- und Pfle-
geaufgaben neu (Klie, 2014, S. 11). Zu Beginn des 20. Jahrhunderts betrug die durchschnittliche

Betreuungsdauer von Angehorigen einige Wochen bis Monate, wahrend sie heute im Schnitt

4
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sieben Jahre betragt (ebd.). Folglich hat sich die Relevanz und Prasenz dieser gesellschaftlichen
Gruppe parallel zu den systemischen und gesellschaftlichen Herausforderungen, die dieser Wan-
del mit sich bringt, gesteigert. Bis in die 1970er-Jahre wurde die Bezeichnung "alt" zur Charak-
terisierung von Personen verwendet, die sich aus dem Erwerbsleben zuriickzogen (Backes &
Wolfgang, 2013, S. 22). Aus dem sozialwissenschaftlichen Konstruktivismus des 20. Jahrhunderts
resultiert das Konzept der gesellschaftlichen Konstruktion von Alter. Diese These besagt, dass
weder die Biologie noch die Natur "das Alter" hervorbringen, sondern vielmehr die Gesellschaft
(Fuchs, 2021, S. 8). Géckenjan (2000) betont, dass Alter nicht als objektive Realitat existiert, son-
dern als Konzept, als Interpretationsschema und als soziale Praxis. Es handelt sich dabei nicht
um eine biologische Entitat (zit. in Schroeter & Kiinemund, 2010, S. 393). Die Vorstellung von
Alter und Altern ist folglich abhangig von den jeweiligen gesellschaftlichen Strukturen und Deu-
tungsmustern (Schroeter, 2010, S. 612). In Konsequenz dessen erfahrt das Konstrukt "Alter" im
Verlauf der Zeit Veranderungen. Diese Erkenntnis ist fir die Profession der Soziokulturellen Ani-
mation von besonderer Relevanz, da gesellschaftlich determinierte, variable Gréssen zu syste-
mischen und gesellschaftlichen Herausforderungen, Diskriminierungen und Ungleichheiten fiih-
ren (Wahl & Heyl, 2015, S. 13). Um dem Begriff "Alter" einen wissenschaftlichen Rahmen zu
geben, unterteilt die Soziologin Silke van Dyk (2020) in folgende tabellarisch aufgelistete Kate-

gorien:

Kategorie Definition

biologisches Alter Beschreibt den physiologischen Zustand und die irreversible
Veranderung des Korpers im Laufe des Lebens (van Dyk, 2020,
S. 15). Beispiele sind die Abnahme der Sinnesorgane (Fuchs,

2021, S. 5).

chronologisches Alter Bezieht sich auf die Anzahl der Jahre seit der Geburt und wird
oft verwendet, um demographische Daten zu erfassen (Hainz,
2015, S. 33). Die Diskrepanz zwischen dem normativen chro-
nologischen und individuellen biologischen Alter kann Unter-
schiede in der physischen Verfassung aufzeigen, welche auf

verschiedene Lebensbedingungen sowie gesundheitliche
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Faktoren  hinweisen (van  Dyk, 2020, S. 16).

psychisches und soziales

Alter

Das psychische Alter beschreibt die Selbstwahrnehmung ei-
nes Individuums, wobei sich heute viele Menschen deutlich
junger fahlen, als ihr chronologisches Alter definiert (Kocher
etal., 2012, S. 32). Das soziale Alter bezieht sich auf die gesell-
schaftlich und kulturell gepragten Vorstellungen vom Alter,
die die Selbstwahrnehmung beeinflussen (van Dyk, 2020, S.
17). Beide Dimensionen beeinflussen das individuelle Alters-

bild und die damit verbundenen Erwartungen und Rollen.

sichtbares Alter

Der Korper wird in der modernen Gesellschaft als Visitenkarte
betrachtet, beeinflusst durch kosmetische Eingriffe und Fit-
nesskultur (Villa, 2007). Diese Dimension betont die symboli-
sche Bedeutung des Korpers und die damit verbundene Deu-

tung von Alter (van Dyk, 2020, S. 18).

Tabelle 1: Kategorien des Alters (eigene Darstellung auf der Basis von van Dyk, 2020, S. 15-18)

Der Kanton Luzern definiert das Alter in seinen Konzepten als Prozess. Folgend eine Erlduterung,

welche dem kantonalen Altersleitbild zu entnehmen ist (GSD, 2022, S. 4):

o letzte Berufsphase und nahenden Pensionierung

o autonomes Rentenalter

o zunehmende Fragilitdt

o erhéhte Fragilitét

Der Kanton Luzern stiitzt sich dementsprechend auf die Einteilung des Soziologen Frangois Hopf-

linger (1999), welcher sich wiederum auf den Gerontologen Christian Lalive d’Epinay bezieht.

Dieses Modell orientiert sich nebst der Stellung im Arbeitsmarkt am funktionalen Gesundheits-

status eines Menschen (ebd.). Im Kantonalen Leitbild wird betont, dass die Heterogenitat der

Altersverlaufe zunimmt und der Zeitpunkt des Eintritts in die verschiedenen Phasen divers ein

kann (GSD, 2022).
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Ein weiteres Modell verfasst Peter Laslett (1995). Dieses ist auf die gesamte Lebensspanne eines
Menschen ausgerichtet. Das Modell umfasst vier Phasen und versucht, durch den Miteinbezug
moglichst vieler charakterisierender Dimensionen der Individualitdt des Alters gerecht zu wer-
den. Zur Definition dessen folgt eine erklarende Tabelle. Das Modell dient als Grundlage fiir die
gesamte vorliegende Arbeit. Der Begriff "adltere Menschen", ebenso wie die Bezeichnungen "Se-

nior:innen" und dhnliche, meinen in dieser Arbeit Menschen im dritten und vierten Lebensalter.

drittes @ ab 60 Jahren e Neuorientierung im Leben

Lebensalter e Sicherheit und Wohlstand

e Selbstreflexion

e Zeit flir Hobbys, Reisen und neue Aktivitaten
e finanzielle Planung fir den Ruhestand

e vorhandene Mobilitdt

e Teilhabe und soziale Kontakte

e Kultiviertheit

viertes @ ab 80 Jahren e zunehmende Abhédngigkeit

Lebensalter e erhohtes Risiko fiir chronische Erkrankungen
und Multimorbiditat

o steigender Pflegebedarf

e Abnahme des sozialen Umfelds

e Bewadltigung von korperlichen und geistigen

Einschrankungen

Tabelle 2: Eigenschaften des dritten und vierten Lebensalter (eigene Darstellung auf der Basis von Bieler, o. J.)

Dieses Modell orientiert sich sowohl am kalendarischen Alter als auch insbesondere am funkti-
onalen Alter, welches das biologische und psychische beziehungsweise soziale Alter umfasst
(van Dyk, 2020, S. 26). Der Eintritt ins dritte Lebensalter ist durch den institutionalisierten Ren-
teneintritt definiert. Der Ubergang vom dritten zum vierten Lebensalter hingegen wird durch
den funktionalen Abbau bestimmt, erfolgt jedoch durchschnittlich rund ums 80. Lebensjahr
(ebd.). Angesichts der Pluralisierung von Lebens- beziehungsweise Altersverldufen bedarf auch
diese Definition einer differenzierten Perspektive. Auch wenn die Wahrscheinlichkeit eines funk-

tionalen Abbaus zunimmt, verlduft dieser in den meisten Fallen graduell, so dass ein
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kalendarischer Zeitpunkt als Ubergang in das vierte Lebensalter in Frage zu stellen ist (van Dyk,
2020, S. 27). Darliber hinaus ist die individuelle Bedeutung des Abbauprozesses fiir die be-

troffene Person zu berlicksichtigen (ebd.).

Ein Blick auf das Spektrum soziologischer und kulturwissenschaftlicher Altersforschung zeigt,
dass der konstruktivistische Charakter in vielfaltiger Weise auf unterschiedliche Dimensionen
und Facetten des Alter(n)s bezogen werden muss (Dyk, 2020, S. 19). Die genauen Zusammen-
hange und Unterschiede zwischen diesen Dimensionen sind noch nicht abschliessend geklart,
sondern variieren in Abhangigkeit von den jeweils zugrundeliegenden theoretischen Konzepten
und disziplindren Perspektiven (Mahr, 2016, S. 146). Bildung, Finanzen, Wohnmaglichkeiten, so-
ziale Netzwerke, Ungleichheiten und Zuschreibungen sind weitere Dimensionen, die das Emp-
finden eines alter werdenden Menschen beeinflussen (Aner & Karl, 2010, S. 10). Abschliessend
beurteilt der Autor, dass das Modell des dritten und vierten Lebensalters, bedingt durch den
Miteinbezug individueller Faktoren, in der Praxis der Soziokulturellen Animator:innen zur Orien-
tierung anwendbar ist. Durch die Beziehungsarbeit, die ein zentraler Faktor der soziokulturellen
Arbeit ist, kann eine individuelle, ressourcenorientierte und sozialraumbezogene Perspektive

auf das Alter gewahrleistet werden.

2.2 Demografischer Wandel

Die Wissenschaft der Demografie untersucht und erklart Bevolkerungen, genauer deren Struk-
turen und Zusammenhange (Schoeck, 1972, S. 76). Der demografische Wandel beschreibt, wie
sich diese Strukturen verandern. Im Fokus der vorliegenden Arbeit stehen die Altersstrukturen
der Schweizer Bevolkerung und des Kantons Luzern, insbesondere die demografische Alterung.
Diese Entwicklung, bei welcher der Anteil dlterer Menschen zunimmt und der Anteil der Kinder
und Jugendlichen abnimmt, ist seit Gber 100 Jahren im Gange und wird die Altersstruktur der
Schweiz auch in Zukunft massgeblich beeinflussen (BFS, 2022, S. 37). Dieser demografische Wan-
del ist das Produkt des Rickgangs der Geburtenrate, des Eintritts der geburtenstarken Jahrgange
der 1950er- bis 1970er-Jahre (Babyboomer Generation) ins Rentenalter sowie der kontinuierli-

chen Zunahme der Lebenserwartung (BFS, 2023).

Um zukinftige Entwicklungen der demografischen Strukturen aufzuzeigen, berechnen Demo-
graf:innen mogliche Veranderungen anhand bestimmter Kennzahlen. Dabei ist zu beachten,
dass diese Szenarien an bestimmte Zukunftsannahmen gebunden sind, die eine exakte Prognose
unmoglich machen. Beispielsweise kdnnen mogliche politische und soziale Instabilitdten nicht

bericksichtigt werden (van Dyk, 2020, S. 99). So wurden in den Bevélkerungsprognosen des
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letzten Jahrhunderts relevante Ereignisse wie Weltkriege, Geschlechterverhaltnisse oder Migra-
tionsstrome nicht einbezogen (ebd.). Der Bund und der Kanton Luzern haben drei mogliche Sze-
narien entwickelt, um die Bevolkerung und relevante Akteur:innen auf zukiinftige Veranderun-
gen vorzubereiten. Im Folgenden werden die gesamtschweizerischen Prognosen zur Entwick-
lung der standigen Wohnbevélkerung in den nachsten 26 Jahren in drei Grundszenarien tabel-
larisch dargestellt. Das Referenzszenario beschreibt ein Zukunftsbild, das von stabilen Rahmen-

bedingungen und einem kontinuierlichen Wachstum ausgeht (BFS, 2023).

Stindige Wohnbevélkerung am Jahresende, in Tausend

Referenzszenario Hohes Szenario Tiefes Szenario
2020 8688.2 87175 8658.7
2025 9058.3 91783 8937.9
2030 94308 9672.2 91894
2035 97585 10146.9 9371.7
2040 100154 10572.6 04635
2045 102353 10979.7 95025
2050 10 4406 11385.7 9516.9

Abbildung 1: Bevélkerungsprognose der Schweiz (BFS, 2023)

Fiir die Thematik der Altersarbeit ist bei diesen Annahmen insbesondere die Verdnderung der
Altersstrukturen relevant. Es folgen drei Abbildungen, welche diese Verdanderungen im Kanton
Luzern aufzeigen. Die dargestellten Jahre zeigen die Strukturen der Jahre 1992, 2022 und 2050
auf. Die zugrunde liegenden Annahmen entsprechen dem Mittelwert beziehungsweise dem Re-

ferenzszenario.
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Abbildung 2: Altersstrukturen Kanton Luzern 1992 (Haas, 2023)
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Abbildung 3: Altersstrukturen Kanton Luzern 2022 (Haas, 2023)

a5
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

4000

4000

95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15:
10

ualyer ul1ayy

Leonardo Laneve

ualyer ulayy

10



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

Altersstruktur der standigen Wohnbevolkerung
nach Geschlecht und Nationalitat 1992 - 2050 gemass mittlerem Szenario
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Abbildung 4: Altersstrukturen Kanton Luzern 2050 (Haas, 2023)

Wie die Abbildungen zeigen, werden sich die Altersstrukturen bis 2050 weiter verschieben.
Demnach werden etwa 25 % der Bevolkerung alter als 64 Jahre sein. Die Zahl, der Gber 85-Jah-
rigen im Kanton Luzern wird, sich im Vergleich zu 2022 sogar verdoppeln (Haas, 2023). So hat
sich die Alterspyramide in den letzten 30 Jahren zu einer Alterstanne entwickelt. Die Prognosen
gehen davon aus, dass im Jahr 2050 sogar von einer Altersurne gesprochen werden kann (BFS,
2023). Ein weiterer relevanter Faktor fiir die Altersversorgung im Kanton ist die differenzierte
Entwicklung der Altersstrukturen in Bezug auf die geografische Lage im Kanton (Haas, 2023).
Insbesondere in den landlichen Gebieten im Siidwesten (Region Seetal, Entlebuch) wird die Al-
terung starker ausfallen als in der Stadt und Agglomeration Luzern (ebd.). Dies ist insbesondere
auf die Binnenmigration im Kanton zurlickzufiihren (ebd.). Auch die Geschlechterstrukturen
werden sich aufgrund der hoheren Lebenserwartung der Frauen verdndern, sodass die dltere
Bevolkerung zunehmend feminisiert wird (BFS, 2022, S. 5). Offen bleibt, wie sich die Geburten-
rate entwickeln wird. Der Anteil der dlteren Menschen mit Migrationsgeschichte wird zunehmen

(ebd.).

2.3 Sozialer Wandel

Neben dem demografischen Wandel befindet sich unsere Gesellschaft in einem stetigen sozia-
len Wandel. Sozialer Wandel oder auch gesellschaftlicher Wandel wird vom Schweizer Soziolo-
gen Peter Heintz (1972) wie folgt definiert: «Die Gesamtheit der Verdanderungen, die sich in der
Struktur einer Gesellschaft innerhalb einer Zeitperiode vollziehen» (zit. in Sidler, 2009). Die in-

dividuellen Lebenslagen, Lebensziele und Rollen, die eine Person im Laufe ihres Lebens
11
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entwickelt und aufrechterhalt, stehen in Wechselwirkung mit demografischen Faktoren wie Ge-
schlecht, Alter und ethnischer Zugehorigkeit (Husi, 2012, S. 97). Sie sind das Ergebnis der eige-
nen biografischen Lebensumstinde und Bewaltigungsweisen (Kihnert & Ignatzi, 2019, S. 42).
Dariber hinaus pragen die erlebte Zeit und der erlebte Raum einen Lebenslauf. Ein Lebensab-
schnitt kann durch Krieg oder Frieden, wirtschaftlichen Aufschwung oder Krisen gepragt sein

(Karl & Kruiger, 2009, S. 43).

Hinsichtlich der gesellschaftlichen Veranderungen in der Lebensphase Alter erleben wir derzeit
einen Kohortenwandel (Pohlmann, 2011, S. 36). Der Begriff «Kohorte» bezeichnet eine soziale
Gruppe, die in der gleichen historischen Epoche geboren wurde (ebd.). Die Generation der Ba-
byboomer, geboren zwischen 1946 und 1964, steht kurz vor dem Eintritt ins dritte oder vierte
Lebensalter (BFS, 2024b). Diese Generation erlebte in der Schweiz einen allgemeinen Auf-
schwung, gepragt durch die sichere Nachkriegszeit, den wirtschaftlichen Aufschwung, die sexu-
elle Liberalisierung, die politische Revolution, die neue Musik und Mode (Wiederstein & Miller-
Jentsch, 2017, S. 8). Durch die vielen gesellschaftlichen Veranderungen wurde sie sehr politisch
sozialisiert (ebd.). Sie gelten als erste Generation, die im totalen Individualismus lebt (Wieder-
stein & Miiller-Jentsch, 2017, S. 8). Dementsprechend entwickeln sie auch individuellere Anspri-
che und Vorstellungen fir das eigene Alter. «Der Anspruch auf Selbstbestimmung im Alter wird

steigen», so Perrig-Chiello (2013), Psychologin am Institut fiir Psychologie der Universitat Bern.

Ein Trend, der sich abzeichnet, ist der Wunsch, auch im Alter zu Hause in der gewohnten Umge-
bung zu leben (De Geest, 2020). Dies ist in Luzern bereits spirbar, wo der Anteil der Gesamtbe-
volkerung, der in einer Alterseinrichtung lebt, von 2008 bis 2020 von 1,7 auf 1,4 Prozent gesun-
ken ist (Bischof, 2022). Die aktuellen Trends lassen den Schluss zu, dass in Zukunft nur noch
schwer pflegebedirftige Personen in Pflegeheimen betreut werden (Hopflinger, 20214, S. 35).
Dies hat zur Folge, dass immer mehr Menschen, vor allem im héheren Alter, in Einpersonen-
haushalten leben (Hopflinger, 2021a, S. 25). Die Zunahme dieses Anteils betrifft insbesondere
Frauen, die ihren Partner bereits verloren haben (ebd.). Der Anteil der iber 80-jahrigen allein-
lebenden Frauen ist seit 1970 von zwei Fiinfteln auf vier Flinftel gestiegen (ebd.). Auch Mehrge-
nerationenhaushalte sind selten, nur 6 % der Gber 80-Jdhrigen leben mit erwachsenen Kindern
zusammen (Hopflinger, 20214, S. 32). Eine weitere gesellschaftliche Verdnderung ist die Kon-
zentration von Altersarmut bei marginalisierten Gruppen (Strohmeier Navarro Smith, 2018, S.
7). Besonders betroffen sind Frauen, Personen mit Migrationsgeschichte und Personen mit tie-
fem soziookonomischem Status (Strohmeier Navarro Smith, 2018, S. 7). Rund 300'000 Senior:in-
nen leben in der Schweiz unter der Armutsgrenze (Pro Senectute Schweiz, 2022). Bei der Finanz-

beratungsstelle der Pro Senectute Kanton Luzern flihrte dies im Jahr 2023 zu einer Zunahme der
12



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

Beratungen um rund 15% (Zentralplus, 2024). Die Griinde liegen vor allem in den tiefen Unter-
stitzungsleistungen und der fehlenden beruflichen Vorsorge. Zudem sinkt das verfiligbare Ein-
kommen aufgrund steigender Lebenshaltungskosten grundsatzlich (Strohmeier Navarro Smith,
2018, S. 7). Hier spielt auch die Nichtinanspruchnahme von Leistungen eine Rolle (ebd.). Flr
Personen, die bereits vor dem Renteneintritt von Armut betroffen waren, verscharft sich die
Situation in der Regel (ebd.). Als weitere gesellschaftliche Entwicklung ist der Wandel der Ge-
schlechterrollen zu beobachten (Pohlmann, 2011, S. 34). Der Anteil der erwerbstatigen Frauen
hat in den letzten Jahrzehnten deutlich zugenommen. Heute arbeiten in der Schweiz rund 60%
der Frauen im erwerbsfahigen Alter, 1996 waren es noch rund 50% (BFS, 2023). Zudem sind sie
heute besser qualifiziert als friher (ebd.). Dennoch liegt die durchschnittliche Altersrente von
Frauen in der Schweiz um nahezu 20’000 Franken pro Jahr unter der durchschnittlichen Alters-
rente von Mannern, was einem prozentualen Unterschied von rund 37 Prozent entspricht (BFS,
2024a). Weiter verdndern sich die Strukturen der sozialen Netzwerke im Alter. Im Grundsatz
schrumpft das soziale Umfeld mit zunehmendem Alter, was zur Folge hat, dass die Wahrschein-

lichkeit steigt, keine Vertrauensperson zu haben (Degonda, 2021, S. 133).

Trotz der individuellen Entwicklungen im Alter handeln Gesellschaften ein gemeinsames Ver-
standnis von Alternsprozessen aus, was zu gesellschaftlichen Altersbildern fiihrt (Kiihnert & Ig-
natzi, 2019, S. 42). Solche sozialen Konzepte werden in einem interaktiven Prozess zwischen
Individuum und Gesellschaft konstruiert und unterliegen einer kontinuierlichen Transformation
(Hildebrandt & Kleiner, 2012, S. 15). Grundsatzlich gibt es heute zwei Hauptkategorien gesell-
schaftlicher Altersbilder, die «Jungen Alten» im dritten Lebensalter und die «Alten Alten» im
vierten Lebensalter (Sttickler, 2024, S. 237). Das Bild der «Alten Alten» ist durch das Defizitmo-
dell gepragt, welches den Alterungsprozess auf kérperlichen Abbau reduziert und auf der An-
nahme basiert, dass die psychophysiologische Funktionsfahigkeit mit 30 Jahren ihr Maximum
erreicht und danach kontinuierlich abnimmt (Adoleszenz-Maximum-Hypothese) (Pohlmann,

2011, S. 76). Im Folgenden werden zwei spezifische Altersbilder der «Alten Alten» dargestellt:

«Alte Alte»

Altersbild Eigenschaften

e  Kennzeichnet sich durch einen biologi-

«defizitres Alter» schen und psychophysischen Abbau, der

13
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mit erheblichen Belastungen und Ein-

schrénkungen einhergeht.

«abhangiges Alter»

e  Charakterisiert durch ein hohes Mass an
Hilfsbediirftigkeit und Verlust von Hand-
lungsféhigkeit, oft im Zusammenhang mit
kérperlichen oder geistigen Einschrén-
kungen.

e Steht im Gegensatz zum autonomen Al-
ter, da es den Verlust an Selbststdndigkeit
und die Abhdngigkeit von externer Hilfe

betont.

Tabelle 3: Altersbilder «Alte Alte» (eigene Darstellung auf der Basis von Pichler, 2010, 422—-424)

Diese defizitdare Perspektive auf das Alter, die sich in undifferenzierten Alltagswahrnehmungen

manifestiert, wird in gerontologischen Fachkreisen langst als iberholt angesehen und durch mo-

derne Konzepte revidiert (Pichler, 2010, S. 422). Mittlerweile gilt der Ansatz als «unzuldngliche

Vereinfachung» und «falsche Verallgemeinerung» (Pohlmann, 2011, S. 76). Als Antwort auf kri-

tische Stimmen in Bezug auf das «Defizitmodell» propagieren Gerontolog:innen das «aktive und

gesunde Alter» (Stlickler, 2024, S. 237). Daraus ergeben sich folgende Altersbilder:

«Junge Alte»

Altersbild

Eigenschaften

«aktives Altern»

e Betont die Kontinuitdt psychosozialer Bediirfnisse (iber die
gesamte Lebensspanne hinweg

e  Bekdmpft die Vorstellung des natiirlichen Riickzugs dlterer
Menschen aus sozialen Aktivititen

e  Fordert die Teilnahme und Engagement dlterer Menschen in
der Gesellschaft durch verschiedene Programme und Initiati-

ven

14
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«erfolgreiches Altern»

Konzentriert sich auf die aktive Gestaltung des Alterungspro-
zesses durch individuelle Anpassung und Kompensation

Basiert auf dem SOK-Modell (Selektion, Optimierung, Kom-
pensation), das dltere Menschen befdhigt, ihre Ressourcen zu

optimieren und sich auf das Wesentliche zu konzentrieren

«produktives Altern»

Diskutiert die gesellschaftliche Verpflichtung und Niitzlichkeit
dlterer Menschen, sowohl im Bereich der Erwerbsarbeit als
auch im freiwilligen Engagement

Betont die potenzielle Produktivitét und gesellschaftlichen
Beitrag dlterer Menschen, sei es durch Erwerbsarbeit, Freiwil-

ligenarbeit oder persénliche Entfaltung

«zu gestaltendes Alter»

Reagiert auf die individualisierenden Trends der reflexiven
Moderne und der Verdinderungen im Altersbild

Betont die Notwendigkeit, das Leben im Alter aktiv zu gestal-
ten und persénlichen Lebenssinn und Balance zu finden
Férdert Modelle wie Senior:innengenossenschaften und Initi-
ativen des dritten Lebensalters, die eigenverantwortliches Al-

tern unterstiitzen

«autonomes Alter»

Stellt Autonomie, Selbstbestimmung und Eigeninitiative als
zentrale Werte dar

Kritisiert bevormundende Ansditze zugunsten einer stirkeren
Betonung der Autonomie dlterer Menschen

Unterstreicht die individuellen Entscheidungsprozesse und
die Verantwortung dlterer Menschen fiir ihr eigenes Leben im

Alter

Tabelle 4: Altersbilder «Junge Alte» (eigene Darstellung auf der Basis von Pichler, 2010, S. 416—419)
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2.4  Herausforderungen fir die Altersarbeit

Aus dem demographischen und sozialen Wandel ergeben sich folgende Herausforderungen fir

die Gesellschaft beziehungsweise fiir die Arbeit mit dlteren Menschen:
e Alterung der Bevélkerung

Die prasenteste Herausforderung im gesamtgesellschaftlichen Diskurs um die Entwicklung der
Altersstrukturen ist die Alterung der Gesellschaft. Aussagen wie «sinkende Steuereinnahmen»
(Stadeli, 2024), «Fachkraftemangel» (Turuban, 2023) oder «steigende Gesundheitskosten» (Ho-
hendahl, 2024) pragen seit einigen Jahren die Medienlandschaft in der Schweiz. Trotz Verbesse-
rungen in der Gesundheitsversorgung und praventiver Massnahmen nimmt die Zahl der pflege-
bediirftigen Menschen zu. Bis 2030 wird mit rund 182'000 pflegebediirftigen Personen in der
Schweiz gerechnet (Pflegeportal, 2011). Diese Zunahme wird sich auch im Kanton Luzern wider-
spiegeln. Die Finanzierung dessen wird hier nur am Rande behandelt, da sie den Rahmen der
Untersuchung sprengen wirde. Aus der geschilderten Situation ergibt sich aber aus politischer
Sicht jedoch vor allem eine Frage: Wer bezahlt die entstehenden Kosten?
Laut Gesundheitsbkonom Stefan Felder wird der Einfluss des Durchschnittsalters auf die Ge-
sundheitskosten Uberschatzt, da insbesondere die «Sterbekosten» in den letzten zwei Lebens-
jahren hoch sind (Severin, 2023). Dennoch bestehen Finanzierungsangste, weil ein steigender
Anteil der Ruhestandler einen Riickgang der Erwerbsbevélkerung bedeutet (Stlckler, 2024, S.
211). Das heisst weniger Menschen, die fiir eventuell anfallende Kosten aufkommen. Es stellt
sich die Frage, wie diese Situation in Zukunft getragen werden kann, da die Griinde fir die Alte-
rung kaum beeinflussbar sind. In diesem Zusammenhang ist auf folgenden Faktor hinzuweisen:
«Heute tragt die Migration in der Schweiz dazu bei, die Alterung zu bremsen» (BFS, 2022, S. 37).
Die Zuwanderung jiingerer Menschen aus anderen Landern kdnnte also dazu beitragen, die

kiinftigen Verschiebungen der Altersstruktur in der Schweiz auszugleichen.
e Pluralisierung und Individualisierung der Altersverlaufe und Altersvorstellungen

Die Vielfalt der Altersverlaufe, das Streben nach grésstmaoglicher Autonomie sowie die selbstbe-
stimmte Gestaltung des eigenen Alters stellt die Versorgungsstrukturen vor Herausforderungen.
Sofern der Unterstiitzungsbedarf durch ambulante Institutionen und das Umfeld nicht gedeckt
werden kann, besteht fir die betroffenen Personen Heute die Notwendigkeit, in eine Pflegeein-
richtung zu ziehen (CURAVIVA Schweiz, 2021). Um dem entgegenzuwirken, bedarf es Ressour-

cen und Innovation. Der Wunsch, moglichst lange selbstbestimmt zu Hause alt zu werden,
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erfordert eine integrierte Versorgung, die Forderung neuer Wohnformen, individuell angepasste
ambulante Angebote, ausreichend ausgebildetes Fachpersonal und ein gesamtgesellschaftliches

Engagement.

e Stigmatisierung von Alter durch Altersbilder

Verallgemeinernde Charakterisierungen, in diesem Fall Altersbilder, von Menschen mit ahnli-
chen Identitatsmerkmalen fiihren zu gesellschaftlich bedingten Vorstellungen und Stigmatisie-
rungen. Diese Kategorien, die Barbara Pichler (2010) als Effekte von Diskursen beschreibt, ma-
nifestieren sich in der Wahrnehmung und Bewertung von Menschen, beeinflussen soziale Inter-
aktionen und konstruieren individuelle Vorstellungen Uber den Alterungsprozess (S. 415). Stig-
matisierungen kdnnen eine Form der Altersdiskriminierung (auch als "Ageism" bezeichnet) zur
Folge haben. Diese kann das Selbstbild und die Leistungsfahigkeit beeintrachtigen, Stress auslo-
sen und zu gesundheitlichen Beeintrachtigungen fiihren. Letztlich kann gar eine verkiirzte Le-
bensdauer die Konsequenz sein (Rothermund & Meyer, 2009). Die Herausforderung besteht da-
rin, sich dieser Altersbilder bewusst zu werden und daraus resultierende Diskriminierungen in

einem gesamtgesellschaftlichen Prozess abzubauen.

e Altersarmut marginalisierter Gruppen

Trotz der positiven Konnotation des «jungen Alters» und der Verherrlichung von Fahigkeiten
und Moglichkeiten ist dieses Altersbilder kritisch zu betrachten. Menschen im dritten Lebensal-
ter, die diesen dynamischen Vorstellungen nicht entsprechen und nicht tGber die entsprechen-
den Ressourcen verfiigen, werden abgewertet. Das Bild der agilen Alten drangt Personen, die
zwischen dem 60. und 80. Lebensjahr mit gesundheitlichen, sozialen oder finanziellen Heraus-
forderungen konfrontiert sind, an den Rand der Gesellschaft. Das «junge Alter» wird somit zu
einem Privileg. Ein weiterer kritischer Faktor in Anbetracht dessen ist die Interpretation von
«Produktivitaty, die mit kapitalistischen Idealen verbunden ist. Andreas Stlckler (2024) argu-
mentiert, dass kapitalistische Gesellschaften strukturell altersfeindlich sind (S. 35). Die Moglich-
keit, selbstbestimmt zu altern, wird durch strukturelle Faktoren wie Geschlecht und soziale Her-
kunft bestimmt (Van Dyk, 2007, S. 98). Dabei wird dem Individuum eine indirekte Verantwortung
fur die eigene Lebenssituation zugeschrieben (ebd.). Morrow-Howell et al. (2001) sehen als
Folge «adverse effects for vulnerable older people, notably women and members of minority
groups» (S. 40). Dies verscharft die sozio6konomische Lage bereits marginalisierter Gruppe, wel-

che im Kapitel 2.3 «Sozialer Wandel» erlautert wurden.
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Weiter miissen Unterstlitzungsangebote unabhangig von der sozialen Identitat oder dem sozia-
len Hintergrund zuganglich sein und sollen sich den individuellen und kulturellen Hintergriinden
und Bediirfnissen anpassen, was sich in den aktuellen Strukturen sehr herausfordernd darstellt.
Ein weiterer Aspekt ist die Tatsache, dass das Umfeld von Personen mit Unterstitzungsbedarf
aufgrund der Betreuung oft tiber weniger Ressourcen verfiigt. Dies resultiert in einer Doppelbe-
lastung, da die unentgeltliche Arbeit Einbussen in der verfligbaren Zeit, dem Einkommen aus

Erwerbstatigkeit, der Karriere und dem sozialen Umfeld zur Folge hat (vpod ssp, 0. J.).
e Einsamkeit und Depression

Obwohl die Einsamkeit im Alter in der Schweiz gemass der Studie des Bundesamtes fiir Statistik
(BFS) (2023c) abnimmt, ist sie nach wie vor vorhanden. Strukturelle und persénliche Verdande-
rungen wie der Ubergang in den Ruhestand, gesundheitliche Probleme oder der Verlust nahe-
stehender Menschen kénnen soziale Isolation verursachen. Der Wunsch, in der gewohnten Um-
gebung zu bleiben, kann aufgrund fehlender Netzwerke das soziale Kapital verkleinern (Pro
Senectute Schweiz, o. J.b). Ein wesentlicher Aspekt ist jedoch die Erkenntnis, dass Einsamkeit
auch in Gesellschaft empfunden werden kann. Dies liegt daran, dass die Qualitdt der Beziehun-
gen eine grossere Rolle spielt als die Anzahl der sozialen Kontakte (ebd.). Soziale Isolation fihrt
also nicht zwangslaufig zu Einsamkeitsgefiihlen, kann aber dazu beitragen. Einsamkeit ist ein
subjektives Gefiihl, das durch empfundene soziale Isolation ausgeldst wird (Krieger & Seewer,
2022, S. 3). Grundsatzlich entscheidend sind die erheblichen Auswirkungen auf die Gesundheit
(Pro Senectute Schweiz, o. J.b). Betroffene haben eine verkiirzte Lebenserwartung und sind hau-
figer von Bluthochdruck, Depressionen und Demenz betroffen (ebd.). In stationaren Altersinsti-
tutionen der Schweiz wurde bei einem Drittel der Bewohner eine Depression diagnostiziert, und

ein weiteres Drittel zeigt depressive Symptome (Storni, 2012).
3. Altersarbeit & Alterspolitik

In den vorliegenden Kapiteln wird die Altersarbeit in der Schweiz mit Fokus auf den Kanton Lu-
zern sowie dessen Alterspolitik erdrtert. Zunachst wird die Historie der Altersarbeit in der
Schweiz dargelegt, bevor auf die relevanten rechtlichen Aspekte eingegangen wird. Folglich wer-

den die Versorgungsstrukturen im Kanton Luzern beleuchtet.
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3.1 Historie

Um einen Einblick in die Geschichte der Altersversorgung in der Schweiz zu geben, wird zunachst
ein Uberblick (iber deren Entwicklung gegeben. Da das Altersbild lange Zeit von Vulnerabilitit
gepragt war, wurde in der Versorgung lange Zeit nicht zwischen 6konomisch Schwachen, Alten
und Menschen mit Behinderung unterschieden (Frey, 2012). Neben der Familie Gbernahmen im
Mittelalter die Kloster die Verantwortung fiir die Pflege alter und hilfsbediirftiger Menschen
(ebd.). Ab dem 13. Jahrhundert ging diese Verantwortung an Armenhauser und Hospize Uber,
im 16. Jahrhundert an «Blrgerheime» (ebd.). Somit gab es in der Schweiz bis ins 18. Jahrhundert
keine spezifische Altersflirsorge seitens der 6ffentlichen Hand (Hopflinger, 2021b, S.11). Betreu-
ung und Pflege waren lange Zeit Sache des sozialen Umfelds. Zu Beginn des 19. Jahrhunderts
anderte sich dies. Gesundheits- und Sozialeinrichtungen spezialisierten sich zunehmend auf be-
stimmte Zielgruppen (Nussbaum zit. in Hopflinger, 2021b, S. 11). Die Entwicklung der Medizin
fuhrte in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts zur Ausdifferenzierung von Spitélern, psychi-
atrischen Anstalten und Pflegeheimen (Hopflinger, 2021b, S. 11). Wahrend des Ersten Welt-
kriegs wurde 1917 die Stiftung «Fiir das Alter», heute Pro Senectute, gegriindet, um die Situation

dlterer Menschen zu verbessern (Pro Senectute Schweiz, o. J.c).

Okonomisch gesehen verbesserte sich die Situation der dlteren Menschen nach dem Zweiten
Weltkrieg, insbesondere durch die Einflihrung der AHV (1948) und der beruflichen Vorsorge
(Hopflinger, 20214, S. 12). Seit Ende des 20. Jahrhunderts hat sich auch die Versorgung alterer
Menschen stark verandert. Neben dem wirtschaftlichen Aufschwung und dem technischen Fort-
schritt liegt der Ursprung dieses Wandels im Paradigmenwechsel der Disziplin (Pohlmann, 2011,
S. 15). Mit der Manifestierung der Gerontologie, die Wissenschaft des Alter(n)s, folgte ein neues
Altersbild (Pohlmann, 2011, S. 16). Nebst der traditionellen Altershilfe entstand die Altersarbeit,
die ein selbstbestimmtes Altern erméglichen soll (ebd.). In den 1990er Jahren entstanden so
innovative Ansatze in der Altersarbeit, wie betreutes Wohnen, Alters-WGs und Tagesstatten.
Diese Angebote zielen darauf ab, die Autonomie und Lebensqualitat dlterer Menschen zu for-
dern (Hopflinger, 2020). Heute lassen sich die Unterstiitzungsformen in drei Ebenen einteilen

(Stettler et al., 2023, S. VI). Diese werden im Folgenden dargestellt:
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Abbildung 5: Kategorien von Unterstiitzungsformen (eigene Darstellung auf der Basis von Stettler et al., 2023, S. VI)

Unter Hilfe werden Angebote mit Dienstleistungscharakter verstanden, wie Putzdienste, Mahl-
zeitendienste oder Fahrdienste (ebd.). Die Pflege umfasst die medizinische Ebene und arbeitet
an der Gesundheit der Menschen. Die Betreuung, die auf sozialen Beziehungen basiert, zielt da-
rauf ab, Selbstbestimmung und soziale Teilhabe zu férdern (ebd.). So gewinnen heute Themen
wie Selbstversorgung, soziale Integration, Alltagsgestaltung, Haushaltsfihrung sowie Beratung
und Koordination an Bedeutung (Knopfel et al., 2020, S. 19). Die Umsetzung dieses Paradigmen-
wechsels erfordert entsprechende Ressourcen und die Férderung von Interdisziplinaritat. Fri-
her waren in der Altersarbeit vor allem Fachleute aus dem Gesundheitswesen tatig. Heute
braucht es fir dieses fortschrittliches Verstandnis von Unterstitzungsformen Akteur:innen, die
sich beispielsweise mit altersgerechtem 6ffentlichem Raum oder alternativen altersgerechten

Wohnformen auseinandersetzen.

3.2 Rechtliche Aspekte

Im Folgenden wird die rechtliche Regelung der Altersversorgung in der Schweiz beziehungsweise
im Kanton Luzern dargestellt. Zunachst ist festzuhalten, dass weder der UNO-Sozialpakt, der
UNO-Zivilpakt noch die Europdische Menschenrechtskonvention (EMRK) spezielle Bestimmun-
gen fiir dltere Menschen enthalten (Egli, 2019, S. 27). Trotzdem sind sie universell und gelten fir
alle Menschen. Ist die EMRK in einem Land ratifiziert, wie dies in der Schweiz der Fall ist, ist sie
rechtlich bindend (ebd.). So kann zum Beispiel der EMRK Art. 14 «Diskriminierungsverbot» vom
4. November 1950, EMRK, SR 0.101 fiir Fragen der Altersversorgung relevant sein. In der Schweiz

gibt es kein umfassendes Gesetz, das Pflege und Betreuung gesamtschweizerisch definiert
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(Knopfel et al., 2020, S. 30). Die wichtigsten Rahmenbedingungen der Alterspolitik in der Schweiz

sind der Foderalismus und die Subsidiaritat (ebd.). Zum besseren Verstandnis der rechtlichen

Verankerungen folgt eine tabellarische Ubersicht. Es handelt sich um Artikel der Bundesverfas-

sung der Schweizerischen Eidgenossenschaft (BV) vom 18. April 1999, SR 101 sowie der Syste-

matische Rechtssammlung (SRL) des Kantons Luzern.

Ebene

Verantwortlichkeit

Gesetze

Bund

Finanzierungsgrundsatze

Grundlage der Pflege

Altersvorsorge:

BV Art. 111, 112

Ergdanzungsleistungen:

BV Art. 112a

Betagten- und Behindertenhilfe:

BV Art. 112c

Sozialziel:

BV Art. 41 Abs. 1b

Rechtsgleichheit:
BV Art. 8

Kanton

Luzern

Gesetzgebung zur Ausfiihrung
der Pflege- und Unterstiitzungs-
leistungen

Organisation der Pflegeeinrich-
tungen

Aufsicht der Pflegeeinrichtun-

gen

Betreuungs- und Pflegegesetz:

SRL Nr. 867
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e Finanzielle Unterstiitzung der Verordnung zum Betreuungs-
Gemeinden und Pflegegesetz:
SRL Nr. 867a
Gemeinden e Umsetzung der ambulanten und | individuell
des Kantons stationaren Pflege
Luzern e Bedarfsplanung und Versorgung
(Leistungsvereinbarungen)

Tabelle 5: relevante Gesetze fiir die Altersversorgung (eigene Darstellung)

Aufgrund der foderalistischen Ausgestaltung der Altersversorgung gibt es in der Schweiz 26 ver-
schiedene Handhabungen und Auslegungen, wie Menschen gepflegt werden und wie diese
Pflege finanziert wird (Knopfel et al., 2018, S. 31). Soziale Unterstitzungsformen sind kaum bis
gar nicht gesetzlich definiert (ebd.). Die Verbindlichkeit von umfanglicheren Unterstiitzungsfor-
men ist somit abhangig von der rechtlichen Auslegung. Die kantonale Individualitat der gesetz-
lichen Grundlagen wurde vom Bund als Problematik erkannt (Kndpfel et al., 2018, S. 30). Er

strebt in Zukunft eine Vereinheitlichung und Optimierung der Koordination an (ebd.).

3.3 Alterspolitik und Versorgungsstrukturen im Kanton Luzern

Die aktuelle Alterspolitik im Kanton Luzern wird durch das Gesundheits- und Sozialdepartement
(GSD) beziehungsweise die Dienststelle Soziales und Gesellschaft (DISG) koordiniert, welche al-
terspolitische Aufgaben umsetzt (DISG, o. J.). Auf kommunaler Ebene Gibernehmen die entspre-
chenden Verwaltungsbereiche diese Aufgaben. Die signifikanteste Entwicklung in der Luzerner
Alterspolitik ist die Neuausrichtung gemass dem Altersleitbild aus dem Jahr 2022. Das Leitbild
bietet eine Basis fiir die Ausgestaltung einer umfassenden Altersarbeit fiir die kommenden zehn
Jahre und fordert einen breiten Diskurs iber das Leben im Alter im Kanton Luzern (GSD, 2022,
S. 5). Es richtet sich an alle relevanten Akteur:innen und die Bevolkerung. Es ist zwar gesetzlich
orientiert, aber nicht rechtlich bindend (ebd.). Die Grundsatze des Leitbildes umfassen Men-
schenwiirde, Lebensqualitdt und Selbstbestimmung, Partizipation und Zugéanglichkeit (GSD,

2022, S. 6). Das Leitbild umfasst sieben Handlungsfelder (GSD, 2022, S. 7):
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Abbildung 6: Handlungsfelder des kantonalen Altersleibilds (GSD, 2022, S. 7)

Die Handlungsfelder umfassen alle Lebensbereiche (ebd.). Die jeweilig dazugehorigen Leitsatze,

die nachfolgend in einer tabellarischen Ubersicht dargestellt sind, konzentrieren sich auf die Er-

haltung und Verbesserung der Lebensqualitat dlterer Menschen im Kanton (ebd.).

Handlungsfeld

Leitsdtze

Soziale Beziehun-

gen

Altere Menschen pflegen nach ihrem Bediirfnis sozialen Austausch, neh-
men am sozialen Leben teil und erleben Gemeinschaft und Beziehung.
Die Bevélkerung ist fiir das Thema Altern sensibilisiert und verfiigt iiber
ein differenziertes Altersbild. Alteren Menschen, ihren vielfiltigen Anlie-
gen und Lebensstilen wird offen und respektvoll begegnet.

Altere und jiingere Generationen tauschen Wissen und Erfahrung aus
und handeln solidarisch.

Fiir das freiwillige Engagement dlterer Menschen existieren attraktive
Rahmenbedingungen. Altere Menschen bringen ihr Wissen und ihre Le-
benserfahrung in die Freiwilligenarbeit ein.

Altere Menschen leisten und empfangen Unterstiitzung. Sie sind Teil ei-

ner sorgenden Gemeinschaft.

Wohnen

Altere Menschen kénnen ihre Wohn- und Lebensform nach ihren Vorstel-

lungen und Méglichkeiten gestalten.
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Altere Menschen setzen sich mit ihrer aktuellen und kiinftigen Wohnform
auseinander und erhalten bei Bedarf in einem Verénderungsprozess die
dazu nétige oder gewiinschte Unterstiitzung.

Altere Menschen wohnen in einem begegnungsfreundlichen Umfeld mit

gut erreichbaren Dienstleistungen.

Erwerbsarbeit, Bil- °

dung und Kultur

Arbeitgebende schaffen attraktive Arbeitsbedingungen, um das Poten-
zial aller Mitarbeitenden zu nutzen. Diese finden rechtliche Rahmenbe-
dingungen vor, welche einen fliessenden Ubergang zwischen Erwerbstd-
tigkeit und Rentenbezug erlauben.

Altere Menschen haben Zugang zu Bildungs- und Lernangeboten und bil-
den und entwickeln sich nach ihren Vorstellungen, Bediirfnissen und
Moéglichkeiten weiter.

Altere Menschen nutzen digitale Medien nach ihren Vorstellungen und
Moéglichkeiten.

Altere Menschen gestalten das politische und kulturelle Leben nach ihren

Méglichkeiten und Vorstellungen mit und/oder nehmen daran teil.

Offentlicher Raum .

und Mobilitat

Altere Menschen bewegen und begegnen sich auch generationeniiber-
greifend in einem barrierefreien, sicheren und attraktiven Lebensraum.
Einladende Wegnetze férdern die Mobilitét von dlteren Menschen.
Passende und einfach zugdngliche Mobilitdtsangebote unterstiitzen und
férdern die Bewegungsfreiheit dlterer Menschen.

Altere Menschen wissen, wie sie mobil sein und bleiben kénnen und wo

sie bei Bedarf Unterstiitzung erhalten.

Finanzielle Situa- °

tion

Altere Menschen haben unabhdngig von ihrer Herkunft und ihrem Ge-
schlecht eine gesicherte Existenz.

Betreuungs- und Pflegeleistungen werden unabhdngig von der Wohnsi-
tuation in einem guten Verhdltnis zwischen den Betroffenen, den Kran-
kenversicherern und der 6ffentlichen Hand finanziert.

Altere Menschen haben Zugang zu Beratungs- und Dienstleistungsange-

boten zur Sicherung ihrer finanziellen Situation.

Personliche  Ge- .
sundheitskompe-

tenzen °

Altere Menschen wissen, wie sie ihre Gesundheit erhalten und férdern
kénnen. Sie haben Zugang zu den notwendigen Informationen.

Altere Menschen haben Zugang zu gesundheitsférdernden und gesund-
heitserhaltenden Angeboten und gestalten diese nach ihren Bediirfnis-

sen mit.
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Das persénliche Umfeld begleitet und berdit dltere Menschen in Gesund-
heitsfragen. Bei Bedarf wird die Selbstfiirsorge durch vernetzte Fachper-
sonen unterstitzt.

Altere Menschen kénnen mit herausfordernden Lebensereignissen um-

gehen und erhalten die notwendige Unterstiitzung.

Beratung, Betreu- °

ung und Pflege

Altere Menschen finden gedruckte und digitale Informationen und Ange-
bote und haben bei Bedarf Zugang zu unabhdngiger persénlicher Bera-
tung.

Betreuende und pflegende Angehdérige erhalten Beratung, Unterstiit-
zung, Entlastung und Anerkennung.

Bei Bedarf haben dltere Menschen Zugang zu personenzentrierter, qua-
lifizierter Hilfe, Begleitung, Betreuung, Pflege sowie medizinischer und
psychiatrischer Versorgung.

Menschen am Lebensende werden ganzheitlich begleitet und sollen wiir-

devoll und selbstbestimmt sterben kénnen.

Tabelle 6: Leitsdtze des kantonalen Altersleitbilds (GSD, 2022, S. 10-33)

Das Leitbild soll Schwerpunkte setzen, die eine Harmonisierung innerhalb des Kantons zum Ziel

haben (Kanton Luzern, 2022). Die Gemeinden sind aufgefordert, das Leitbild sozialraum- und

ressourcenorientiert umzusetzen. So folgten in den letzten zwei Jahren entsprechende neue

kommunale Leitbilder und Leitsatze. Fiir die Begleitung, Forderung und Evaluation des kantona-

len Altersleitbildes ist die Koordinationsstelle Alter als Teil der Dienststelle Soziales und Gesell-

schaft (DISG) des Kantons zustédndig (GSD, 2022, S. 5). Die umfassende Umsetzung erfordert die

Beteiligung vieler privater und 6ffentlicher Akteur:innen, die das Leitbild in ihre Praxis integrie-

ren sollen (ebd.). Die DISG organisiert Werkstattgesprache zu den verschiedenen Handlungsfel-

dern, um die Akteur:innen der Altersarbeit im Kanton Luzern zu sensibilisieren und in den Pro-

zess miteinzubeziehen. Mogliche Aktuer:innen sind folgende (Kndpfel et al., 2018, S. 66):
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Abbildung 7: mégliche Aktuer:innen im Altersbereich (Knépfel et al., 2018, S. 66)

Grundsatzlich muss zwischen ambulanten und stationaren Angeboten unterschieden werden.
Im Jahr 2020 gab es im Kanton Luzern 89 Anbieter:innen im ambulanten Setting (Farcher, 2020).
Die meisten davon sind Spitex-Organisationen. Im Vergleich zum Jahr 2011 sind 28 neue private
und 6ffentliche Anbieter hinzugekommen (ebd.). Im stationdren Bereich gibt es im Kanton Lu-
zern rund 80 Institutionen (Kanton Luzern, 2024). Generell lassen sich keine nennenswerten Un-
terschiede zwischen Stadt und Land feststellen (Farcher, 2020). Um die stationaren und ambu-
lanten Angebote zu verdichten und damit eine integrierte Versorgung zu fordern, strebt die
Stadt Luzern mit dem Projekt «Alterswohnen integriert: Integrierte Organisation» die Zusam-
menfiihrung der gréssten Leistungserbringer Viva Luzern und Spitex Stadt Luzern zu einer inter-
gierten Aktiengesellschaft an (Stadt Luzern, 2023). Zusatzlich zu den traditionellen Unterstiit-
zungsangeboten betont das Altersleitbild die Bedeutung von «Caring Communities», also sor-
genden Gemeinschaften, die institutionelle Strukturen erganzen kénnten (Kanton Luzern, 2022,
S. 4). Das Netzwerk Caring Communities beschreibt das Konzept wie folgt (Netzwerk Caring Com-

munities, 0. J.):

Eine Caring Community ist eine Gemeinschaft, in der Menschen fiireinander sorgen und
sich gegenseitig unterstiitzen. Gemeinsam wird Verantwortung fiir soziale Aufgaben
wahrgenommen, wobei Vielfalt, Offenheit und Partizipation beachtet und gestaltet wer-

den.
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Sorge fuhrt Klie in diesem Kontext (2014) als «anteilnehmende, vorausschauende Verantwor-
tungstibernahme» aus (S. 117). Folglich kann dieser als praventiver, gesellschaftlicher Akt defi-
niert werden, welcher die Bewaltigung der Herausforderungen des gesellschaftlichen Wandels
in solidarischer Weise unterstiitzt. Diese Solidaritdt manifestiert sich gemass Klie (2014) insbe-
sondere im eigenen Sozialraum, also beispielweise im Quartier oder der Kommune (S. 118).
Beispiele von Projekten und Initiativen, die diesem oder dhnlichen Konzepten entsprechen, wer-

den in Kapitel 4.2.2 «Praxis im Kanton Luzern» erlautert.

4. Die Soziokultururelle Animation

In der Folge wird ein Rahmen rund um die Profession der Soziokulturellen Animation geschaffen.
In einem ersten Schritt erfolgt die Darstellung einer Definition sowie einer historischen Einord-

nung. Im Anschluss erfolgt eine Erérterung der soziokulturellen Altersarbeit.

4.1 Definition und Geschichte

Die folgende Definition Soziokultureller Animation stammt von der «Gemeinsamen Plattform
der Schweizer Schulen fir Soziokulturelle Animation» aus dem Jahr 1989, ist aber aus Sicht des

Autors nach wie vor sehr zutreffend (Wettstein, 2010):

Soziokulturelle Animation ist eine soziale Aktion, welche sich in verschiedenen Aktivitd-
ten ausdriickt, abhdngig von den sozialen, kulturellen und politischen Bedingungen und
Modglichkeiten der betroffenen Bevélkerung. Diese Aktion zielt darauf ab, die betroffenen
Gruppen zu strukturieren und zu aktivieren, um die von diesen Gruppen beabsichtigten
sozialen Verdnderungen zu erreichen. Die Teilnahme beruht auf Freiwilligkeit und die Ak-
tion findet auf der Basis demokratischer Strukturen statt. Die Mittel der Aktion sind Me-

thoden der aktivierenden Pddagogik, welche die Mitbeteiligung stimulieren. (S. 35)

Heinz Wettstein (2010) beschreibt die Soziokulturelle Animation als ein junges Feld ohne fest-
gelegte Geschichte, sondern mit vielen unterschiedlichen Geschichten von Begriffen, Institutio-
nen und Aktivitaten (S. 27). Die Entwicklung der Profession ist vorwiegend im franzésisch-, spa-
nisch- und portugiesischsprachigen Raum verankert (Wettstein, 2010, S. 16). In der Schweiz be-
gann die Entwicklung um 1950 im reformierten Genf mit kirchlichen und privaten Initiativen und
fUhrte zur staatlichen Institutionalisierung in den 1960er Jahren (Wettstein, 2010, S. 23). Die

Einfihrung des «Grundkurses Animator» in Zirich 1971 setzte einen neuen Akzent auf
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Eigeninitiative und Selbstorganisation, was von den damals vorherrschenden sozialpadagogi-

schen Ansatzen abwich (ebd.).

Erst 1991 manifestierte sich der Studiengang in Soziokultureller Animation an Héheren Fach-
schulen (HSLU SA, o. J.). Heute variieren die Studiengange in der Schweiz. Wahrend die Hoch-
schule Luzern — Soziale Arbeit beispielsweise explizit Studiengdnge in Sozialpadagogik, Soziokul-
tureller Animation und Sozialer Arbeit anbietet, hat die Zircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften einen umfassenden Studiengang in Sozialer Arbeit, welcher alle drei Bereiche
integriert (Wettstein, 2010, S. 25). Husi und Villiger (2012) bieten eine Unterscheidung der Be-
rufsfelder (S. 56):

Berufs- Gesell- Gegenstinde Tétigkeiten Zielgruppen

feld/-profil schaftliche (Soziale Arbeit an) | (Soziale Arbeit als) | (Soziale Arbeit
Aufgabe fiir)

Sozialarbeit | Inklusion veranderungs- nachrangige z.B. Arme

werte individuelle | Inklusionshilfe
dussere Lebens-

grundlagen
Sozial- Sozialisation | verdnderungswerte | nachrangige z.B. Behinderte
padagogik Subjektivitat Sozialisationshilfe
Sozio- Kohésion veranderungswer- | nachrangige z.B. Quartier-
kulturelle tes Zusammen- Kohé&sionshilfe bevélkerungen
Animation leben

Abbildung 8: Berufsgruppen der Sozialen Arbeit (Husi & Villiger, 2012, S. 56)

Zur Verdeutlichung der Abbildung beschreibt der Autor dieser Arbeit das Berufsfeld der Sozio-
kulturellen Animation wie folgt: Soziokulturelle Animator:innen arbeiten am gesellschaftlichen
Zusammenhalt und schaffen Strukturen, welche diesen férdern. Handlungsbedarf entsteht
durch gesellschaftliche Veranderungen, die ein neues Miteinander und dazugehdrige Strukturen
erfordern. Dies kann sich auf die gesamte Gesellschaft, aber auch auf Teile davon beziehen. So-
ziokulturelle Animation basiert auf demokratischen Werten (Partizipation, Niederschwelligkeit,
soziale Gerechtigkeit, Mitbestimmung, Teilhabe etc. ) und arbeitet emanzipatorisch (Ressour-
cenorientierung, Empowerment, Selbstwirksamkeit etc.) vor Ort (sozialraumbezogen, netzwerk-
fordernd, ressourcenerschliessend, beziehungsorientiert, lebensweltorientiert etc.) (Soziokultur
Schweiz, 2017). Sie orientiert sich an den Grundwerten der Verfassung, ebenso an den Men-

schenrechten (ebd.).
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4.2 Soziokulturelle Altersarbeit

Im Folgenden wird die soziokulturelle Altersarbeit erdrtert, welche sich als Teil der Sozialen Ar-
beit versteht (Aner & Karl, 2010, S. 19). Zunachst wird eine theoretische Einordnung vorgenom-

men, der eine Erlauterung der Praxis im Kanton Luzern folgt.

4.2.1 Theoretische Einordnung

Die soziokulturelle Altersarbeit ist spezifisch auf die Zielgruppe der dlteren Menschen ausgerich-
tet (Aner & Karl, 2010, S. 19). Dieses Arbeitsfeld ist eher jung (Gretler Heusser, 2023). Durch eine
intensivierte Wahrnehmung und Prasenz, entwickelt es sich jedoch in den letzten Jahren stark
(ebd.). Die soziokulturelle Altersarbeit umfasst insbesondere die Unterstiitzungsformen inner-
halb der Betreuung (ebd.). Sie agiert aber auch intermediar zwischen den verschieden Unter-
stiitzungsformen und Akteur:innen (vgl. Abbildung 7). Im Kapitel «1.2 Praxisrelevanz» wurde auf
die Relevanz der Soziokulturellen Animation in diesem Themenfeld hingewiesen. Die relevanten
gesellschaftlichen Entwicklungen wurden in Kapitel 2 «Alter» dargestellt. Zusammenfassend las-
sen sich drei Punkte als Ansatzpunkte fir die soziokulturelle Altersarbeit festhalten (Weinhart,

2007):

1. der steigende Anteil unterstiitzungsbediirftiger Menschen im dritten und vierten Le-
bensalter, welcher eine qualitative Verbesserung und Erweiterung der Unterstiit-

zungsformen (Hilfe, Pflege, Betreuung) voraussetzt

2. die bestehende und wachsende soziale Ungleichheit im Alter (Armut, Einsamkeit etc.)

3. die aus Punkt 1 und 2 bedingte Pluralitat der Alterungsprozesse, welche in diversen
Altersvorstellungen resultiert und individuelle Angebote und Méglichkeiten fordert

(S. 29)

Tabelle 7: Ansatzpunkte fiir die soziokulturelle Altersarbeit (eigene Darstellung auf der Basis von Weinhart, 2007, S.
29)

Die Soziokulturelle Animation kennt verschiedene Funktionen (Wettstein, 2010, S. 37). Anhand

der drei oben genannten Herausforderungen wird im Folgenden aufgezeigt, welche Funktionen
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jeweils betroffen sind und wie durch sie eine Verbesserung der Situation der Zielgruppe erreicht

werden kann.

1. Die Wahrnehmung und Thematisierung der Herausforderungen, die der demografische,
wie auch soziale Wandel mit sich bringt, fordert die praventive Funktion der Soziokul-
turellen Animation. Sie soll gesellschaftliche Missstande aufzeigen und praventiv verhin-
dern (ebd.). Die praventive Funktion ist Ausgangspunkt der vorliegenden Arbeit. Eine
bedarfsorientierte Erweiterung und Optimierung der Unterstiitzungsformen erfordert
die Partizipationsfunktion, die die gesellschaftliche Teilhabe in diesem Gestaltungspro-
zess fordert (ebd.). Die gesellschaftliche Teilhabe ist in der Bearbeitung dieser Heraus-
forderungen auf der Grundlage demokratischer Werte unabdingbar. Aufgrund der stei-
genden Zahl pflegebediirftiger dlterer Menschen und der damit verbundenen Ressour-
cenknappheit ist die ressourcenerschliessende, soziokulturelle Ausgleichsfunktion ge-
fordert. Mit dem Ziel einer starker integrativen Versorgung sollen bestehende Struktu-
ren durch Ressourcenerschliessung und interdisziplindre Zusammenarbeit verdichtet
werden (ebd.). Sollen diese durch soziales Engagement (Nachbarschaftshilfe, Freiwilli-
genarbeit etc.) erganzt werden, bedarf es zudem der soziokulturellen Vernetzungsfunk-
tion, welche zum Ziel hat, soziale Netzwerke aufzubauen und diese zu begleiten, bis sie

bestenfalls autonom funktionieren (ebd.).

2. Die Praventionsfunktion verpflichtet die Profession der Soziokulturellen Animation, so-
ziale Ungleichheiten aufzuzeigen und zu bearbeiten. Sie hat hier auch eine Kritik- und
Solidaritatsfunktion, die diese Ungleichheiten erfahrbar macht und eine Solidarisierung
fordert (ebd.). Wie in Kapitel 2.3 «Sozialer Wandel» dargestellt, tragt die Nichtinan-
spruchnahme von Leistungen zur Situation der Altersarmut bei. Durch die Bildungsfunk-
tion, im Sinne der Aufklarung Gber die eigenen Rechte und Mdglichkeiten und dem Em-
powerment sie wahrzunehmen, soll die Soziokulturelle Animation diesem Missstand
entgegenwirken (ebd.). Dariiber hinaus soll sie im Rahmen der Integrationsfunktion den

Einbezug der kulturellen Vielfalt in die Angebote fordern.

3. Auch der letzte Punkt, die Pluralisierung der Lebensldufe, impliziert zunéchst die Pra-
ventionsfunktion. Als Konsequenz der Anerkennung von Diversitat, missen individuelle
Lebenslaufe durch die Anpassung systemischer Strukturen ermdoglicht werden. Um indi-
viduelles Altern zu ermdglichen, bedarf es zunachst einer Selbstwahrnehmung der eige-

nen Bedirfnisse, Wiinsche und Mdglichkeiten. Hier setzt die Enkulturationsfunktion
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der Soziokulturellen Animation an. Durch die Befdahigung zur Wahrnehmung der eigenen
Vorstellungen und Bediirfnisse wird das Verstandnis fir die eigenen Gestaltungsmog-
lichkeiten innerhalb der systemischen Strukturen eines bestimmten Sozialraums gefor-
dert. Die Weiterentwicklung der systemischen Strukturen entsprechend der Diversitat
der Altersverlaufe erfordert zudem, wie bereits unter Punkt 1 dargelegt, die Partizipa-
tionsfunktion, also den Miteinbezug der Zielgruppe durch Soziokulturellen Animator:in-
nen. Da die Gestaltung dieser Entwicklung an die lokale Alterspolitik gekoppelt ist, muss
die vor Ort lebende Gesellschaft fiir die Diversitat des Alters sensibilisiert werden. Auch
hier kann die Bildungsfunktion der Soziokulturellen Animation durch Aufklarungsarbeit

einen Beitrag leisten (Wettstein, 2010, S.38).

Gemadss dem kantonalen Altersleitbild werden neben den bestehenden Strukturen in Zukunft
sorgende Gemeinschaften, also Caring Communities an Bedeutung gewinnen (Kanton Luzern,
2022). Dies setzt ein gesamtgesellschaftliches und damit intergenerationelles Engagement vo-
raus. Der Zusammenhalt und die damit verbundene Solidaritat zwischen den Generationen ak-
tiviert das dafir notwendige Sozialkapital (Findenig, 2017, S. 40). Dies fordert die gesellschaftli-

che Funktion der Soziokulturellen Animation (Soziokultur Schweiz, 2017).

4.2.2 Praxis im Kanton Luzern

In den vorangegangenen Kapiteln wurde die theoretische Anschlussfahigkeit der Soziokulturel-
len Animation an die neu ausgerichtete Alterspolitik beziehungsweise Altersarbeit im Kanton
Luzern aufgezeigt. Wie sich der Theorie-Praxis-Transfer in diesem Arbeitsfeld, das heisst, die
Einbindung von Fachpersonen der Soziokulturellen Animation in das Feld der Altersarbeit, bisher

entwickelt hat, wird im Folgenden erlautert.

Zur Umsetzung halt das Kantonale Leitbild folgendes fest (GSD, 2022):

Die Alterspolitik tangiert alle Lebensbereiche, weshalb viele verschiedene 6ffentliche und
private Stellen involviert sind. Alle Akteurinnen und Akteure sind aufgefordert, auf der
Grundlage des Leitbildes in ihren Zustdndigkeitsbereichen Strategien zu erarbeiten oder
weiterzuentwickeln sowie Massnahmen abzuleiten und umzusetzen. Die Zusammenar-
beit soll gesucht und neue Angebote lanciert und/oder koordiniert werden. Der Einbezug
von dlteren Menschen stellt sicher, dass sich die Ziele und Massnahmen der Alterspolitik

an den Bediirfnissen der Zielgruppen orientieren (S. 5).
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Welche spezifischen Berufsfelder in die Umsetzung einbezogen werden, wird nicht explizit er-
wahnt. Ob und wie soziokulturelle Altersarbeit beriicksichtigt wird, ist dem Altersleitbild dem-
entsprechend nicht zu entnehmen. Nach den Recherchen des Autors gibt es in den letzten Jah-
ren trotz dessen erste Entwicklungen, in denen Fachkrafte der Soziokulturellen Animation in den
Bereich der Altersarbeit integriert werden. Eine Untersuchung der Hochschule Luzern — Soziale
Arbeit zeigt jedoch, dass der Anteil erfolgreicher Absolvent:innen, die im nun Bereich der Alters-
arbeit tatig sind, im Vergleich zu anderen Berufsfeldern (insbesondere Jugendarbeit) sehr gering
ist (Storkle et al., 2024, S. 12).Von rund 200 der befragten Personen gaben lediglich zwei Prozent
(also vier Personen) an, aktuell im Bereich der Altersarbeit tatig zu sein (ebd.). Es sei darauf hin-
gewiesen, dass lediglich etwa 18 % der Befragten im Kanton Luzern téatig sind (Storkle et al.,
2024, S. 13). Die Anzahl der tatsachlich im Kanton Luzern in der Altersarbeit tatigen Fachperso-
nen, bleibt unbestimmt. Grundsatzlich gestaltet sich diese Recherche schwierig. Es gibt weder
Anlaufstellen noch Ubersichten, die aufzeigen, wo und wie Fachpersonen der Soziokulturellen
Animation im Altersbereich im Kanton Luzern tatig sind. Dieser Faktor bildet den Ausgangspunkt
fur die im nachfolgenden Kapitel dargestellte Forschung dieser Arbeit. Die folgenden Angaben

stammen aus Internetrecherchen und persénlichen Gesprachen.

Im Bereich der stationdren Alterspflege, also in Alters- und Pflegezentren konnte im Kanton Lu-
zern nur eine Fachperson der Soziokulturellen Animation identifiziert werden. Dies in einer Ag-
glomerationsgemeinde der Stadt Luzern. Die grosste Institution im Kanton im Bereich der stati-
onéren Pflege, die Viva Luzern AG, betreibt sechs Alterszentren in der Stadt Luzern (Viva Luzern
AG, ohne Datum). Sie beschaftigt nach eigenen Angaben keine Fachpersonen der Soziokulturel-
len Animation. Auffallend ist zudem, dass in einem weiteren Alterszentrum in der Stadt Luzern
eine Person aus der Soziokulturellen Animation im Bereich der Aktivierung tatig war, diese aber
nach rund einem Jahr die Institution wieder verlassen hat. Nach eigenen Angaben erwies sich

die interdisziplindre Zusammenarbeit innerhalb der Institution als nicht tragfahig.

Im Bereich der klassischen ambulanten Pflege- und Betreuungsangebote, also insbesondere der
Spitex, konnten im Rahmen der Recherchen keine Fachpersonen der Soziokulturellen Animation
gefunden werden. Die meisten Anbieter:innen konzentrieren sich auf den Pflege- und Dienst-

leistungsbereich.

Die meisten soziokulturellen Fachpersonen, die im Kanton Luzern im Altersbereich tatig sind,
arbeiten in kommunalen Strukturen. Je nach Organisationsstruktur der Gemeinde sind die ge-

nannten Akteur:innen in verschiedene Departemente, Direktionen, Abteilungen und Ressorts
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im Sozial- und Gesellschaftsbereich eingebunden. Sie sind sowohl operativ als auch strategisch

tatig.

Auf der intermedidren Ebene ist insbesondere die Pro Senectute Luzern zu nennen, die neben
Beratungen und Dienstleistung fiir die Zielgruppe auch als Beratungsstelle fliir Gemeinden und
Projekte fungiert (Pro Senectute Kanton Luzern, o. J.a). Die Beratung erfolgt durch Personen mit
einer Ausbildung in Soziokultureller Animation, Gemeindeanimation, Raumentwicklung, wie
auch Gerontologie. Sie arbeiten entsprechend vernetzt und interdisziplindr. Gemeinsam mit Ge-
meinden erarbeiten sie Strategien und Losungsansatze, die ein selbstbestimmtes, sozial inte-

griertes und sicheres Altern ermdoglichen sollen (ebd.).

Zudem gibt es weitere bemerkenswerte Initiativen, Projekte und Genossenschaften im Alters-
bereich, die auf den Werten der Soziokulturellen Animation basieren. Drei davon werden im

Folgenden vorgestellt.

Alter bewegt heisst der Zusammenschluss von 19 Gemeinden in der Region Sursee, die gemein-
sam an der Umsetzung eines gemeinsamen Altersleitbildes arbeiten (Alter bewegt, o. J.a). Die
Intensivierung der gemeindelbergreifenden Zusammenarbeit im Themenbereich Alter konnte
durch die Umsetzung zahlreicher regionaler alterspolitischer Projekte und Initiativen vorange-
trieben werden (ebd.). Die Leitung wird von einer Person der Soziokulturellen Animation wahr-
genommen (Alter bewegt, o. J.b). Gemeinsam mit den 19 Sozialvorsteher:innen der Mitglieds-
gemeinden fordert und koordiniert sie die Entwicklung der Altersarbeit beziehungsweise Alter-

spolitik (ebd.).

Im Bereich der Nachbarschaftshilfe ist die Genossenschaft Zeitgut angesiedelt. Sie koordiniert
in der der Stadt Luzern und der Region Sursee die Vermittlung von Freiwilligen an Menschen mit
Unterstiitzungsbedarf, was zu sogenannten «Tandems» fuhrt (Zeitgut Luzern, o. J.). Sie fokus-
sieren sich insbesondere auf Betreuung und Alltagshilfen und setzen auf den Aufbau von sozia-
len Netzwerken und die Starkung der gesellschaftlichen Solidaritat (ebd.). Ziel ist es, dass Men-
schen mit Unterstitzungsbedarf so lange wie moéglich zu Hause leben kdnnen (ebd.). Das Projekt
entspricht den soziokulturellen Werten und strebt das Konzept der Caring Communities an. Die
Teams sind interdisziplindr zusammengesetzt und umfassen Personen aus dem Gesundheits-
und Sozialbereich (Zeitgut Luzern, o. J.). Sie arbeiten im Rahmen einer Leistungsvereinbarung

mit der Stadt Luzern.

Ein weiterer wichtiger Akteur in der Stadt Luzern ist Vicino Luzern. Vicino Luzern versteht sich

als Anlaufstelle fur diverse Unterstiitzungs- und Betreuungsformen und wirkt im Quartier (Vicino
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Luzern, o. J.). An ihren funf Standorten in der Stadt Luzern bieten sie und ihr Netzwerk unent-
geltlich alltagliche Unterstiitzungsarbeiten an, begleiten offene Treffs und vermitteln relevante
Dienstleistungen (ebd.). Mit dem Ziel, ein flichendeckendes soziales Netz im Quartier zu schaf-
fen, leistet Vicino einen Beitrag zu einer Kultur der Sorge beziehungsweise einer Caring Commu-
nity (ebd.). Als Erganzung zu den bestehenden Anbietern von stationdren und ambulanten Un-
terstitzungsformen (Altersinstitutionen, Spitex) hat Vicino ebenfalls eine Leistungsvereinba-
rung mit der Stadt Luzern (Mdiller, 2023, S. 27). Die Stadt Luzern versteht das Projekt als sozial-
raumorientierte Quartierarbeit fir altere Menschen (Bischof, 2019). Nach Informationen des
Autors ist in diesem Zusammenhang zu erwdhnen, dass der Fokus der institutionalisierten Quar-
tierarbeit der Stadt Luzern auf Kindern und Jugendlichen liegt. Wo friiher Personen der Sozio-
kulturellen Animation in der Leitung das Konzept von Vicino pragten, arbeiten heute vor allem
Personen aus dem Gesundheitsbereich. Verschiedene Akteur:innen der Politik kritisieren, dass
bei Vicino keine Fachpersonen der Soziokulturellen Animation tatig sind. Mehr dazu im Kapitel

6 «Diskussion».

In Bezug auf die zukiinftige Entwicklung der soziokulturellen Altersarbeit im Kanton Luzern
kommt dem jungen Netzwerk "Soziokultur und Alter Luzern" eine entscheidende Bedeutung
zu. Die Grindung erfolgte im Jahr 2023 auf Initiative einer kleinen Gruppe von Fachpersonen,
die aktuell im Kanton Luzern im Altersbereich tatig sind. Ziel ist es, sich Uber spezifische sozio-
kulturelle Methoden auszutauschen und diese in die Altersarbeit zu tibersetzen. Fachpersonen

aus Praxis und Wissenschaft bilden das Netzwerk.

Um einen weiteren Einblick in die Soziokulturelle Altersarbeit und ihre Stellung im Kanton Luzern
zu erhalten, werden im Folgenden die Forschung und deren Ergebnisse zu dieser Thematik vor-

gestellt und prasentiert.
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5. Forschung

Im Folgenden wird der gesamte Forschungsprozess sowie die daraus resultierenden Ergebnisse
dargelegt. Im ersten Teil erfolgt eine Darlegung des Designs, der Umsetzung sowie der Auswer-

tung des Forschungsprozesses. Weiter werden die Forschungsergebnisse prasentiert.

Aus der Historie der Altersarbeit ldsst sich ableiten, dass sich die Profession der Soziokulturellen
Animation erst spat und vereinzelt mit dem daraus entstandenen neuen Arbeitsbereich identi-
fizierte. Seit den letzten Jahrzehnten behandeln auch Universitaten und Hochschulen Altersthe-
men in interdisziplinarer Perspektive (Hopflinger, 2022, S. 7). In der Literatur findet sich lediglich
eine sehr allgemeine Darstellung dazu, wie sich die Soziale Arbeit, insbesondere die Soziokultu-
relle Animation, in diesem Kontext wiederfindet. Es besteht ein Mangel an spezifischen Hand-
lungsfeldern, Aufgabenbereichen und altersadaquaten Arbeitsmethoden. Es besteht ein Bedarf
an Praxisberichten, welche die neuen empirischen Erkenntnisse der verschiedenen wissen-
schaftlichen Disziplinen zum Thema Alter untermauern. Da sich die Soziokulturelle Animation
als Profession am gegebenen Sozialraum orientiert, ist die Ubertragbarkeit der vorhandenen
Daten anderer Sprachregionen oder Lander in der Schweiz beziehungsweise der Welt in Frage

zu stellen.

Aus Autorensicht lasst sich die soziokulturelle Altersforschung den Disziplinen der Alterssoziolo-
gie und der Sozialgerontologie zuordnen. Eine Differenzierung der beiden Disziplinen erweist
sich als schwierig. Van Dyk (2020) differenziert zwischen der sozialgerontologischen Forschung,
welche sich problem- und anwendungsbezogen definiert, und der Alterssoziologie, welche sich
intensiver mit den theoretischen und konzeptuellen Grundlagen des Alterns befasst (S. 39). Da
sich Professionelle der Soziokulturellen Animation eher praxisnah orientieren, lasst sich der fol-
gende Forschungsgegenstand der Sozialgerontologie zuordnen. Im Rahmen der vorliegenden
Forschung werden die wissenschaftlich erarbeiteten Konzepte und Leitbilder zum Thema Altern
sowie deren praktischer Umsetzung in der Soziokulturellen Animation im Kanton Luzern unter-

sucht. Die dargelegte Argumentation ergibt folgende Hauptfragestellung:

Welche konkreten Aufgaben und Aktivitidten gehéren derzeit zur Soziokulturellen Anima-
tion in der Altersarbeit im Kanton Luzern und welche Potenziale und Perspektiven kénn-

ten sich fiir diese Praxis in der Zukunft eréffnen?

Die Beantwortung der Fragestellung zielt darauf ab, die aktuelle Datenliicke zur Praxis der sozi-

okulturellen Altersarbeit im Kanton Luzern zu fillen. Im nachfolgenden Hauptkapitel 6
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«Diskussion» erfolgt ein Vergleich und eine Diskussion der Ergebnisse mit dem kantonalen Al-
tersleitbild. In der Folge werden auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse Handlungsempfehlun-

gen abgeleitet.

5.1 Forschungsdesign

Nachstehend folgt eine Erlauterung des Forschungsdesigns. Dies umfasst die verwendete Me-

thode, das ausgewahlte Sampling, wie auch eine Ausfiihrung der Auswertungsstrategie.

5.1.1 Forschungsmethode

Die vorliegende Forschungsarbeit lasst sich sowohl induktiv als auch als deduktiv charakterisie-
ren. Dies basiert auf der Annahme, dass die Position der Soziokulturellen Animation im Kanton
Luzern der in der Literatur beschriebenen Position in der Altersarbeit dhnelt. Das Ziel besteht
darin, aus der resultierenden Datensammlung spezifische, dem Sozialraum entsprechende Mus-
ter zu identifizieren. In diesem Kontext wurde eine qualitative Forschungsmethode gewahlt.
Diese Vorgehensweise ist notig, weil die soziokulturelle Altersarbeit ein junges Feld ist, in dem
nur wenige Fachpersonen arbeiten, sodass der Zugang zu ihnen begrenzt ist. Im Rahmen der
vorliegenden Untersuchung wurden vier Expert:inneninterviews mit praxisnahen Fachpersonen
durchgefihrt. Das Expert:inneninterview stellt eine Sonderform des Leitfadeninterviews dar
(Storkle, 2023a). Expert:innen werden in diesem Kontext wie folgt definiert (Meuser & Nagel,

zit. in Garz & Kraimer, 1991):

Als Experte wird angesprochen, wer in irgendeiner Weise Verantwortung trdgt fiir den Ent-
wurf, die Implementierung oder die Kontrolle einer Problemlésung oder wer (iber einen pri-
vilegierten Zugang zu Informationen (iber Personengruppen oder Entscheidungsprozesse

verfiigt. (S. 443)

Die befragten Personen verfiigen liber Informationen, wie auch einen privilegierten Zugang zur
Zielgruppe, was ihnen die Beantwortung der Forschungsfrage ermdglicht. Dariber hinaus tragen
die Befragten durch ihre Arbeit eine Mitverantwortung fiir die aktuellen und zukiinftigen Her-
ausforderungen im Bereich der Altersarbeit. Die durchgefiihrten Expert:inneninterviews hatten
zum Ziel, Betriebswissen zu generieren. Unter Betriebswissen wird spezifisches Wissen verstan-
den, welches innerhalb eines institutionellen oder organisationalen Kontextes vorhanden ist
und von Insider durch ihre Erfahrungen erworben wurde (Stoérkle, 2023a). Die Resultate liefern

Erkenntnisse Uber die konkreten Aufgaben, Aktivititen, Herausforderungen und
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Entwicklungspotenziale der Soziokulturellen Animation im Kontext der Altersarbeit im Kanton

Luzern und dienen der kollektiven Orientierung.

5.1.2 Sampling

Im Folgenden erfolgt die Darlegung der Expert:innen, die im Rahmen der vorliegenden Untersu-
chung interviewt wurden, sowie die Darlegung der Kriterien, die bei der Auswahl dieser Perso-
nen herangezogen wurden. Die Auswahl der Interviewpartner:innen erfolgte nach dem Prinzip
des "purposive samplings". Die deutsche Bezeichnung lautet "zielgerichtete Fallauswahl!". Die
Auswahl der vier Interviewpartner:innen erfolgte dementsprechend anhand Kriterien, welche
ein moglichst breites, ausdifferenziertes Abbild der aktuellen Situation der soziokulturellen Al-
tersarbeit im Kanton Luzern ermdoglichen soll. Das Hauptkriterium stellt die aktuelle Nahe zur
soziokulturellen Praxis in der Altersarbeit dar. Des Weiteren wurde darauf geachtet, dass die
interviewten Fachpersonen aus verschiedenen Gemeinden des Kantons Luzern stammen. Zu-
dem war fir den Autor relevant, dass innerhalb des Samples eine moéglichst hohe Diversitat
herrscht. In diesem Kontext ist insbesondere die Arbeitsstelle und Position im betreffenden Ar-
beitsfeld von Bedeutung. Ferner wurde darauf geachtet, dass innerhalb des Samples eine Ge-
schlechterdiversitat gewahrleistet ist. Im Folgenden wird zur Orientierung eine tabellarische

Ubersicht prasentiert.

Sample Geschlecht | Gegend Arbeitsfeld/-ort

Interview 1 (11) M Stadt Nachbarschaftshilfe, Genossen-
schaft

Interview 2 (12) w Land Alters- und Jugendarbeit, Ge-
meinde

Interview 3 (13) w Agglomeration Altersarbeit, Gemeinde

Interview 4 (14) w Agglomeration Altersarbeit, Alterszentrum

Tabelle 8: Expert:innen Sampling (eigene Darstellung)
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5.1.3 Durchfihrung

Leonardo Laneve

Die Durchfiihrung der Interviews erfolgte im Friihjahr 2024. Die Befragungen wurden am jewei-

ligen Arbeitsplatz der interviewten Person oder an der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit durch-

gefiihrt. Die Dauer der Interviews betrug zwischen 90 und 120 Minuten. Sie wurden aufgezeich-

net. Die Gesprachsfiihrung des Autors erfolgte auf Basis eines zuvor erstellten Leitfadens, wel-

cher der Strukturierung des Gesprachsverlaufs diente. Zusatzlich wurden Zwischen- und Nach-

fragen gestellt.

5.1.4 Auswertung

Bei der inhaltsanalytischen Auswertung sind folgende Phasen zu durchlaufen (Lamnek, 2005, S.

402 - 407):

1. Transkription
2. Einzelanalyse

3. Generalisierende Analyse

In der vorliegenden Forschung wurde anhand der inhaltlich strukturierenden Inhaltsanalyse

nach Kuckartz (2016) ausgewertet. Zur Orientierung folgt eine Darstellung der verschiedenen

Auswertungsphasen:

7) Kategorienbasierte
Auswertung und
Ergebnisdarstellung

1) Initiierende
Textarbeit: Markieren
wichtiger Textstellen,

6) Codieren des Schreiben von Memos

kompletten Materials mit
dem ausdifferenzierten
Kategoriensystem

2) Entwickeln von
thematischen
Hauptkategorien

Forschungs-
frage
5) Induktives Bestimmen
von Subkategorien am
Material

3) Codieren des
gesamten bisher

4) Zusammenstellen aller
mit der gleichen
Hauptkategorie codierten
Textstellen

vorhandenen Materials
mit den Hauptkategorien

Abbildung 9: Ablauf Inhaltsanalyse (Kuckartz, 2016, S. 78)
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Im Anschluss an die Transkription der Interviews startet die Analyse durch die Bestimmung und
Markierung von als relevant erachteten Textstellen (Kuckartz, 2016, S. 80). In der Folge wurden
unter Berlicksichtigung der Forschungsfrage und der Textanalyse thematische Hauptkategorien
erarbeitet. Im Anschluss wurden die Textstellen diesen Kategorien zugeordnet, das sogenannte
«coding». Infolge der Tatsache, dass bestimmte Aussagen mehrere Themen beinhalten, besteht
die Moglichkeit, die entsprechenden Textstellen mehreren Kategorien zuzuordnen (ebd.). Im
Anschluss an die Codierung aller relevanten Interviewaussagen erfolgte eine tabellarische Zu-
sammenstellung der inhaltsgleichen Textstellen. Folgend wurden die gesammelten Textstellen
weiter ausdifferenziert, um Subthemen zu identifizieren (Kuckartz, 2016, S. 84). Anschliessend
wurden die jeweiligen Aussagen den passenden Subthemen zugeordnet (Kuckartz, 2016, S. 88).
Im letzten Schritt erfolgte eine kategorienbasierte Darstellung der Ergebnisse anhand der For-

schungsfrage beziehungsweise der Teilfragestellungen.

5.2 Resultate

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Expert:inneninterviews prasentiert. Die Gliederung er-
folgt anhand der Teilfragestellungen, welche in ihrer Gesamtheit die Forschungsfrage beantwor-

ten. Zum Schluss des Kapitels wird die Forschungsfrage zusammenfassend beantwortet.

5.2.1 Teilfragestellung 1

Wie und in welchen Bereichen der Altersarbeit sind Professionelle der Soziokulturellen Animation

im Kanton Luzern tdtig?

Die Beantwortung der Teilfragestellung 1 ist besonders umfangreich, weshalb eine Unterteilung
in die Bereiche Arbeitsort und Position, Handlungsfelder und Tatigkeiten, sowie Arbeitsmetho-

den erfolgt.

Arbeitsort und Position: Zunachst wird erlautert, wo die interviewten Fachpersonen arbeiten

und wie sie darin positioniert sind.

Der Arbeitsort sowie die Position der interviewten Personen sind vielfaltig. Der Einstieg der in-
terviewten Fachpersonen in den Bereich der Altersarbeit erfolgte auf Basis personlicher Interes-

sensbildung im Rahmen ihres Studiums sowie aufgrund von Berilihrungspunkten in Vereinen
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oder der Familie. Die Erfahrung zeigt, dass Kontakte, die im Rahmen gemeinsamer, vergangener

Projekte entstanden sind, den Einstieg in den Bereich der Altersarbeit erleichtern.

Im Februar 2021 habe ich die Webseite vom Pflegezentrum und deren Vision studiert.
Dabei habe ich mich gefragt, wie sie gewisse Punkte daraus umsetzen werden. Der Auf-
trag schien préidestiniert fiir die Soziokultur, daher habe ich mich bei der Geschdftsfiih-
rung, welche ich bereits gekannt habe, gemeldet und angefragt, ob es fiir sie denkbar

sei, zur Umsetzung deren Vision jemanden von der Soziokultur einzusetzen (14.1, 04:25).

In Stellenanzeigen wird selten explizit nach Fachkraften der Soziokulturellen Animation gesucht.
Die Befragten bewerben sich oft initiativ oder auf Arbeitsstellen, die fir dhnliche Berufsgruppen
ausgeschrieben sind. Sie arbeiten mit Fachpersonen aus dem Gesundheits- und Sozialbereich
zusammen, haufig in kleinen Teams in Alterseinrichtungen, Genossenschaften und Gemeinden

im Kanton Luzern und meist in Teilzeit.

Stationdre Alterseinrichtungen, die Soziokulturelle Animator:innen beschéftigen, basieren auf
modernen Leitbildern, die die Werte der Soziokulturellen Animation integrieren und interpro-

fessionelle Zusammenarbeit fordern.

Vereine und Genossenschaften koordinieren Unterstiitzungsangebote fiir dltere Menschen und

erganzen das lokale Versorgungsnetz.

In Gemeindeverwaltungen arbeiten Soziokulturelle Animator:innen abhangig der Organisations-
struktur in Dienststellen, Direktionen, Abteilungen und Ressorts in den Bereichen Soziales und
Gesellschaft. Sie agieren in Teams, die sich jeweils auf unterschiedliche Zielgruppen konzentrie-
ren und sind je nach Gemeinde in operativen und strategischen Funktionen tatig. Sie sind Teil
von «Gesellschafts-» oder «Alterskommissionen» und sind unterschiedlich intensiv in die Alter-
spolitik eingebunden, etwa bei der Erarbeitung von Altersleitbildern und Leitsatzen (/12.1, 22:05).
Die Funktion auf Gemeindeebene besteht in der Vermittlung zwischen praktischer Umsetzung
und strategischer Ausrichtung. In den meisten Fallen obliegt ihr zudem auch die Verantwortung
fiir die Jugendarbeit. In kleineren Gemeinden wird der Verantwortungsbereich fiir mehrere Ziel-
gruppen von einer einzelnen Arbeitsstelle Gbernommen. So ist beispielsweise eine der inter-
viewten Fachpersonen fiir die Umsetzung soziokultureller Alters- und Jugendarbeit verantwort-

lich.
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Meine erste Zielgruppe bei den Jugendlichen umfasst die 1. bis 3. Oberstufe. Die zweite
Jugendzielgruppe sind junge Erwachsene bis 25 Jahre. Bei den dlteren Menschen beginnt

die Zielgruppe ab dem Pensionsalter und reicht bis zum Lebensende (12.1, 13:22).

Alle befragten Personen arbeiten grundsatzlich mit der Altersgruppe des Dritten und Vierten
Lebensalters. Weiter wirken sie auch altersunabhangige beziehungsweise generationeniber-

greifende (13.1, 16:06).

Handlungsfelder und Tatigkeiten: Im Rahmen der Evaluierung wurde anhand des kantonalen
Altersleitbildes analysiert, in welchen der sieben Handlungsfelder des kantonalen Leitbildes
Fachpersonen der Soziokulturellen Animation tatig sind. Die Tatigkeiten und Angebote werden

folgend dargestellt.

Im Grundsatz sind sich alle Befragten einig, dass es keinen typischen Arbeitsalltag gibt.

Also einen klassischen Alltag gibt es nicht. Ich glaube, das ist oft typisch soziokulturell

(13.1, 12:12).

Eine deutliche Ubereinstimmung der Aussagen der Interviewten l3sst sich in Bezug auf das Hand-
lungsfeld «Soziale Beziehungen» feststellen. Alle Interviewpartner:innen sehen diesen Bereich
als zentrales Thema ihrer Arbeit. Er zieht sich durch alle Handlungsbereiche und steht im Zent-

rum der Arbeit der Soziokulturellen Animator:innen.

Ich wiirde den Hauptaspekt auf die sozialen Beziehungen legen. Bei den anderen Hand-
lungsbereichen sehe ich mich vor allem in einer intermedidren Rolle. Letztendlich habe

ich das Gefiihl, dass ich mit all diesen Themen zu tun habe (13.2, 00:24).

Alle interviewten Personen bieten in ihrer Arbeit begleitete Begegnungsangebote an. Also Raum
fiir soziale Interaktion und Austausch. Diese offenen Treffs dhneln jenen, die man bereits aus
der Jugendarbeit kennt. Sie finden in der Regel wochentlich oder monatlich wiederkehrend statt
(13.1, 12:12). Neben den offenen Treffangeboten organisieren die Soziokulturellen Animator:in-
nen im Handlungsbereich «Soziale Beziehungen» Freizeitaktivitdten oder vermitteln solche an
die Zielgruppe. Sie initiileren und begleiten beispielsweise Wanderungen, Qigong- oder Spielen-

achmittage (/4.1, 15:30).
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Weiter konzipieren Professionelle der Soziokulturellen Animation zielgruppenibergreifende An-
gebote. Die Angebote sind entweder auf verschiedene Altersgruppen oder unterschiedliche Teil-

zielgruppen im Alter ausgerichtet.

Die Kinder-Tagesstruktur kommt manchmal im Pflegezentrum essen. Mit der Tagesstruk-

tur haben wir auch schon ein Lotto organisiert (14.1, 17:25).

Ein weiterer Zugang zu den sozialen Ressourcen dlterer Menschen im Kanton Luzern ist der Be-
suchsdienst. Freiwillige besuchen altere Menschen und starken deren soziales Teilhabe. Die
Fachpersonen vermitteln diese Dienstleistung, wahrend Organisation und Koordination durch
Stiftungen, Vereine oder Genossenschaften erfolgen. Die Interviews thematisierten auch die
Vermittlung, Betreuung und Wertschatzung von Freiwilligen, die als Besuchende, Begleitende

und Unterstitzende fungieren und neue Angebote initiieren.

Ich bin zustéindig fiir die Freiwilligen, sprich ich fiihre Erstgesprdche, bin laufend mit
ihnen im Kontakt und organisiere unter anderem Austauschtreffen. Wir haben mittler-

weile 16 Freiwillige (14.1, 09:08).

Auch der Handlungsbereich «Wohnen» fallt in den Kompetenzbereich von Professionellen der
Soziokulturellen Animation. Aus den geflihrten Interviews lassen sich in diesem Bereich zwei
Fokusaufgaben ableiten. Erstere umfasst die Evaluierung der Bedirfnisse dlterer Menschen im
Kontext des Wohnens. Die Bedarfsabklarung erfiillt eine seismografische Funktion. Die Funkti-
onsweise dieser Methode wird im nachfolgenden Teilkapitel «Arbeitsmethoden» erdrtert. Wei-
ter beraten die Interviewten Personen im Bereich Wohnen, wobei gegebenenfalls eine Weiter-
vermittlung an andere Akteur:innen erfolgt, sofern der Handlungsbedarf ausserhalb des eigenen

Kompetenzbereichs liegt.

Dann haben wir Mieter:innen in Alterswohnungen, bei denen ich zu Beginn eine Bedarfsana-

lyse durchgefiihrt habe (14.1, 15:30).

Ein weiterer Unterstiitzungsaspekt im Bereich des Wohnens bietet die institutionalisierte Nach-
barschaftshilfe. Die Fachpersonen férdern, koordinieren und vermitteln gesellschaftliches Enga-
gement in einem bestimmten Sozialraum. Nachbarschaftshilfe wird im Kanton Luzern in der Re-
gel in Form eines Vereins oder einer Genossenschaft organisiert. Die Vermittlung von Freiwilli-
gen an Personen mit Unterstltzungsbedarf stellt ein wesentlicher Aspekt dar. Derartige Unter-
stltzungsleistungen kdnnen sich auf alltagliche Dinge wie die Erledigung von Hausarbeiten oder
das gemeinsame Ausliben eines Hobbys beziehen.
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Eine Person meldet Bedarf. Diese Meldung geht dann an das Koordinationsteam. Das Team
Uberpriift in der Software, ob es in der Ndhe Personen gibt, die sich engagieren méchten und
diesen Bedarf iibernehmen kénnten. Wenn potenzielle Freiwillige gefunden werden, werden
diese kontaktiert. Bei Interesse werden die Personen einander vorgestellt, zu einem Treffen

zusammengebracht und es wird eine Vereinbarung getroffen, wenn alles passt (11.1, 08:00).

Diese Tatigkeit fuhrt zu einer Entlastung des bestehenden Versorgungsnetzes (/1.1, 15:30). Des
Weiteren tragt das Angebot der Nachbarschaftshilfe zur Starkung des sozialen Netzwerks der

betreffenden Personen bei.

Wir schaffen Beziehungen, die vorher nicht existierten. Die Nachbarschaftshilfe zeichnet
sich dadurch aus, dass ein Geben und Nehmen praktiziert wird, sowie ein Netzwerk sozi-

aler Interaktionen gebildet wird (11.2, 14:44).

Ein weiteres Tatigkeitsgebiet der Soziokulturellen Animation stellt die «Erwerbsarbeit, Bildung
und Kultur» dar. Innerhalb dieses Bereichs bestehen diverse Beriihrungspunkte, wobei der erste
in der Regel beim Ubergang ins Pensionsalter zu verorten ist. Fachpersonen der Soziokulturellen
Animation stellen Informationsmoglichkeiten zur Planung der eigenen Pension zur Verfliigung
und vermitteln bei Bedarf an weitere Stellen (12.1, 15:55). Des Weiteren zahlen informelle Bil-
dungsprogramme zum Repertoire der Soziokulturellen Animator:innen. Sie organisieren, beglei-

teten und vermittelten Angebote dieser Art.

Wir organisieren éffentliche Veranstaltungen wie Bildungsveranstaltungen zum Thema
Alter, auch zum Thema Demenz. Auch Podiumsdiskussionen sind Teil davon. Ein weiteres
Beispiel ist unsere Veranstaltung zur Sicherheit im Alter, bei der wir einen Polizisten ein-

geladen haben (14.1, 20:24).

Von solchen Veranstaltungen profitieren nicht nur die Zielgruppe der dlteren Menschen, son-
dern auch freiwillige Mitarbeitende und Angehorige, welche ebenfalls zur Teilnahme eingeladen
werden (14.1, 12:18). Auch die Férderung und Vermittlung bei Fragen rund um die digitalen Kom-
petenzen gehen in den Kompetenzbereich der Soziokulturellen Animator:innen. Im Bereich der
Kultur ermoglichen die Interviewten der Zielgruppe den Zugang und die aktive Teilnahme an
diversen Kulturangeboten. Zudem unterstiitzen und férdern sie bestehende Angebote fiir die

Zielgruppe vor Ort (12.2, 20:22).

Im Handlungsbereich «Offentlicher Raum und Mobilitit» steht die Agilitit der Zielgruppe im
Fokus der Arbeit des soziokulturellen Fachpersonals. Sie eruieren durch Begehungen,
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Bedarfsanalysen oder Hinweise aus der Bevolkerung Verbesserungspotenziale im 6ffentlichen
Raum. Besonders im Fokus steht die Barrierefreiheit. Bei entsprechenden Kompetenzen wird
das Verbesserungspotenzial bearbeitet und in die Gemeindeverwaltung eingebracht. Zudem
fordern sie die Partizipation bei der Mitgestaltung des 6ffentlichen Raums und tibernehmen eine

seismographische Funktion.

Einmal haben sie den Dorfladen den ganzen Sommer iiber umgebaut. Die Leute fragten mich
verzweifelt: «Hilfe, wo kann ich jetzt einkaufen? Ich komme nirgendwo hin.» Also habe ich
mit der értlichen Béickerei organisiert, dass man dort Lebensmittel bestellen und abholen

kann. So haben wir eine Ubergangslésung gefunden (12.1, 25:00).

Der 6ffentliche Raum stellt fiir Fachpersonen einen bedeutsamen Begegnungsraum dar. In die-
sem Kontext ist zu erwdhnen, dass sich Menschen mit potenziellem Unterstiitzungsbedarf im
offentlichen Raum bewegen. Die Teilnahme an 6ffentlichen, niederschwelligen Veranstaltungen

bietet die Moglichkeit, Erstkontakte zu knipfen und ein Netzwerk aufzubauen.

Die Pensionierungsfeier ist wie der Startschuss in die Altersarbeit bei uns. Und da nehmen
natiirlich auch nicht alle teil. Aber da entsteht ein erster Kontakt. Wir hatten letztes Jahr zum
Beispiel einen offiziellen Teil der Feier, da gab es aber auch einen kleinen Marktplatz, wo sich
Vereine vorstellen kénnen oder zum Beispiel auch die Pro Senectute vor Ort ist. Und wir hat-
ten auch einen Stand, an dem wir Ideen entgegengenommen haben und auch vernetzt haben

(13.1, 17:40).

Des Weiteren organisieren und vermitteln Soziokulturelle Animator:innen Fahrdienste, welche
die Mobilitdt von mobilitdtseingeschrankten Personen verbessern (12.1, 25:38). Diesbeziiglich

wird der gewohnte Lebensraum erweitert oder erhalten.
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Ein anderer Handlungsbereich ist die «Beratung, Betreuung und Pflege». Die befragten Perso-
nen verflgen liber keine pflegerische oder gerontologische Ausbildung, wodurch sie fiir eine
Tatigkeit im Pflegebereich nicht geeignet sind. Dennoch kénnen die soziokulturellen Fachkrafte
auf personliche Erfahrungen sowie einen Uberblick tiber das lokale Versorgungsnetz zuriickgrei-
fen, welches wirtschaftliche Hilfe, Betreuung, Pflege sowie medizinische und psychiatrische Ver-
sorgung umfasst. Dies ermdoglicht den soziokulturellen Fachkraften, dltere Menschen und ihre
Angehorigen zu beraten und addquat zu vermitteln. Sie fungieren als Anlaufstelle fiir alle Fragen,

die das Alter betreffen (11.2, 14:44).

Fachpersonen der Soziokulturellen Animation Glbernehmen und koordinieren Betreuungsaufga-
ben. Insbesondere in Alters- und Pflegeheimen, wo sie niederschwellige Angebote und Alltags-
aktivitaten organisieren. Durch den Miteinbezug von Freiwilligen und der Nachbarschaft, unter-
stltzen die Fachpersonen in diesem Bereich zudem durch die Organisation und Koordination
von Begleitdiensten zu Fachstellen und medizinischen Einrichtungen, was dazu beitragt, die Be-

lastung bestehender Institutionen zu reduzieren.

Wir sagen nicht, die Zivilbevélkerung ist der Ersatz fiir Pflegeheime. Sondern es ist ein-

fach eine Ergdnzung. Das harmoniert miteinander (11.2, 04:48).

Die Befragten begleiten zum Teil auch Hinterbliebene. Sie kondolieren, leisten Beziehungsarbeit

oder triagieren bei weiterem Bedarf.

Der Handlungsbereich «Persénliche Gesundheitskompetenzen» umfasst gemdss kantonalen
Leitbild die Forderung gesundheitsbewussten Verhaltens, die Initiierung von Gesundheitsange-
boten sowie die Beratung bei Gesundheitsfragen. Die interviewten Personen sind in diesem Be-
reich kaum direkt aktiv, jedoch tragen sie durch ihre Arbeit zur Starkung sozialer Netzwerke bei,
welche fiir die psychische und physische Gesundheit von essenzieller Bedeutung sein kénnen.
Zudem unterstitzen sie den erwdhnten Paradigmenwechsel in der Alterspolitik, welcher einen

Beitrag zur Gesundheit dlterer Menschen beitragt.

Also man sagt: «Hey, wir miissen wegkommen davon, von den stationdren Angeboten
und von dem Ganzen «das haben wir, das kriegt ihr» und schauen, was braucht das In-
dividuum. Und dort hat auch gerade die soziale Dimension mehr Fokus gewonnen. Wo
man sagt, hey das Potential der dlteren Generationen muss entfaltet werden, so dass sie

sozial nicht isoliert sind, dass der Kitt der Gesellschaft auch funktioniert (11.1, 21:15).
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Da gesundheitsbezogene Aspekte in der Ausbildung von Fachpersonen der Soziokulturellen Ani-
mation nur marginal thematisiert werden, erfolgt bei Fragen rund um die Gesundheit eine Triage

an entsprechende Fachstellen, wie beispielsweise die Fachstelle Demenz.

Der Handlungsbereich «Finanzielle Situation» ist flir Fachpersonen der Soziokulturellen Anima-
tion nur begrenzt beeinflussbar, da er von den finanziellen Vorsorgestrukturen der Schweiz ab-
hangig ist. Durch die Schaffung erschwinglicher Angebote wird ein sozialer Ausgleich gefordert
und dlteren Menschen den Zugang zu kulturellen und sozialen Aktivitdten unabhangig von ihrer
finanziellen Lage ermoglicht. Des Weiteren erfolgt eine Sensibilisierung und Aufklarung beziig-
lich finanzieller Vorsorgemaoglichkeiten und staatlicher Unterstiitzungsangebote. Bei komplexen

Fragestellungen erfolgt ebenfalls eine Vermittlung an die zustdandigen Fachstellen.

Zusammenfassend folgt eine Tabelle mit allen operativen Aufgaben, welche die Interviewten

Fachpersonen in den jeweiligen Handlungsbereichen ibernehmen.

Handlungsbereich Aufgaben

- Schaffung von Raum fir soziale Interaktion und Austausch

. . - Initiilerung und Begleitung von sozialen Aktivitdten (z.B.
Soziale Beziehungen

Wanderungen, Spielnachmittage etc.)

- Organisation zielgruppenibergreifender Angebote

Wohnen - Durchfiihrung von Bedarfsanalysen im Bereich Wohnen

- Beratung und Weitervermittlung an entsprechende Stellen
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Unterstltzung von Menschen in Alterswohnungen

Bereitstellung von Informationen zur Pensionierungspla-

nung

Organisation und Vermittlung informeller Bildungspro-

Erwerbsarbeit, Bildung gramme
und Kultur
Forderung digitaler Kompetenzen
Zugang zu und Teilnahme an kulturellen Aktivitaten ermog-
lichen
Schaffung und Offnung innovativer Angebote
Durchfiihrung von Begehungen und Bedarfsanalysen im 6f-
fentlichen Raum
" Organisation und Vermittlung von Fahrdiensten
Offentlicher Raum und g &
Mobilitdt

Forderung der Partizipation bei der Mitgestaltung des 6f-

fentlichen Raums

Organisation und Vermittlung von 6ffentlichen Veranstal-

tungen
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Beratung, Betreuung

und Pflege

Beratung alterer Menschen, Vermittlung an Fachstellen

und Triage bei Gesundheitsthemen

Koordination niederschwelliger Betreuungsangebote in Al-
ters- und Pflegeheimen, Organisation von Alltagsaktivita-

ten

Koordination von Freiwilligenarbeit und Nachbarschafts-

hilfe, inklusive Begleitdienste

Ergdnzende Angebote zur Entlastung bestehender Institu-

tionen

Kondolieren, Beziehungsarbeit und Triage fir Hinterblie-

bene

Persénliche Gesund-

Forderung gesundheitsbewussten Verhaltens und Bera-

tung bei Gesundheitsfragen

Starkung sozialer Netzwerke und Unterstiitzung des Para-

heitskompetenzen
digmenwandels in der Alterspolitik
- Triage bei Gesundheitsthemen an Fachstellen
. . . . - Schaffung niederschwelliger, erschwinglicher Angebote
Finanzielle Situation
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- Sensibilisierung und Aufklarung tber finanzielle Vorsorge-

moglichkeiten

- Vermittlung bei finanziellen Fragen an Fachstellen

Tabelle 9: Aufgaben der Interviewten Fachpersonen in der Altersarbeit im Kanton Luzern (eigene Darstellung)

Arbeitsmethoden: Nun erfolgt eine Erlauterung der Arbeitsmethoden, welche von den Fachper-

sonen zum Anwendungsbereich ihrer Tatigkeit eingesetzt werden.

Die Projektarbeit stellt eine zentrale Methode der soziokulturellen Animation dar. Auf Basis der
identifizierten Bedirfnisse entwickeln und betreuen Fachpersonen Projekte fir altere Men-
schen. Diese Arbeitsweise erfordert eine hohe Flexibilitat, da der Arbeitsalltag in hohem Masse
variabel ist. Projekte sind in der Regel interdisziplindr ausgerichtet und umfassen Kooperationen
mit Akteur:innen aus verschiedenen Bereichen, darunter dem Gesundheitswesen, der Kultur-

branche, der Kirche, Vereinen sowie Weiteren im Kontext der Altersarbeit.

Grundsdtzlich arbeiten wir mit sehr viel Organisationen zusammen. Es ist immer sehr
abhdngig vom Thema. Wir haben sehr viele Institutionen aber auch Netzwerke wo wir

dabei sind (11.2, 19:24).

Das Bottom-up-Prinzip sowie die Partizipation der Zielgruppe stellen wesentliche Elemente der
soziokulturellen Animation dar. Die Initiierung und Planung von Aktivitdten und Angeboten er-
folgt unter Bertlicksichtigung der Bediirfnisse und Wiinsche der Betroffenen vor Ort. Dies min-

det idealerweise in einer aktiven Mitgestaltung und Mitwirkung der Zielgruppe.

Wir arbeiten mit der Initiative und dem Aktivismus der zivilen Bevélkerung und das ist

eigentlich der Solidaritétszuwachs (11.2, 01:08).

Die durchgefihrten Interviews legen nahe, dass die beschriebene Vorgehensweise dazu bei-
tragt, die Eigeninitiative und Selbstorganisation dlterer Menschen zu férdern. Dies erfolgt, in-
dem sie aktiv in die Planung und Gestaltung einbezogen werden. Dadurch wird eine Atmosphare

der aktiven Beteiligung geschaffen, welche die Akzeptanz steigert.
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Mir ist es sehr wichtig, dass ich mit diesem Dorf mitgehe. Nicht, dass ich jetzt die Fach-
person bin und ich gestalte alles selbst. Ich denke, es ist sehr wichtig fiir die Akzeptanz

der Bevélkerung, dass ich ,mit ihnen’ gehe (12.1, 59:00).

Die Partizipation mit dlteren Menschen ist nach Angaben der Interviewten teilweise herausfor-
dernd. Was die interviewten Fachpersonen als Griinde dafiir sehen, wird in der Teilfragstellung

3 erlautert.

Empowerment und die Férderung der Kulturentwicklung sind weitere Methoden der soziokul-
turellen Altersarbeit. Ziel ist es, dlteren Menschen Selbstbestimmung und Selbstverantwortung
zu ermoglichen, ihre Ressourcen und Fahigkeiten zu erkennen und zu nutzen. Dies fordert die
personliche Entfaltung der individuellen Bediirfnisse und Vorstellungen hinsichtlich des Alterns.
In diesem Kontext wird eine Kultur geférdert, in der Bedirfnisse artikuliert und in die Gemein-
schaft eingebracht werden, wodurch dltere Menschen ermutigt werden, Angebote ohne Hem-

mungen anzunehmen und aktiv am sozialen Leben teilzunehmen.

Auch Angste aufzunehmen und dariiber zu sprechen. lhnen zu sagen, dass es okay ist

Hilfe anzunehmen. Hemmungen fiir andere Fachstellen abbauen (12.2, 53:47).

Die Fachpersonen erachten die Entwicklung eines neuen Kulturverstandnisses des Alterns als
eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Aufgrund dessen initiieren Fachpersonen Projekte, wel-
che den Solidaritatszuwachs und ein intergenerationelles Verstandnis férdern. Dies erfolgt bei-

spielsweise durch offentliche Veranstaltungen (/1.1, 14:34).

Die Triage ist eine zentrale Methode in der soziokulturellen Altersarbeit, bei der die Anliegen
dlterer Menschen systematisch eingeschatzt und an die zustandigen Fachstellen weitergeleitet
werden. Ziel ist eine effiziente Verteilung von Ressourcen basierend auf individuellen Bedirfnis-
sen, um adaquate Unterstiitzung und optimale Nutzung der Mittel zu gewahrleisten. Fachper-
sonen fungieren als Anlaufstelle fir die Zielgruppe und fiihren oft informelle Tiir-und-Angel-

Gesprache, um schnell auf Anliegen zu reagieren und passende Unterstiitzung zu vermitteln.

Ich sehe mich mehr als die vermittelnde, vernetzende Person, wo weiss wer die An-
sprechpersonen sind. Das ist fiir mich das Verstdndnis, wie ich in der Altersarbeit arbei-

ten kann (13.2, 00:24).

Weiter agieren Soziokulturelle Animator:innen in einer intermediaren Rolle, indem sie zwischen

der Zielgruppe, verschiedenen Akteur:innen und Institutionen der Altersarbeit vermitteln und
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Ubersetzen. Sie integrieren die Bedlirfnisse der Zielgruppe in lokale Strukturen und identifizieren
gesellschaftliche Entwicklungen frihzeitig durch ihre seismografische Funktion (14.1, 26:22).
Diese proaktive Methode, von den Interviewten auch als "gesellschaftlicher Weitwinkel" be-
zeichnet, erlaubt eine kontinuierliche Zielgruppenorientierung innerhalb der Angebote und

Strukturen (14.1, 26:25).

Der Aufbau und die Pflege von Netzwerken stellen weitere Arbeitsmethoden in der soziokultu-
rellen Altersarbeit dar. Soziokulturelle Animator:innen fordern den sozialen Zusammenhalt, in-
dem sie sowohl formelle als auch informelle Netzwerke aus Professionellen und Freiwilligen
schaffen und pflegen. Diese Netzwerke sind individuell und an den sozialrdumlichen Kontext
angepasst. Diese Methode starkt die Gemeinschaft und férdert die Solidaritat. Ein Beispiel fir
die praktische Umsetzung ist die Organisation von Nachbarschaftshilfe, welche in vielen Fallen
zur Bildung intergenerationeller "Tandems" flhrt. Flachendeckende sozialen Netzwerke in ei-

nem bestimmten Sozialraum sind die Voraussetzung fiir Caring Communities.

Also wir wollen eine treibende Kraft fiir Caring Communities sein. Das heisst wir wollen
uns vernetzen, das Individuum im Fokus haben, um dann zu schauen, wer die beste Sta-

tion ist, um dem gerecht zu werden (11.1, 30:10).

Unsere Arbeit lebt von Beziehungen, von Vernetzungen, vom Rausspliren der Dynami-

ken. (13.2, 06:29).

Die Arbeit der Interviewten ist gepragt von der Pflege von Kontakten, Kommunikation und der
Bereitschaft, sich Zeit fiir Menschen zu nehmen. Die Relevanz von Beziehungsarbeit bezieht sich
sowohl auf die Zielgruppe als auch auf die Akteur:innen im Versorgungsnetzwerk. Die Wert-
schatzung von Freiwilligen stellt einen wesentlichen Aspekt der Beziehungsarbeit dar, der sich

in seiner Konsequenz positiv auf die Zielgruppe auswirkt (/14.1, 09:08).

Im Rahmen der soziokulturellen Arbeit mit dlteren Menschen stellt das Prinzip der Nieder-
schwelligkeit einen weiterer Schliisselfaktor dar. Die Angebote missen fir die Zielgruppe leicht
zugénglich, unbirokratisch und idealerweise kostenfrei sein. Ein spezieller Fokus gilt der Beriick-
sichtigung der Mobilitat der Zielgruppe. Die Zielgruppe schatzt Angebote im gewohnten Sozial-

raum. Angebote ausserhalb des Vertrauten kénnen zu Unsicherheiten und Skepsis fiihren.

Wir wollen einfach schauen, dass wir in der Nachbarschaft gemeinsam Angebote schaf-
fen kénnen oder halt Méglichkeiten bringen, welche ein wenig niederschwelliger sind
(11.2, 01:08).
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Auch in diesem Kontext erweist sich die Vernetzung und Vermittlung als elementare Grdsse. Die
interviewten Personen geben an, dass sie oftmals bereits bestehende Angebote fordern, ziel-
gruppengerecht weiterentwickeln und somit den Zugang zu diesen Angeboten fiir alle dlteren

Personen im Dorf zuganglich machen (12.2, 20:22).

Weiter stellt die Schaffung von Begegnungsraumen eine essenzielle Methode der soziokulturel-
len Arbeit mit dlteren Menschen dar. Fachpersonen initiieren neue, 6ffentliche und zugangliche
Raume. Die Schaffung solcher Begegnungsraume tragt dazu bei, soziale Isolation zu verhindern
und das Gemeinschaftsgefiihl zu starken. Auch bereits existierende Raumlichkeiten werden fir

die Zielgruppe zuganglich gemacht.
Morgen starten wir mit einem (i60 Treff im Jugendhaus (13.1, 12:12).

5.2.2 Teilfragestellung 2

Was ist aus Sicht der Fachpersonen der bisherige Mehrwert in der Praxis?

In der folgenden Beantwortung der Teilfragstellung 2 offenbaren die interviewten Fachpersonen
mehrere Schlisselmerkmale, die den Mehrwert ihrer Arbeit ausmachen. Es sind Werte und Me-
thoden, durch jene sich Soziokulturelle Animator:innen von anderen Akteur:innen in der Alters-

arbeit abheben.

Ein wesentlicher Mehrwert liegt in der Ressourcen- und Sozialraumorientierung, welche lokale

Gegebenheiten und Ressourcen der Zielgruppe betont.

Wir sind viel offener unterwegs, wir sind darauf bedacht zu schauen wo sind Ressourcen,

wo gibt es Synergien (13.1, 26:30).

Diese Orientierung ermoglicht eine Anpassung der Angebote an die spezifischen Beddrfnisse

und Gegebenheiten der jeweiligen Gemeinden.

Einerseits glaube ich, gibt es sicher Themen, welche logischerweise fiir die ganze Schweiz
dhnlich sind. Und gleichzeitig arbeiten wir auch sehr fest sozialraumbezogen. Fiir mich
macht es Sinn, dass kommunale Altersleitbilder auch unterschiedlich sind, weil die Ge-
meinden einfach auch unterschiedlich sind, unterschiedliche Ressourcen da sind (13.1,

39:35).
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Kontextsensible Altersarbeit wird geférdert, indem die Zielgruppe aktiv in die Prozesse einbezo-
gen wird. Fachpersonen zeigen ein tiefes Verstandnis von Partizipation und legen grossen Wert
darauf, altere Menschen zu informieren und in Entscheidungsprozesse einzubeziehen (13.1,
26:30). Partizipativen Prozessen erfordern ein hohes Mass an Flexibilitat, welches die Fachper-

sonen, als weiteren wesentlicher Mehrwert beurteilen.

Sicher die Flexibilitéit macht unser Modell aus. Es ist ein Aushandlungsprozess, das ist

sicher eine Stdirke (11.1, 18:28).

Auch die verstarkten Prasenz von Altersthemen, die durch die intergenerationelle Arbeit der
Fachpersonen erzielt wird, begiinstigt das Feld der Altersarbeit. Interdisziplinarer Projekte fiih-

ren in vielen Fallen zu solchen Berihrungspunkten.

Dank meiner Stelle ist die Thematik des Alters présent in den Schulen (12.1, 39:00).

Solche Projekte leisten einen Beitrag zur Scharfung des Bewusstseins fiir Altersthemen sowie
zur Férderung der Interaktion zwischen verschiedenen Generationen. Diese Herangehensweise
bindet eine gesamtgesellschaftliche Perspektive in die Altersarbeit ein. Die Fachpersonen der
soziokulturellen Altersarbeit legen Wert auf eine ganzheitliche Betrachtung, welche sowohl die

individuelle als auch die gesellschaftliche Dimension umfasst.

Das Gesamtbild ums Individuum. Diese zwei Dimensionen. Und auch die Gegenwirkun-
gen. Die Verbindungen vom Individuum zur Gesellschaft. Diese Spur ist sicher wichtig

(11.2, 25:07).

Diese Perspektive erlaubt es, die Lebenssituationen alterer Menschen im Kontext gesellschaftli-
cher Entwicklungen zu verstehen und zu gestalten, was wiederum die gesellschaftliche Koha-
sion fordert. Die Fachpersonen betrachten ihre Tatigkeit als einen Beitrag zum gesamtgesell-
schaftlichen Zusammenhalt und starken soziale Netzwerke im Sozialraum (11.2, 23:35). Sie brin-
gen ein systemisches Denken mit, betrachten die Altersarbeit vernetzt und betonen die Bedeu-
tung von Zusammenarbeit und einer pragmatischen Haltung zur bestmaoglichen Unterstiitzung

alterer Menschen.

Die Haltung von Professionellen der Sozialen Arbeit machen sie aus. Ein gewissen Prag-
matismus, dass man nicht alles alleine I6sen muss. Dass man Sachen abgeben kann, zu-

sammenarbeitet oder sich auch abgrenzen muss (11.2, 23:35).
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5.2.3 Teilfragestellung 3

Wo liegen die Herausforderungen?

Es folgt die Darlegung derjenigen Aspekte, welche von den interviewten Personen als heraus-
fordernd wahrgenommen werden. Die identifizierten Herausforderungen erstrecken sich tber
verschiedene Bereiche, darunter die operative Arbeit, die strategische Positionierung sowie sys-

temische Aspekte.

Die Partizipation als ein zentraler Mehrwert der Soziokulturellen Animation ist auch mit Heraus-
forderungen verbunden. Die interviewten Personen berichten, dass sich dltere Menschen oft
zurilickhaltend zeigen, wenn es darum geht, ihre Bedirfnisse zu dussern oder sich aktiv an Ent-

scheidungsprozessen zu beteiligen.

Die Wiinsche und Bediirfnisse hole ich nach Méglichkeit in Gesprdchen mit den dlteren
Menschen ab. Im Gegensatz zum Jugendbereich braucht es beziiglich der Partizipation
in der Altersarbeit jedoch andere Methoden und einen anderen Zugang. Die dlteren Men-
schen im Pflegeheim sind oftmals nicht in der Lage ihre Bediirfnisse und Wiinsche direkt
zu dussern. Daher ist der interdisziplindre Austausch und die Vernetzung im Team essen-
ziell und unabdingbar. Wie beispielsweise ein Angebot ankommt, erkennt man hdufig

erst an der nonverbalen Kommunikation der Bewohnenden (14.1, 38:22).

Partizipation und Mitbestimmung sind fiir viele dltere Menschen, besonders Frauen, noch fremd
und missen erst erlernt und geférdert werden (13.1, 32:16). Die Férderung von Autonomie und
Selbstbestimmung im Alter stellt eine wesentliche Herausforderung dar, der mit einer besonde-
ren Beriicksichtigung des Verstandnisses und der Ressourcen dlterer Menschen begegnet wer-

den muss. Zudem tragen Gesundheitsbedingte Einschrankungen zur Zuriickhaltung bei.

Im Weiteren stellt die interdisziplindre Zusammenarbeit im Bereich der soziokulturellen Alters-
arbeit eine Herausforderung dar, welche flexible Abldufe und Kommunikationsstrategien erfor-
dert. Innerhalb fest etablierter interdisziplindrer Strukturen wird seitens der Fachpersonen be-
richtet, dass beispielsweise bestimmte Arbeitsabldaufe und andere Priorisierungen die Zusam-

menarbeit erschweren.

Was eine grosse Herausforderung ist, ist die interdisziplindre Zusammenarbeit. Jeder Be-

reich in diesem Haus funktioniert anders. Es ist wichtig zu wissen, wie diese Abldufe sind.
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Man muss nicht morgens um 09:00 Uhr mit der Pflege etwas besprechen wollen. Die

haben dann andere Dinge im Kopf (14.1, 30:34).

Das Zitat offenbart die Relevanz von Geduld und Empathie im interdisziplindren Setting. Diver-
gierende Prioritaten in der Pflege erfordern Offenheit und kontinuierliches Feedback (14.1,
30:34). Fachpersonen der Soziokulturellen Animation berichten, dass ihre Integration in inter-
disziplindre Teams oft als Storung wahrgenommen wird, da es an Verstandnis fir die soziokul-
turelle Arbeit und deren Mehrwert mangelt. Die Fachpersonen streben danach, ihr Arbeitsum-
feld fir ihre Perspektive zu sensibilisieren, um auf diese Weise die Akzeptanz der soziokulturel-

len Altersarbeit zu erhdhen.

Manchmal haben die Leute vielleicht das Gefiihl, das Soziokulturelle Animation ein Luxus
ist, welchen es nicht braucht, oder sie sehen den Mehrwert nicht. Ich kann das auch nach-
vollziehen, denn es ist manchmal auch etwas sehr Abstraktes. Es ist eben vielleicht etwas,

welches nicht von Heute auf Morgen sichtbar ist (13.2, 08:30).

Die Eingliederung der soziokulturellen Altersarbeit in bestehende Strukturen stellt auch auf Ge-
meindeebene eine bedeutsame Herausforderung dar. In diesem Kontext wird von Fachpersonen
berichtet, dass eine strategische Einbettung fehlt (/13.1, 30:16). Der mangelnde Kontakt zu Ent-

scheidungstrager:innen auf Gemeindeebene verscharft diese Situation.

Die Kommission hat eine Beratende Funktion fiir den Gemeinderat. Dort fiihlen wir uns
aber nicht so gesehen. Wir kénnten noch mehr miteinbezogen werden. Also diese Ver-
knlipfung ist noch ein bisschen schwierig. Das ist aber auch in der Jugendarbeit ein
Thema. Unsere Stimme hat noch zu wenig Platz. Auch zu wenig Abldufe fiir den Einbezug

sind institutionalisiert (12.1, 20:11).

Die unzureichende Prazision hinsichtlich der strategischen Ausrichtung sowie der mangelnde
Einbezug in Entscheidungsprozesse wirken sich erheblich einschrankend auf die Arbeitsfahigkeit
aus. Die interviewten Personen dusserten wiederholt das Gefiihl, isoliert zu sein und kritisierten
den Mangel an Unterstlitzung und Zuspruch seitens der Gemeinde. Dieser Faktor wird durch
mangelnde Ressourcen zusatzlich verscharft. Insbesondere Fachpersonen, die in ihrer Position
flir mehrere Zielgruppen verantwortlich sind, dussern ihre Zweifel an der Machbarkeit innerhalb

der vorhandenen Ressourcen.

Manchmal beisst sich die Jugend- und Altersarbeit. Ob zeitlich oder in Bezug auf Themen.
Ressourcen. Oder es fallen gewisse Altersgruppen aus den Rastern (12.1, 22:40).
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Die interviewten Fachpersonen weisen darauf hin, dass die Knappheit von Ressourcen zwangs-
laufig zu Priorisierungen fiihrt. Dies hat zur Folge, dass Teile der Zielgruppen oder Arbeitsberei-
che von Defiziten betroffen sind. Die befragten Expert:innen dusserten zudem den Bedarf nach
intraprofessionellen Plattformen fiir Austausch und Weiterbildung. Der Austausch von Fach-
wissen zu soziokulturellen Aspekten des Alterns gestaltet sich in kleinen Teams oder Einzelstel-

len als herausfordernd (/13.1, 10:45).

Eigentlich wollen wir ja vernetzt arbeiten, auch im Altersbereich. In der Jugendarbeit gibt
es «NOJZ» als Verein beziehungsweise Netzwerk. Der Austausch mit den Fachleuten ist
da sehr bereichernd. Es unterstiitzt die Professionalisierung. Und deswegen wdre das

sehr unterstiitzend, wenn es das auch im Alter geben wiirde (12.1, 47:00).

Wie in Kapitel 4.4.2 «Praxis im Kanton Luzern» beschrieben, wurde auf Initiative von zwei Inter-
viewpartnerinnen das Netzwerk «Soziokultur und Alter Luzern» gegriindet, um diese Situation

zu verbessern.

Das ist auch der Grund, weshalb wir das Altersnetzwerk initiiert haben. Weil wir gemerkt
haben wir brauchen diesen Austausch. Es sind oft Leute einfach irgendwo allein am Ar-
beiten und man hat dann zwar den Austausch mit anderen Animator:innen, aber nicht

mit Animator:innen, welche auch im Altersbereich arbeiten (13.1, 39:35).

56



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

5.2.4 Teilfragestellung 4

Wie soll sich die Altersversorgung und die Position der Soziokulturellen Animation darin

entwickeln?

In den Expert:inneninterviews wurde weiter darauf eingegangen, wie sich die Altersversorgung
im Kanton Luzern aus der Perspektive der Fachpersonen verandern wird und wie sich die Posi-

tion der Soziokulturellen Animation darin entwickeln soll.

Ein wesentlicher Trend in der Altersversorgung ist die Entwicklung hin zu integrierten Versor-
gungssystemen und Caring Communities. Diese Konzepte zielen darauf ab, bestehende Struk-
turen zu vernetzen, um eine ganzheitliche Versorgung zu gewahrleisten (11.2, 01:08). Die Ver-
netzung von Akteur:innen und Angeboten stellt auch zukiinftig einen zentralen Aspekt dar. Da-
bei kann die intermediare Rolle von Fachpersonen der Soziokulturellen Animation von entschei-

dender Bedeutung sein.

Ich glaube, dieses Bewusstsein noch zu schaffen, dass man dann eben selbst nicht in ei-
nem Feld dieses Kreises (bezieht sich auf Lebensbereiche des Leitbildes des Kantons) ist,
sondern irgendwo in der Mitte und was das fiir einen Mehrwert haben kann, das fénde

ich eigentlich sehr begriissenswert (13.2, 30:58).

Die Forderung von Caring Communities wird von den Soziokulturellen Animator:innen als zu-

kunftsorientiert bewertet. Neben sozialen Aspekten wirken sie ressourcensparend.

Wenn die Bevélkerung wieder mehr aktiv wird und unterstiitzt, dann gibt es viele Prob-

leme, welche behoben werden, bevor sie zu massiven Problemen werden (11.2, 04:48).

Die Anerkennung der Relevanz von sozialen Aspekten in der Gesamtdebatte spiliren die Inter-
viewten. Dies zeigt sich auch in den kommunalen Altersstrategien (/1.2, 06:31). Die interviewten
Expert:innen sind der Auffassung, dass die Starkung sozialer Netzwerke in Zukunft eine ent-
scheidende Rolle bei der Bekampfung sozialer Isolation und der Verbesserung des psychischen

Wohlbefindens dlterer Menschen spielen werden (11.2, 39:25).

Fiir die zukiinftige Position der Soziokulturellen Animation in der Altersarbeit ist es entschei-

dend, dass sie strukturell in den Gemeinden verankert wird.
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Ich glaube, die Soziokulturelle Animation in der Altersarbeit muss zuklinftig, wie die Ju-

gendarbeit, strukturell in der Gemeinde verankert sein (14.1, 01:02:35).

Die feste Verankerung der Soziokulturellen Animation bei Fachpersonen gewahrleistet eine
nachhaltige Wirkung und verbessert die Altersversorgung. Die Soziokulturelle Animation kann
ihre Rolle als intermediare und vernetzende Instanz weiter ausbauen, indem sie zwischen ver-
schiedenen Akteur:innen vermittelt und Angebote koordiniert. Dies ermdglicht eine effizientere
Nutzung von Ressourcen und schliesst Versorgungsliicken. Die interviewten Personen sehen sich
als Bindeglied zwischen bestehenden Strukturen und zukinftigem gesellschaftlichem Engage-

ment.

Das Zivilgesellschaftliche Engagement und Staatliche ist ein Hand in Hand, aber ich finde,

das eine kann das andere nicht ersetzen (13.2, 26:30).

Die Entwicklung der Altersversorgung und die Position der Soziokulturellen Animation sind nach
Ansicht der befragten Fachkrafte eng miteinander verkniipft. Die Forderung integrierter Versor-
gungssysteme, Caring Communities und die Verankerung in den Gemeinden fordern die Mog-
lichkeiten der Soziokulturellen Animator:innen, Beitrage zur Verbesserung der Altersversorgung

zu leisten.

5.2.5 Teilfragestellung 5

Welche Mittel benétigt die Profession der Soziokulturellen Animation dafir?

Im Folgenden werden mogliche Ressourcen aufgezeigt, die aus Sicht der befragten Fachkrafte
fiir die anstehenden Veranderungen in den Versorgungsstrukturen notwendig sind. Die Fach-
personen betonen die Notwendigkeit, zeitliche beziehungsweise personelle Ressourcen fiir die
Umsetzung von Projekten und Programmen zu erhohen (12.2, 58:20). Zudem sind zusatzliche
infrastrukturelle Ressourcen wie 6ffentliche Begegnungsraume und inklusiver Wohnraum wich-
tig, um soziale Interaktionen und Netzwerke zu fordern, und damit die Teilhabe alterer Men-
schen zu steigern und soziale Isolation zu verhindern. Weitere finanzielle Mittel sind erforder-

lich, um die Massnahmen in der Altersarbeit zu unterstiitzen (/1.2, 35:45).

Zudem ist der Nachweis des Mehrwerts, auch finanzieller Art, in bestehenden Projekten und
Angeboten entscheidend, um Gemeinden und Institutionen von Investitionen in die soziokultu-

relle Altersarbeit zu lberzeugen (4.2, 01:04:20). Eine Umverteilung von Ressourcen aus
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anderen Bereichen, wie der Jugendarbeit, reicht nicht aus. Es sind zusatzliche Mittel speziell fir

die Altersarbeit erforderlich.

Es gibt anscheinend Gemeinden, wo das so lduft, wo dann einfach bei der Jugendarbeit
Ressourcen wegnehmen und in die Altersarbeit stecken. Aber mit dem ist es nicht ge-
macht. Sondern es brduchte einfach zusdtzliche Ressourcen fiir die Altersarbeit (13.2,

26:04).

Die durchgefiihrte Analyse der Herausforderungen offenbart einen Bedarf an klar definierten
Strukturen sowie einem eindeutigen Auftrag fiir die Soziokulturelle Animation im Alter (14.1,
01:00:56). Es wird ein direkter Auftrag des Kantons und der Gemeinden gefordert, um die Arbeit
der Soziokulturellen Fachpersonen sowohl auf operativer als auch auf strategischer Ebene zu

unterstitzen (/14.1, 01:05:00).

Die Methoden der soziokulturellen Animation, die sich in der Jugendarbeit bewahrt haben, sind
laut Fachpersonen nur begrenzt auf die Altersarbeit Ubertragbar. Die Interviews zeigen die Not-
wendigkeit, Literatur zu entwickeln, die sich mit spezifischen Methoden fiir die Zielgruppe und
die verfligbaren Ressourcen im jeweiligen Sozialraum befasst. Ein weiteres Instrument zur In-
tensivierung der Professionalisierung ist die Auseinandersetzung mit dem Thema Alter(n) inner-
halb der soziokulturellen Fachschaft. Es wird betont, dass Altersthemen bereits im Bildungsweg
behandelt werden sollten. Weiterbildungen wie ein Certificate of Advanced Studies (CAS) im
Bereich Soziokultur und Alter kénnten die berufliche Entwicklungsmdglichkeiten erweitern.
Auch Praktika bieten wichtige erste Erfahrungen in der Altersarbeit (13.2, 22:20). Die Befragten
heben die Notwendigkeit des fachlichen Austauschs innerhalb der soziokulturellen Altersarbeit
hervor, wobei Fachtagungen und dhnliche Gefasse als wichtig erachtet werden (14.2, 56:53). Die
Weiterentwicklung und Verankerung der Profession in diesem Arbeitsfeld konnen durch die For-

derung des Netzwerks «Soziokultur und Alter Luzern» weiter gestarkt werden.

Und ja, eben fiir mich ist jetzt dieses Netzwerk im Moment gerade so ausreichend. Ich
glaube die Stiftung Soziokultur haben auch eine Arbeitsgruppe zum Alter. Da bin ich bei-
spielsweise nicht involviert, also weiss ich nicht was da geht. Aber wenn ich jetzt so sehe,
wie vernetzt die Jugendanimation ist , da gibt es ja jegliche Verbéinde. Das ist sicher ein

anderes Kaliber. Verankerung in der Profession bréuchte es sicher mehr (13.2, 23:30).

Die Sichtbarkeit und Anerkennung des Mehrwerts der Arbeit von Soziokulturellen Animator:in-
nen interdisziplindren Projekten ist teilweise unzureichend. Die Wirkung ihrer Arbeit ist flir an-

dere Akteur:innen der Altersarbeit oft nicht greifbar (13.2, 08:30). Auch in den Gemeinden muss
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der Bedarf an soziokultureller Altersarbeit erkannt werden, um die Anerkennung und das Ver-

standnis fir diese Arbeit zu fordern.

Man muss den Bedarf nach Soziokultur auf der Gemeinde sehen. Und ich finde das hat

sehr fest damit zu tun, welchen Wert eine Gemeinde der Thematik gibt (14.1, 48:34).

Als ein weiteres zentrales Instrument zur Forderung der soziokulturellen Altersarbeit erachten
die Interviewten die generationeniibergreifende Arbeit. Sie fordert den Austausch zwischen
verschiedenen Altersgruppen und beinhaltet die Sensibilisierung jlingerer Generationen sowie
zivilgesellschaftliches Engagement. Dies ist ein wesentliches Element bei der Etablierung von

Caring Communities.

Generationenarbeit ist auch Altersarbeit. Nicht nur, aber ein Teil davon. Caring Commu-

nities geht ja auch in diese Richtung (11.2, 38:43).

Die Aussagen der interviewten Expert:innen lassen erkennen, dass die Profession der Soziokul-
turellen Animation weitere spezifische Mittel und Ressourcen benétigt, um die Herausforderun-

gen der Altersarbeit effektiv zu bewaltigen.

5.2.6 Hauptfragestellung

Welche konkreten Aufgaben und Aktivitdten gehéren derzeit zur Soziokulturellen Animation in
der Altersarbeit im Kanton Luzern und welche Potenziale und Perspektiven kénnten sich fiir diese

Praxis in der Zukunft eréffnen?

Im Folgenden wird anhand der Ergebnisse der Teilfragestellungen eine zusammenfassende Ant-
wort auf die Hauptfragestellung gegeben. Die Gesamtauswertung basiert vollstandig auf den

Aussagen der interviewten Expert:innen.

Die soziokulturelle Altersarbeit im Kantons Luzern umfasst eine Vielzahl konkreter Aufgaben und
Aktivitaten, welche darauf abzielen, das Wohlbefinden und die Teilhabe dlterer Menschen zu
fordern sowie deren Lebensqualitédt zu verbessern. Zu den wesentlichen Aufgaben zahlt die Star-
kung sozialer Netzwerke und gemeinschaftlicher Strukturen. Weiter gehort die Entwicklung und
Umsetzung von Angeboten, die auf die Bedrfnisse dlterer Menschen ausgerichtet sind, zur ak-
tuellen Praxis. Dazu zahlen Freizeit-, Kultur- und Bildungsangebote sowie Moglichkeiten zur Par-
tizipation. Die genannten Aktivitdten fordern nicht nur die Moglichkeiten zur Alltagsgestaltung,

sondern auch die geistige und kérperliche Fitness sowie die psychische Gesundheit. Ein weiterer
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wesentlicher Aspekt ist die Férderung von Caring Communities, welche die Solidaritat und Un-
terstlitzung in Nachbarschaften starken und eine bessere Integration alterer Menschen in die
Gemeinschaft ermoglichen. Die Soziokulturelle Animation nimmt die Rolle einer intermedidren
Instanz ein, welche die Funktion erflillt, zwischen 6ffentlichen Institutionen, gemeinnitzigen Or-
ganisationen, Freiwilligen und der Gesellschaft zu koordinieren. Dadurch wird eine optimale Be-

treuung und Unterstiitzung sichergestellt.

Die zukiinftigen Potenziale und Perspektiven fiir die Soziokulturelle Animation in der Altersar-
beit im Kanton Luzern umfassen die verstarkte Einbindung alterer Menschen in Entscheidungs-
prozesse sowie die Forderung ihrer Mitbestimmung. Die Anwendung von Evaluationsverfahren
erlaubt eine kontinuierliche Optimierung der Angebote sowie eine Messung des Erfolgs. Des
Weiteren kdnnen intergenerationelle Projekte dazu beitragen, das Verstdandnis und die Solidari-
tat zwischen den Generationen zu férdern. Dies kann durch gemeinsame Aktivitdten sowie den

Austausch von Wissen und Erfahrungen zwischen den Generationen erreicht werden.

In der Konsequenz kann die Soziokulturelle Animation im Kanton Luzern eine entscheidende
Rolle in der Altersarbeit einnehmen. lhre Funktion besteht in der Integration alterer Menschen
in das gesellschaftliche Leben sowie der Verbesserung ihrer Lebensqualitat. lhre Koordinations-
und Vermittlungsarbeit, ihre seismografische Funktion sowie ihre Kohasionsarbeit sind essenzi-

ell fir die Schaffung einer lebenswerten Umgebung fir dltere Menschen.

6. Diskussion

Das vorliegende Kapitel befasst sich eingehend mit der Verknilipfung der bisherig dargelegten
Inhalte. In einem ersten Schritt werden die aktuellen wissenschaftlichen Diskussionen zum
Thema Alter(n) sowie die Verdanderungen in den Bevolkerungs- und Sozialstrukturen beleuchtet
und in das Altersleitbild des Kantons Luzern eingeordnet. In diesem Kontext werden die entspre-
chenden Leitsdtze des Kantons mit den relevanten Funktionen und Werten der Soziokulturellen
Animation verknipft. In der Folge wird dargelegt, ob und wie diese theoretischen Grundlagen
in die aktuelle Praxis der Interviewpartner:innen einfliessen und welche spezifischen Aufgaben
und Herausforderungen sie dabei bewaltigen. Die Analyse liefert ein Abbild des kantonalen Al-
tersdiskurses sowie der bestehenden Versorgungsstrukturen und beleuchtet die Rolle der Sozi-
okulturellen Animation innerhalb dieses Kontextes. In der Schlussbetrachtung werden die Her-

ausforderungen, die sich aus den behandelten Themen ergeben, erdrtert und kritisch reflektiert.
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6.1 Forderung sozialer Netzwerke und Caring Communities

Die wissenschaftliche Literatur belegt, dass sich die Gesellschaft in einem deutlichen sozialen
Wandel befindet, in dem der Wunsch, das hohe Alter in den eigenen vier Wanden zu verbringen,
eine hohe Prévalenz aufweist (De Geest, 2020). Dies fordert ein Umdenken der Versorgungs-
strukturen. Zudem steht diese Vorstellung in einem Spannungsfeld zur sozialen Isolation und
der allenfalls daraus resultierenden Einsamkeit, die von vielen dlteren Menschen erlebt wird
(Pro Senectute Schweiz, o. J.). Diese Entwicklung stellt die Gesellschaft vor eine Herausforde-
rung, da soziale Netzwerke und Solidaritat flir Menschen im dritten und vierten Lebensalter von

essenzieller Bedeutung sein kdnnen.

Um den genannten Herausforderungen zu begegnen hat der Kanton Luzern in seinem Altersleit-

bild folgende Leitsatze formuliert:

e Altere Menschen pflegen nach ihrem Bediirfnis sozialen Austausch, nehmen am sozi-

alen Leben teil und erleben Gemeinschaft und Beziehung.

e Altere Menschen leisten und empfangen Unterstiitzung. Sie sind Teil einer sorgenden

Gemeinschaft.

e Altere Menschen bewegen und begegnen sich auch generationeniibergreifend in ei-

nem barrierefreien, sicheren und attraktiven Lebensraum.

e Die Bevélkerung ist fiir das Thema Altern sensibilisiert und verfiigt (iber ein differen-
ziertes Altersbild. Alteren Menschen, ihren vielfdltigen Anliegen und Lebensstilen wird

offen und respektvoll begegnet.

e Altere und jiingere Generationen tauschen Wissen und Erfahrung aus und handeln

solidarisch.
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e Fiir das freiwillige Engagement dlterer Menschen existieren attraktive Rahmenbedin-
gungen. Altere Menschen bringen ihr Wissen und ihre Lebenserfahrung in die Freiwil-

ligenarbeit ein.

Tabelle 10: Leitsditze zur Férderung sozialer Netzwerke (eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S. 10-33)

Die Soziokulturelle Animation kann zur Férderung sozialer Netzwerke und Caring Communities
beitragen, indem sie Kohasion als zentralen Wert férdert (Husi & Villiger, 2012, S. 56). Die Ver-
netzungsfunktion kann durch den Aufbau und die Pflege von Netzwerken innerhalb von Begeg-
nungsraumen Ubernommen werden (Wettstein, 2010, S. 37). Die sozialraumorientierte Vernet-
zung ermoglicht es Professionellen der Soziokulturellen Animation, Unterstiitzungsleistungen
im Quartier zu koordinieren und somit die bestehenden Versorgungsstrukturen zu erganzen.
Diesbezliglich konnen sie ressourcenerschliessend wirken (ebd.). Die Fachpersonen agieren in
einer Solidaritatsfunktion, indem sie Generationenarbeit leisten und eine gesamtgesellschaftli-
che Perspektive fordern (ebd.). Ausserdem kénnen Bildung und Aufklarung wesentliche Metho-

den sein, um Stigmatisierung zu Giberwinden und die Prasenz von Altersthemen zu férdern.

In der Praxis schaffen die Soziokulturellen Animator:innen Raume fir soziale Interaktion und
Austausch (13.1, 12:12) und initiieren und begleiten soziale Aktivitaten, wie Wanderungen und
Spielnachmittage (14.1, 15:30). Sie organisieren zielgruppenibergreifende Angebote und inter-
generationelle Projekte (14.1, 17:25), koordinieren Nachbarschaftshilfe (11.1, 08:00) sowie 6f-
fentliche Veranstaltungen (14.1, 20:24). Ferner umfasst ihr Aufgabenbereich die Betreuung nie-
derschwelliger Angebote in Alters- und Pflegeheimen, ebenso die Koordination von Freiwilligen-
arbeit (14.1, 09:08). Weiter wird die Beziehungsarbeit fiir Hinterbliebene sowie die Starkung de-
ren sozialer Netzwerke als Aufgabe wahrgenommen. Fachkrafte der Soziokulturellen Animation
leisten zudem Beitrage, welche den Paradigmenwechsel in der Alterspolitik fordert. Dieser ist

unabdinglich fur die Zukunft der genannten sozialen Netzwerke.

Eine wesentliche Herausforderung besteht in der unzureichenden Anzahl an Soziokulturellen
Animator:innen in stationdren und ambulanten Altersinstitutionen. Die Verknilpfung zwischen
Institutionen und den Gemeindestrukturen ist unzureichend ausgepragt, was die Vermittlung
sozialer Ressourcen erschwert. Sozialarbeiter:innen, Pflegefachpersonen oder Aktivierungsfach-
personen verfligen haufig nicht Gber die erforderlichen Kompetenzen oder Ressourcen, um Pro-
jekte ausserhalb ihrer gewohnten Tatigkeiten zu initiieren und zu unterstiitzen. Dies fihrt zu
einer Einschrankung der gesellschaftlichen Teilhabe alterer Menschen ausserhalb ihrer Einrich-

tung oder ihres Zuhauses. Des Weiteren bt der Autor Kritik am mangelhaften Theorie-Praxis-
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Transfer aus. Dies wird beispielsweise am Projekt Vicino Luzern ersichtlich. Das Projekt basiert
auf soziokulturellen Werten, verfolgt die Starkung sozialer Netzwerke, wird jedoch ohne die Be-
teiligung von Fachpersonen der Soziokulturellen Animation umgesetzt. Diese Problematik wird
auch von politischen Akteur:innen der Stadt Luzern kritisch betrachtet, da die Wirkung auf das

soziale Netzwerk dadurch infrage gestellt wird.

Es folgen zwei kritische Stimmen aus dem Grossen Stadtrat Luzern, welche im Rahmen der Rats-
sitzung im Oktober 2023 zum Ausdruck gebracht wurden. Gegenstand der Diskussion und Ab-

stimmung war ein Sonderkredit fir die neuen Vicino-Standorte (Mdiller, 2023):

Marta Lehmann, SP Stadt Luzern: «Vicino ist seit Beginn im soziokulturellen Bereich verankert,
aber mit zunehmendem Alter der Besuchenden treten gesundheitliche Probleme und Einschrdn-
kungen auf. Laut Bericht und Antrag (B+A) ist gerontomedizinisches Wissen bei den Mitarbeiten-
den von Vicino erforderlich. Es stellt sich die Frage nach dem beruflichen Hintergrund der
Standortleitungen und Mitarbeitenden und danach, wie sie ihre Tdtigkeit ausrichten — ob sie ei-
nen pflegerischen oder einen soziokulturellen Blick darauf haben. Dies kann ndmlich die Ausrich-

tung des Vicino-Angebots auch in Zukunft stark prdgen» (S. 25).

Selina Frey, Griine Stadt Luzern: «Aus Fraktionssicht diirfte sich Vicino gerne etwas mehr in eine
soziokulturelle Richtung entwickeln. Es miisste sichergestellt werden, dass auch ganz vulnerable
Personen Zugang finden. Allenfalls darf sich Vicino auch weiterentwickeln und aufsuchende, prd-
ventive Hausbesuche anbieten, um Einsamkeit zu verhindern, und sich spezifische Angebote ber-
legen, um explizit die migrantische Bevélkerung anzusprechen, damit sich der Verein auch lang-

fristig gut positionieren kann» (S.24).

6.2 Integrierte Versorgung und Strukturen

Um das Ziel zu erreichen, dass Menschen im Alter moglichst lange autonom agieren, wird eine
zielgruppenzentrierte und engmaschige Versorgungsstruktur gefordert. Diesbezliglich wird eine
Optimierung und Simplifizierung der Kooperation zwischen den involvierten Akteur:innen ange-
strebt. Eine integrierte Versorgung schafft Strukturen, welche dlteren Menschen ein selbstbe-

stimmtes und bedarfsgerechtes Leben ermdglichen (Perrig-Chiello, 2013).
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Der Kanton Luzern hat diese Ansatze in folgende Leitsatze integriert:

e Altere Menschen kénnen ihre Wohn- und Lebensform nach ihren Vorstellungen und

Modglichkeiten gestalten.

e Altere Menschen wohnen in einem begegnungsfreundlichen Umfeld mit gut erreich-

baren Dienstleistungen.

e Altere Menschen haben Zugang zu gesundheitsférdernden und gesundheitserhalten-

den Angeboten und gestalten diese nach ihren Bediirfnissen mit.

e Altere Menschen kénnen mit herausfordernden Lebensereignissen umgehen und er-

halten die notwendige Unterstiitzung.

e Altere Menschen wissen, wie sie mobil sein und bleiben kénnen und wo sie bei Bedarf

Unterstiitzung erhalten.

Tabelle 11: Leitsdtze zur Forderung einer integrierten Versorgung (eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S.
10-33)

In der Theorie kann die Soziokulturelle Animation durch die Vernetzung bestehender Strukturen
eine integrierte Versorgung fordern (vgl. Wettstein, 2010, S. 37). Die Soziokulturelle Animation
bietet zudem in ihrer partizipativen Funktion die Moglichkeit, angehende Versorgungsstruktu-
ren moglichst bedirfnis- und zielgruppenorientiert zu gestalten. Dabei arbeitet sie interdiszipli-

nar und bietet niederschwellige Angebote.

In der Praxis fihrt die Soziokulturelle Animation Bedarfsanalysen im Wohnbereich durch (14.1,
15:30 Uhr), berat und vermittelt bei Fragen rund ums Alter und férdert die Partizipation in der
Mitgestaltung des 6ffentlichen Raums (12.1, 25:00 Uhr). In Situationen, in denen Menschen auf-
grund eingeschrankter Mobilitat auf Unterstiitzung angewiesen sind, organisieren Soziokultu-

relle Animator:innen Fahrdienste oder Begleitung (11.1, 25:38).
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Als Herausforderung erweisen sich die individuellen Strukturen der diversen Akteur:innen im
Bereich der Altersarbeit. Fiir Menschen mit Unterstiitzungsbedarf ist es bisher nicht in allen Ge-
meinden moglich, einen sogenannten «Single Point of Contact» aufzusuchen, wenn Fragen rund
ums Alter auftauchen. Ein solcher wird als zentrale Beratungsstelle fiir alle Fragen rund ums
Alter verstanden (Paul Schiller Stiftung, o.J.). Dies fUhrt mitunter dazu, dass sie gezwungen sind,
mehrere Beratungs- und Dienstleistungsstellen aufzusuchen. Die Ablaufe sind vielfaltig und er-

schweren sowohl den Zugang als auch das Verstandnis.

Des Weiteren gestaltet sich die Integration der soziokulturellen Altersarbeit in bestehende
Strukturen als herausfordernd (13.1, 30:16). Die Fachpersonen werden in Entwicklungsprozesse
nicht einbezogen oder erhalten zu wenig Gehor (12.2, 01:00:13). Diese Situation wird vom Autor
als suboptimal erachtet, da Fachpersonen aufgrund ihrer umfassenden Kenntnisse der Gesell-
schaft, ihrer Funktion als Seismograf:innen sowie ihrer persénlichen Verbindung zur Zielgruppe

einen wesentlichen Beitrag zu einer bedirfnisorientierten Versorgungsplanung leisten kénnten.

Weiter gestaltet sich die interdisziplindre Zusammenarbeit herausfordernd, was fiir ein inte-
griertes Versorgungsnetz unabdingbar ist (14.1, 30:34). Wird der Mehrwert von soziokultureller
Altersarbeit nicht anerkannt oder gar als Stérung betrachtet, sind die Moéglichkeiten der vernet-

zenden Funktion in Frage zu stellen (13.2, 08:30).

6.3 Innovative, bedlrfnisorientierte Angebote und Strukturen

Die wissenschaftliche Entwicklung belegt eine zunehmende Pluralisierung und Individualisie-
rung der Altersverlaufe und Altersvorstellungen (vgl. Kapitel 2). Neben neuen, durch gesell-
schaftliche Entwicklungen bedingte Altersvorstellungen sind es auch neue demografische Zu-
sammensetzungen, die zu beriicksichtigen sind. Nebst der grundsatzlichen Alterung der Gesell-
schaft lasst sich beispielsweise eine Zunahme des Anteils dlterer Menschen mit Migrationsge-
schichte beobachten (BFS, 2022, S. 5). Bei der Entwicklung von Versorgungsstrukturen sind sol-
che Faktoren miteinzubeziehen. Diese neue Gesamtsituation erfordert innovative, zielgruppen-
spezifische Angebote und Strukturen, welche auf die individuellen Bediirfnisse und Lebenssitu-

ationen alterer Menschen eingehen. Dies erfordert den Einbezug der Betroffenen.
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Der Kanton Luzern hat diese Entwicklungen in folgende Leitsatze integriert:

e Altere Menschen kénnen ihre Wohn- und Lebensform nach ihren Vorstellungen und

Modglichkeiten gestalten.

e Altere Menschen haben Zugang zu Bildungs- und Lernangeboten und bilden und ent-

wickeln sich nach ihren Vorstellungen, Bedlirfnissen und Mdéglichkeiten weiter.

e Bei Bedarf haben dltere Menschen Zugang zu personenzentrierter, qualifizierter Hilfe,

Begleitung, Betreuung, Pflege sowie medizinischer und psychiatrischer Versorgung.

e Altere Menschen gestalten das politische und kulturelle Leben nach ihren Méglichkei-

ten und Vorstellungen mit und/oder nehmen daran teil.

e Altere Menschen haben Zugang zu gesundheitsférdernden und gesundheitserhalten-

den Angeboten und gestalten diese nach ihren Bediirfnissen mit.

Tabelle 12: Leitsdtze zur Forderung von Innovation (eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S. 10-33)

Die Theorie betont, dass fiir den Einbezug und die Teilhabe an der Mitgestaltung der Unterstut-
zungsangebote die Partizipationsfunktion der soziokulturellen Fachpersonen von besonderer
Bedeutung ist (Wettstein, 2010, S. 37). In Konsequenz des Bottom-up-Prinzips nimmt die Sozio-
kulturelle Animation eine intermediare Rolle zwischen den Strukturen und der Zielgruppe ein.
Bei alteren Menschen, fiir welche die Partizipation eine Herausforderung darstellt, ist die Fach-
schaft der Soziokulturellen Animation dazu verpflichtet, anwaltschaftlich fiir ihre Zielgruppe ein-
zutreten. Als Beitrag zur Solidaritdt und sozialen Gerechtigkeit kann sie zudem dazu beitragen
Gefasse zu fordern, welche eine niederschwellige und zugadngliche Mitgestaltung ermdglichen.
Die Fachschaft kann somit einen Beitrag zur Chancengleichheit leisten, welcher in der Charta der

Soziokulturellen Animation festgehalten wird (Soziokultur Schweiz, 2017).

In der bisherigen Praxis der Interviewten Personen werden bereits neue und kreative Pro-
gramme umgesetzt, welche auf die Bedirfnisse und Interessen dlterer Menschen zugeschnitten

sind. Die innovativen Angebote kdnnen eine Vielzahl von Aktivitdten umfassen, darunter
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kulturelle Veranstaltungen, Bildungsprogramme, intergenerationelle Projekte und Freizeitakti-
vitaten (14.1, 20:24). Des Weiteren werden in der Praxis Bedarfsanalysen mit der Zielgruppe
durchgefiihrt. Die Durchfiihrung von Bedarfsanalysen ist von essenzieller Bedeutung, um die
spezifischen Bedirfnisse und Wiinsche der dlteren Bevolkerung zu erfassen. Auf Basis systema-
tischer Erhebungen und Auswertungen entwickeln die befragten Fachkrafte der Soziokulturellen
Animation gezielte Massnahmen, welche den tatsachlichen Anforderungen und Wiinsche der
Zielgruppe entsprechen (14.1, 15:30). Soziokulturelle Animator:innen fordern die Partizipation
bereits, indem sie die notigen Gefasse fir die Mitgestaltung anbieten (11.2, 01:08). Auf diese
Weise wird ein Verstandnis fur Selbstwirksamkeit und Mitbestimmung generiert. Des Weiteren

flhrt dies zu einer starkeren Bindung an die Gemeinschaft.

Die Partizipation von Menschen im dritten und vierten Lebensalter birgt jedoch auch Herausfor-
derungen. Diese Problematik lasst sich darauf zurickfiihren, dass die betreffende Kohorte die
Mitbestimmung nicht kennt, zuriickhaltend in der Ausserung der eigenen Bediirfnisse ist oder
die kognitiven Moglichkeiten zur Partizipation nicht mehr gegeben sind (4.1, 38:22). Diesbezlig-
lich ist eine Kulturentwicklung erforderlich, welche von Soziokulturellen Animator:innen aktuell
durch Aufklarung, Bildung und Empowerment angestrebt wird. Es kann angenommen werden,
dass sich das Verstandnis von Mitsprache bei der Kohorte der Baby-Boomer in Zukunft veran-
dern wird (Perrig-Chiello, 2013). Dennoch sind die Fachpersonen gefordert, insbesondere mar-
ginalisierten Gruppen Gefasse zur Artikulation von Bediirfnissen und Mitgestaltung bereitzustel-
len. Infolgedessen sind neue Methoden, Innovationskraft sowie Beziehungsarbeit erforderlich.
Als kritisch erachtet wird das Fehlen von spezifischen Weiterbildungen und Gefassen fir den
fachlichen Austausch unter Soziokulturellen Animator:innen im Bereich der Altersarbeit, welche

die Kompetenzen in diesem Bereich fordern.

6.4 Soziale Ungleichheit und Zugang

Die wissenschaftliche Forschung belegt, dass Altersarmut in besonderem Masse marginalisierte
Gruppen betrifft (Strohmeier Navarro Smith, 2018, S. 7). Die Moglichkeit, ein selbstbestimmtes
Altern zu erleben, wird massgeblich durch Einflussfaktoren wie Geschlecht und soziale Herkunft
determiniert (Van Dyk, 2007, S. 98). Als besonders betroffen gelten Frauen, Personen mit Mig-
rationsgeschichte sowie Personen mit niedrigem sozio6konomischem Status (Strohmeier Na-
varro Smith, 2018, S. 7). Flr Personen, die bereits vor dem Renteneintritt von Armut betroffen
waren, verscharft sich die Situation in der Regel (ebd.). Folglich besteht also die Gefahr, dass in
Zukunft mehr Menschen von intersektioneller struktureller Diskriminierung wie Altersdiskrimi-

nierung und Sexismus betroffen sein werden, wenn dem nicht entgegengewirkt wird.
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Der Kanton Luzern hat dies in folgende Leitsatze integriert:

e Altere Menschen haben Zugang zu Bildungs- und Lernangeboten und bilden und ent-

wickeln sich nach ihren Vorstellungen, Bediirfnissen und Méglichkeiten weiter.

e Altere Menschen bewegen und begegnen sich auch generationeniibergreifend in ei-

nem barrierefreien, sicheren und attraktiven Lebensraum.

e Passende und einfach zugdngliche Mobilitédtsangebote unterstiitzen und férdern die

Bewegungsfreiheit dlterer Menschen.

e Altere Menschen haben unabhdngig von ihrer Herkunft und ihrem Geschlecht eine ge-

sicherte Existenz.

e Betreuungs- und Pflegeleistungen werden unabhdéingig von der Wohnsituation in ei-
nem guten Verhdltnis zwischen den Betroffenen, den Krankenversicherern und der 6f-

fentlichen Hand finanziert.

e Altere Menschen haben Zugang zu Beratungs- und Dienstleistungsangeboten zur Si-

cherung ihrer finanziellen Situation.

e Altere Menschen haben Zugang zu gesundheitsférdernden und gesundheitserhalten-

den Angeboten und gestalten diese nach ihren Bediirfnissen mit.
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e Altere Menschen finden gedruckte und digitale Informationen und Angebote und ha-

ben bei Bedarf Zugang zu unabhdngiger persénlicher Beratung.

e Bei Bedarf haben dltere Menschen Zugang zu personenzentrierter, qualifizierter Hilfe,

Begleitung, Betreuung, Pflege sowie medizinischer und psychiatrischer Versorgung.

e Menschen am Lebensende werden ganzheitlich begleitet und sollen wiirdevoll und

selbstbestimmt sterben kénnen.

e Altere Menschen kénnen mit herausfordernden Lebensereignissen umgehen und er-

halten die notwendige Unterstiitzung.

e Altere Menschen haben Zugang zu Bildungs- und Lernangeboten und bilden und ent-

wickeln sich nach ihren Vorstellungen, Bediirfnissen und Méglichkeiten weiter.

Tabelle 13: Leitsdtze zum Abbau von soziale Ungleichheit (eigene Darstellung auf der Basis von GSD, 2022, S. 10-33)

In der Theorie leistet die Soziokulturelle Animation zunachst einen Beitrag zur Pravention, indem
sie die Gesellschaft und Politik fir die genannten Missstande sensibilisiert, um so praventiv einer
Verscharfung der Situation entgegenzuwirken (Weinhart, 2007). In der Konsequenz zielt dies auf
die Férderung gesellschaftlicher Solidaritat ab. Die Fachpersonen der soziokulturellen Animation
kénnen in ihrer Integrationsfunktion die genannten Herausforderungen in die Versorgungs-
strukturen miteinbeziehen (ebd.). Folglich ist sicherzustellen, dass Menschen unabhéngig von
ihrer sozialen Herkunft und ihren finanziellen Moglichkeiten Zugang zu Unterstltzungsformen
und sozialer Teilhabe haben. Um soziale Ungleichheit im Alter auszugleichen, ist die Relevanz

von ressourcenorientierter Angebote umso grosser.

In der aktuellen Praxis im Kanton Luzern erfolgt seitens der interviewten Fachpersonen die Be-
reitstellung von Informationen zur Pensionierungsplanung sowie die Triage bei Vorsorgefragen
an entsprechende Fachstellen (12.1, 15:55). Weiter wird seitens der Fachpersonen der Versuch

unternommen, erschwingliche oder kostenfreie Angebote fiir die Zielgruppe zu kreieren, um
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den Zugang zu ebnen (11.2, 01:08). In schwierigen Lebenssituationen, wie beispielsweise dem

Tod von Angehdorigen, wird Beziehungsarbeit geleistet.

Die Herausforderung der finanziellen Lage alter Menschen kann, wie bereits in der Abgrenzung
der Arbeit dargelegt, durch die Soziokulturelle Animation nur sehr bedingt beeinflusst werden,
da sie von den Vorsorgestrukturen der Schweiz abhangt. Diese sind ihrerseits wiederum an
rechtliche Bedingungen sowie politische Entscheidungen gekniipft. Infolgedessen ist der Hand-
lungsspielraum fiir sozialen Ausgleich begrenzt. Die befragten Fachpersonen kritisieren den
Mangel an Ressourcen und Methoden, um marginalisierte Gruppen in bestehende Strukturen
und Gruppen zu integrieren. Dies wirft die Frage auf, inwiefern die ausgleichende Funktion, wel-

che die soziale Gerechtigkeit fordern soll, noch gegeben ist.

Die Ergebnisse der Untersuchung legen insgesamt nahe, dass die Soziokulturelle Animation
durch ihre vielfaltigen Funktionen einen wesentlichen Beitrag zur Bewaltigung der neuen Rah-
menbedingungen leisten kann. Die Forderung sozialer Netzwerke und Caring Communities, die
Entwicklung integrierter Versorgungsstrukturen, die Schaffung innovativer und bedirfnisorien-
tierter Angebote sowie der Abbau sozialer Ungleichheiten stellen zentrale Aufgaben dar, in de-
nen die Soziokulturelle Animation aktiv ist. Ziel ist eine signifikante Steigerung der Lebensquali-
tat alterer Menschen. Eine kritische Betrachtung zeigt jedoch, dass noch erhebliche Herausfor-
derungen bestehen, insbesondere hinsichtlich der Integration der Soziokulturellen Animation in
bestehende Strukturen und der Sicherstellung ausreichender Ressourcen. Daher sind weitere
Anstrengungen und ein kontinuierlicher Diskurs erforderlich, um Strukturen bedurfnis- und res-
sourcenorientiert zu gestalten, die Unterstiitzungsangebote weiter zu optimieren und die ge-

sellschaftliche Teilhabe alterer Menschen umfassend zu fordern.
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7. Handlungsempfehlungen

Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse wurden vom Autor Handlungsempfehlungen formuliert.
Die Empfehlungen richten sich an den Bund, die Kantone, insbesondere den Kanton Luzern und

seine Gemeinden, Altersinstitutionen sowie die Fachschaft der Soziokulturellen Animation.

7.1 Bund

e Gesetzliche Verankerung

In der Schweizer Bundesverfassung sind in Artikel 41 grundlegende Sozialziele (vgl. Kapitel 3.2
«Rechtliche Aspekte») festgehalten, welche den Schutz und die Forderung sozialer Rechte bein-
halten. Die genannten Sozialziele definieren den lbergeordneten Rahmen fiir die Sozialpolitik.
Um die Lebensqualitat alterer Menschen weiter zu optimieren, wird aus Autorensicht eine Er-
ganzung der bestehenden Sozialziele empfohlen. Knopfle et al. (2018) formulieren dies treffend
mit dem Ziel "in Wiirde alt werden zu dirfen" (S. 213). Aufbauend dessen, empfiehlt der Autor
die EinfUhrung eines spezifischen Bundesgesetzes zur Forderung einer umfassenden Altersar-
beit, dhnlich dem Bundesgesetz lGber die Forderung der ausserschulischen Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen. Ein solches Gesetz wiirde dazu beitragen, die gesellschaftliche Teilhabe alte-
rer Menschen durch die Schaffung klarer rechtlicher Rahmenbedingungen und finanzieller Si-

cherheiten zu férdern.
e Antidiskriminierungsarbeit und Sensibilisierungskampagnen

Der Autor erachtet nationale Sensibilisierungskampagnen als geeignet, um ein umfassenderes
und realitdtsnahes Verstandnis des Alterns zu fordern. Die Zielsetzung solcher Kampagnen be-
steht in der Aufklarung der Gesellschaft tGber die Bediirfnisse und Potenziale dlterer Menschen.
Zudem sollen solche Kampagnen die Individualitat der Alterungsprozesse betonen. Dadurch soll

Altersdiskriminierung und damit einhergehenden Stigmata abgebaut werden.
e Erhohung des Sozialbudgets

Um den wachsenden Bediirfnissen im Bereich der Altersbetreuung und Pflege gerecht zu wer-
den, ist eine signifikante Erhdhung des Sozialbudgets anzustreben. In diesem Kontext kann der
Bund eine wesentliche Rolle einnehmen, indem er zusatzliche Mittel bereitstellt und gezielte
Forderprogramme initiiert. So soll eine umfassende und gerechte Versorgung alterer Menschen

sichergestellt werden. Gleichzeitig ist eine Aufstockung der finanziellen Mittel flir soziale
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Leistungen durch die Kantone erforderlich, um den steigenden Anforderungen und dem regional
unterschiedlichen Bedarf gerechter zu werden. Eine koordinierte Erhohung des Sozialbudgets
wirde nicht nur zu einer Verbesserung der Qualitat und Verfligbarkeit von Pflege- und Betreu-
ungsdiensten fiihren, sondern auch gezielte Massnahmen zur Bekdmpfung von Altersarmut und

sozialer Ungleichheit unterstitzen.

7.2 Kanton Luzern und seine Gemeinden

e Gesetzliche Verankerung auf kantonaler Ebene

In Anbetracht einer potenziellen gesetzlichen Anpassung auf Bundesebene erscheint eine Ver-
anderung der kantonalen Gesetzgebung als logische Konsequenz. Die konkrete Umsetzung ware
abhangig von der Bundesgesetzgebung und somit von komplexer Natur. Das Gesetz wiirde die
Anforderungen fiir die Betreuung und Forderung der sozialen Teilhabe von dlteren Menschen
detailliert beschreiben, einschliesslich der notwendigen Infrastruktur, Aufsicht und finanziellen
Regelungen. Die praktische Umsetzung der kantonalen Gesetze obliegt foderalistisch bedingt
den Gemeinden. In der Konsequenz miissten die jeweiligen kommunalen Gesetze und Verord-
nungen an die kantonalen Vorgaben angepasst werden. Diese definieren die konkreten Mass-
nahmen und Verfahren, beispielsweise hinsichtlich der Organisation und Durchfiihrung von Be-
treuungsdiensten oder der Gewahrleistung von Freizeit- und Sozialaktivititen auf Gemeinde-

ebene.

e Bereitstellung von Ressourcen

Fiir die Umsetzung einer umfangreicheren, sozial gerechteren Altersarbeit sind den Gemeinden
des Kantons Luzern zusatzliche Ressourcen von Noten. Defizitare Ressourcen in der Pflege sowie
eine unzureichende Ressourcenausstattung von Dienststellen erschweren die Erschliessung ei-
ner umfangreicheren Altersarbeit. Bezlglich der Dienststellen erachtet der Autor die blosse Um-
verteilung der Ressourcen aus anderen Bereichen, wie der Jugendarbeit, als unzureichend. Die

Bereitstellung zusatzlicher Ressourcen ist unabdingbar.

e Forderung der interdisziplindren Vernetzung

Aus Autorensicht obliegt den Kantonen und Gemeinden, die interdisziplindre Zusammenarbeit
zu fordern und ein gemeinsames Verstandnis der Altersarbeit zu entwickeln. Diesbeziiglich wer-
den regelmassige Treffen, Workshops und Schulungen als geeignete Massnahmen erachtet. Die

DISG organisiert bereits Werkstattgesprdache fiir ein harmonisiertes Verstindnis des
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Altersleitbildes und bietet damit eine Plattform fiir den Austausch zwischen den verschiedenen
Akteur:innen. Solche Gefasse sollen weiterhin geférdert und auch auf kommunaler Ebene prak-

tiziert werden.

e Theorie-Praxis-Transfer

Es obliegt den Kantonen und Gemeinden, den Transfer von theoretischen Erkenntnissen in die
Praxis zu fordern, zu begleiten und zu evaluieren. Die Umsetzung der kantonalen Leitsatze er-
fordert innovative, umfassende und effektive Versorgungsstruktur. Die Verantwortlichen sind

dazu verpflichtet, die Umsetzung fiir ein gerechtes Altern progressiv anzugehen.

¢ Integration der soziokulturellen Altersarbeit

Fiir die Umsetzung einer umfassenderen und kompakteren Altersarbeit, beurteilt der Autor die
interdisziplindre Bearbeitung des Arbeitsfeldes als unabdingbar. Aufgrund der Resultate der vor-
liegenden Arbeit, postuliert der Autor die dringende Integration und Forderung soziokultureller

Altersarbeit in bestehende Strukturen.

e Forderung der Partizipation alterer Menschen

Aus Autorensicht wird empfohlen dltere Menschen aktiv in Entscheidungsprozesse einzubezie-
hen, um ihre Bedirfnisse und Wiinsche besser beriicksichtigen zu kénnen. Es ist erforderlich,
dass Gemeinden ihren Bewohnenden tatsachliche Mitsprachemdglichkeiten bieten. In diesem
Kontext empfiehlt der Autor eine Zusammenarbeit mit Fachpersonen der Soziokulturellen Ani-
mation. Sie verfligen liber die ndétigen Kompetenzen, innovative und ressourcenorientierte Ge-

fasse zu gestalten.

e Forderung sozialer Netzwerke und Caring Communities

Der Autor erachtet Caring Communities als eine vielversprechende Méglichkeit, die etablierten
Versorgungsstrukturen zu entlasten. Soziales Engagement und die Férderung sozialer Netz-
werke in einem bestimmten Sozialraum kénnen dazu beitragen, den Wunsch nach moglichst
grosser Autonomie und Selbstbestimmung zu erfillen. Des Weiteren wird dadurch der gesell-
schaftliche Zusammenhalt gestarkt. Der Autor empfiehlt den Gemeinden sozialraum- und res-
sourcenorientierte Projekte und Initiativen wie Nachbarschaftshilfe oder zielgruppeniibergrei-

fender Quartierarbeit zu fordern.
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e Zielgruppeniibergreifende Arbeit

Die Férderung von Solidaritat innerhalb der Gesellschaft stellt eine wesentliche Voraussetzung
fiir die Entwicklung von Caring Communities dar. Dabei ist es von entscheidender Bedeutung,
eine generationeniibergreifende Sensibilisierung fir Themen rund ums Alter zu férdern. Es ist
von eminenter Wichtigkeit, stigmatisierende Altersbilder zu (iberwinden. Dazu eignen sich ins-
besondere generationenlbergreifende Projekte. Die Férderung von Berlihrungspunkten stellt
eine wesentliche Aufgabe flir Gemeinden dar. Soziokulturelle Animator:innen sind in der Lage,

derartige Vorhaben mit einem gesamtgesellschaftlichen Weitwinkel zu befliigeln.

e Verbesserung der Verkniipfung zwischen Institutionen und Gemeindestrukturen

Um eine integrierte Versorgung zu gewahrleisten, ist eine Verknilpfung der Angebote und
Dienstleistungen unerladsslich. In Gemeinden ist eine bessere Vernetzung zwischen verschiede-
nen Institutionen und Gemeindestrukturen erforderlich, um eine koharente und effiziente Ver-
sorgung zu gewabhrleisten. In diesem Kontext erachtet der Autor einen bedachten und zielge-
rechten Einbezug Soziokultureller Animator:innen. So sind diese in der Lage, Symbiosen zu er-
kennen und zu nutzen. Als weiterfiihrender Aspekt ist die Einrichtung eines «Single Point of
Contact» zu nennen, welcher die Niederschwelligkeit in einer integrierten Versorgung férdert.
Im Idealfall wird die kulturelle Diversitat mitgedacht, beispielsweise durch die Bereitstellung von

Beratungen in verschiedenen Sprachen.

7.3 Altersinstitutionen

e Anerkennung der Relevanz interdisziplindrer Zusammenarbeit

Aus den getatigten Recherchen schatzt der Autor das Verstandnis fiir die Relevanz von interpro-
fessioneller Kooperationen innerhalb stationdrer und ambulanter Altersinstitutionen als gering
ein. Die durch den demografischen und sozialen Wandel bedingten bevorstehenden Verande-
rungen, kdnnen durch die bisherigen, festgefahrenen Strukturen der Altersarbeit jedoch kaum
adaquat abgefangen werden. Diese ist aus der Perspektive des Autors, wie auch in Anbetracht
des wissenschaftlichen Diskurses offensichtlich. Die Anerkennung dessen ist von hoher Rele-

vanz, um in Zukunft eine ganzheitliche, sozial gerechte Versorgung sicherzustellen.

75



Soziokulturelle Altersarbeit M382 Leonardo Laneve

¢ Implementierung soziokultureller Animator:innen

Bisherige Beispiele zeigen, dass Soziokulturelle Animator:innen in stationdren Einrichtungen
Wirkung zeigen. Der Mehrwert besteht insbesondere im Einbezug von Akteuren:innen aus-
serhalb der Institution, wodurch die gesellschaftliche Teilhabe dlterer Menschen geférdert wird.
Eine gesamtgesellschaftliche Perspektive beférdert die Institutionen dazu, neue, innovative

Wege zu beschreiten.

7.4  Soziokulturelle Animation

e Anerkennung der Zielgruppe

Auch die Fachschaft der Soziokulturellen Animation sieht sich in der Verantwortung, die neue
gesellschaftliche Situation gezielt anzugehen. In einem ersten Schritt muss die Zielgruppe der
Menschen im dritten und vierten Lebensalter als solche anerkannt werden. Historisch betrach-
tet kann festgestellt werden, dass sich die Soziokulturelle Animation in besonderem Masse auf
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen fokussiert (vgl. Kapitel 4.2.2 «Praxis im Kanton Luzern»).
Es bedarf einer Fokussierung auf neue Zielgruppen und intergenerationelle Zusammenhange.
Die Fachschaft muss ihrer Verantwortung nachkommen und sich den gesellschaftlichen Veran-
derungen sowie den damit einhergehenden Herausforderungen stellen. Im ersten Schritt wird
seitens des Autors die Aufnahme der Zielgruppe der Menschen im dritten und vierten Lebensal-
ter in die Charta der Soziokulturellen Animation postuliert. Zur Verdeutlichung des Missstandes

folgt ein Ausschnitt der Charta der Soziokulturellen Animation (Soziokultur Schweiz, 2017):

«Professionelle der Soziokulturellen Animation sind in der offenen Kinder- und Jugend-
arbeit, in der Pravention, in der generationenibergreifenden Arbeit, in Genossenschaf-
ten oder der Gemeinde- und Stadtentwicklung tatig. Weitere Arbeitsfelder kommen lau-

fend hinzu.»

Der Hinweis, dass "weitere Arbeitsfelder laufend hinzukommen", lasst aus der Perspektive des
Autors den Schluss zu, dass dem Bereich der Altersarbeit nur unzureichende Aufmerksamkeit
zuteilwird. Es besteht die Notwendigkeit, die Charta mit dem Feld der soziokulturellen Altersar-
beit zu erweitern. Dies eréffnet zudem die Moglichkeit, die Relevanz soziokultureller Arbeit in

ihrer Gesamtheit weiter zu manifestieren.
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e Generationeniibergreifende Arbeit

Die Professionellen der Soziokulturellen Animation sind gefordert, ihren gesellschaftlichen Weit-
winkel in die Altersarbeit einzubringen und auf systemisch basiertem Denken intergeneratio-
nelle Projekte und Initiativen umzusetzen. Die Forderung generationenibergreifender Arbeit
kann dazu beitragen, die Kohadsion und Solidaritat zwischen den Generationen und somit in der

Gesamtgesellschaft zu starken.

e Foérderung der Bildung

Um die Fachpersonen adaquat auf die neue Zielgruppe und die damit verbundenen Anforderun-
gen vorzubereiten, gilt es das Ausbildungsangebot der Hochschulen im Bereich der Sozialen Ar-
beit zu erweitern. In Bezug dessen erachtet der Autor die Schaffung von Ausbildungspldtzen und
Praktika im Bereich der soziokulturellen Altersarbeit als erforderlich. Fiir die Starkung der bereits
tatigen Fachpersonen im Feld der Altersarbeit, empfiehlt der Autor die Férderung von Netzwer-

ken, wie dem "Netzwerk Soziokultur und Alter Luzern".

e |nnovation

Im Gegensatz zur fest etablierten soziokulturellen Animation in der Jugendarbeit stellt die eher
neuartige soziokulturelle Altersarbeit ein Novum dar. Da sich die Ubertragbarkeit soziokulturel-
ler Methoden auf die Altersarbeit teilweise als herausfordernd darstellen, besteht die Notwen-
digkeit diese Zielgruppenorientiert anzupassen. Um den aktuellen Herausforderungen adaquat
zu begegnen, sind innovative Anséatze erforderlich. Die Erreichbarkeit von vulnerablen Personen
sowie die steigende Anzahl von Menschen mit Migrationsgeschichte stellen lediglich zwei von
vielen weiteren Herausforderungen dar. Die Férderung von Innovationen in der soziokulturellen
Altersarbeit erscheint als vielversprechender Ansatz, um die Entwicklung neuer, effektiver An-

gebote voranzutreiben.
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8. Fazit und Ausblick

Die Analyse des aktuellen Diskurses Uber das Altern sowie die Versorgungsstrukturen und Un-
terstlitzungsangebote im Kanton Luzern verdeutlicht die dringende Notwendigkeit, innovative
Ansatze und Strategien in die Praxis umzusetzen. Die soziokulturelle Altersarbeit hat dabei eine
zunehmend wichtige Rolle eingenommen, um den diversen Bedirfnissen dlterer Menschen ge-
recht zu werden. Das kantonale Altersleitbild bildet eine solide Grundlage fiir die zukiinftige Ge-
staltung der Altersarbeit, doch zeigt sich, dass die alleinige Fokussierung auf theoretische Kon-

zepte nicht ausreicht.

Die Ergebnisse dieser Arbeit machen deutlich, dass trotz erster positiver Entwicklungen erhebli-
cher Verbesserungsbedarf bei der Integration und Wahrnehmung der soziokulturellen Anima-
tion im Altersbereich besteht. Die Verstarkung der soziokulturellen Fachkrafte erweist sich als
entscheidend, um die Prinzipien des Altersleitbildes erfolgreich in die Praxis umzusetzen. Diese
Fachkrafte bringen nicht nur operatives Know-how, sondern auch strategisches Verstandnis mit,
welches fiir die erfolgreiche Umsetzung unerlasslich ist. Ihre Tatigkeiten knnen auf Gemeinde-
ebene sowie in stationdren Einrichtungen stattfinden und zielen darauf ab, die Lebensqualitat

alterer Menschen durch innovative, partizipative und niederschwellige Ansatze zu verbessern.

Ein wesentlicher Aspekt des Ausblicks ist die kontinuierliche Forderung und Einbindung dieser
Fachkrafte. Es ist entscheidend, die Rollen und Aufgaben dieser Fachkrafte klar zu definieren
und sicherzustellen, dass sie sowohl auf operativer als auch auf strategischer Ebene aktiv wer-
den. Dabei muss auch die Sensibilisierung politischer Entscheidungstrager:innen und Akteur:in-
nen der Altersarbeit fiir die Relevanz dieser Fachkrafte verstarkt werden. Eine Intensivierung der
Ausbildungs- und Weiterbildungsmassnahmen kann dazu beitragen, dass die Fachkrafte die wei-
ter erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben, um den komplexen Anforderungen ge-

recht zu werden.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Erweiterung und Integration soziokultureller
Fachkrafte ein zentraler Faktor ist, um die Herausforderungen der Altersarbeit im Kanton Luzern
zu bewaltigen und die theoretischen Konzepte des Altersleitbildes erfolgreich in die Praxis um-
zusetzen. Die Einbindung qualifizierter soziokultureller Fachkrafte in alle Bereiche und Ebenen
der Altersarbeit kann ein entscheidender Faktor fiir die Verbesserung der Lebensqualitat alterer

Menschen und deren aktive Teilnahme am sozialen Leben sein.
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Diese Arbeit hat verdeutlicht, dass die Einbindung soziokultureller Fachkrafte in die Altersarbeit
nicht nur die Lebensqualitat dlterer Menschen verbessert, sondern auch zur Professionalisierung
und Effektivitat der gesamten Altersarbeit beitragt. Inwiefern spezifische Kompetenzen in der
Ausbildung dieser Fachkrafte noch weiterentwickelt werden missen und auf welche Weise die
Soziokulturellen Fachpersonen sozialer Ungleichheit nachhaltig entgegenwirken kénnen, bleibt
jedoch ungeklart. Die Untersuchung hat somit nicht nur bestehende Fragen beantwortet, son-
dern auch neue Forschungsfragen aufgeworfen, die in zuklnftigen Studien weiterverfolgt wer-
den sollten. Insgesamt bietet diese Arbeit Einblicke und Denkanstosse fiir die Praxis der sozio-
kulturellen Altersarbeit im Kanton Luzern und legt eine fundierte Basis flir weitere Forschungen

und Entwicklungen.
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