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Vorwort der Schulleitung

Die Bachelor-Arbeit ist Bestandteil und Abschluss der beruflichen Ausbildung an der Hoch-
schule Luzern, Soziale Arbeit. Mit dieser Arbeit zeigen die Studierenden, dass sie fahig sind,
einer berufsrelevanten Fragestellung systematisch nachzugehen, Antworten zu dieser Fragestel-
lung zu erarbeiten und die eigenen Einsichten klar darzulegen. Das wihrend der Ausbildung
erworbene Wissen setzen sie so in Konsequenzen und Schlussfolgerungen fiir die eigene beruf-
liche Praxis um.

Die Bachelor-Arbeit wird in Einzel- oder Gruppenarbeit parallel zum Unterricht im Zeitraum
von zehn Monaten geschrieben. Gruppendynamische Aspekte, Eigenverantwortung, Auseinan-
dersetzung mit formalen und konkret-subjektiven Anspriichen und Standpunkten sowie die Be-
hauptung in stark belasteten Situationen gehdren also zum Kontext der Arbeit.

Von einer gefestigten Berufsidentitit aus sind die neuen Fachleute fahig, soziale Probleme als
ihren Gegenstand zu beurteilen und zu bewerten. Soziokulturell-animatorisches Denken und
Handeln ist vernetztes, ganzheitliches Denken und prizises, konkretes Handeln. Es ist daher
nahe liegend, dass die Diplomandinnen und Diplomanden ihre Themen von verschiedenen Sei-
ten beleuchten und betrachten, den eigenen Standpunkt kldren und Stellung beziehen sowie auf
der Handlungsebene Losungsvorschlidge oder Postulate formulieren.

Ihre Bachelor-Arbeit ist somit ein wichtiger Fachbeitrag an die breite thematische Entwicklung
der professionellen Sozialen Arbeit im Spannungsfeld von Praxis und Wissenschaft. In diesem

Sinne wiinschen wir, dass die zukiinftigen Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren mit
ihrem Beitrag auf fachliches Echo stossen und ihre Anregungen und Impulse von den Fachleu-

ten aufgenommen werden.

Luzern, im August 2012

Hochschule Luzern, Soziale Arbeit
Leitung Bachelor



Abstract

Die vorliegende Bachelorarbeit bietet einen Uberblick iber
Generationenbeziehungen und eine Anleitung (Leitfaden) fir inter-
generationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation.

Der gesellschaftliche Wandel bewirkt eine langere aktive Lebensspanne,
zunehmende Differenzen und Segregation (nebeneinander leben) zwischen
den Generationen und fiihrt zu einer Abnahme der familialen
Generationenbeziehungen, welche durch positive ausserfamiliale
kompensiert werden kdnnen.

Die aktuellen Generationenbeziehungen sind geprdgt von Solidaritat,
Konflikt und Segregation. Gestaltet werden sie, indem die Ambivalenzen
(gleichzeitiges Empfinden von Solidaritat und Konflikt), Spezifitdit der
Lebensphasen und die Stereotypen beachtet und adaquat bearbeitet
werden.

Positive Generationenbeziehungen bieten Orientierung, ermoglichen
Lerneffekte, unterstitzen die Identitatsbildung, vermindern Generationen-
konflikte, bauen Stereotypen ab, fordern zivilgesellschaftliches
Engagement, die Solidaritat, sowie die Integration der Individuen in die und
den Zusammenhalt der Gesellschaft, tragen zur Gleichstellung der
Generationen bei und helfen, den gesellschaftlichen Wandel und
belastende Lebenssituationen zu bewaltigen.

Die Soziokulturelle Animation ist die geeignete Profession, um
ausserfamiliale Generationenbeziehungen zu fordern und starken. Die
Interventionspositionen  Animation und Vermittlung, sowie die
Arbeitsansatze aus der integralen Projektmethodik — Empowerment,
Partizipation, = Kooperation, = Vernetzung, Prozess und Produkt,
Nachhaltigkeit, Diversitat und Sozialraumorientierung - missen in

intergenerationellen Projekten speziell beachtet werden.
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Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Vorwort

Das Interesse fur das Thema der Generationen resultierte aus unserer
Uberzeugung einer positiven Auswirkung von Generationenbeziehungen
auf Individuen und die Gesellschaft. Wir stellten fest, dass in der Praxis ein
Trend zu intergenerationellen Projekten sichtbar ist. Dies hat mit der
Medienprasenz des Generationenthemas aufgrund der zahlenmassigen
Zunahme der alteren Menschen zu tun. Zudem wurde das Jahr 2012 in

Europa unter das Thema der Generationen gestellt.

Eine Erschliessung der Zielgruppe von mehreren Generationen kénnte ein
breiteres Tatigkeitsfeld fiir die Soziokulturelle Animation (SKA) zur Folge
haben, falls sie sich als Experten und Expertinnen fiir diesen Bereich
etablieren konnten. Von Anfang an verfolgten wir die Idee, einen Leitfaden
fir intergenerationelle Projekte zu erstellen, damit die Arbeit einen
besseren Nutzen fiir die Praxis generiert. Aus unserer eigenen
Praxiserfahrung wissen wir, dass wahrend der Arbeit oft nicht geniigend
Zeit verflgbar ist, um sich intensiv mit Literatur zu befassen, wenn neue
Projekte lanciert werden. Uns ist es wichtig Projekte in der Praxis
theoretisch fundiert durchfiihren zu kénnen. Wir hoffen der Praxis mit
dieser Arbeit und dem Leitfaden als Endresultat ein nitzliches Werkzeug zu
bieten, um intergenerationelle Projekte zu planen und durchzufiihren,

welche ausserfamiliale Generationenbeziehungen starken.

Monika Friedli & Tabea Isler -6-



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Zu Beginn befassten wir uns damit, wie intergenerationelle Projekte in der
SKA gestaltet werden miussen, damit sie den Zusammenhalt der
Generationen fordern koénnen. Der Vorschlag von Gregor Husi,
Methodenansatze zu beschreiben, welche den Zusammenhalt der
Gesellschaft fordern sollen, bestarkte und erganzte unser Interesse. Wir
stellten jedoch bald fest, dass der intergenerationelle Zusammenhalt am
besten anhand der Generationenbeziehungen zu untersuchen ist. Deshalb

haben wir uns auf die Beziehungen, statt auf den Zusammenhalt fokussiert.

Danksagung

Waidhrend der Bachelor-Arbeit unterstiutzten uns von der Hochschule
Luzern - Soziale Arbeit Gregor Husi, Anita Glatt, Gabi Hangartner, Simone
Gretler Heusser und Rahel El-Maawi. Wir mdchten uns herzlich fir die
wertvollen Tipps und Anregungen sowie kritischen Anmerkungen
bedanken. Petra Imesch mochten wir ein grosses Dankeschon fir das
Layout des Leitfadens aussprechen und Marcus Casutt fiir das Durchlesen
der Arbeit und die Tipps fiir die Struktur. Fiir die orthografische und
grammatikalische Korrektur, damit die Arbeit moglichst fehlerfrei und gut

leserlich geworden ist, danken wir ganz herzlich Debbie Kasterke.

Monika Friedli & Tabea Isler -7-



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung

von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

1 Einleitung

Im ersten Kapitel werden die Ausgangslage und ein erster Uberblick iiber
den fachlichen Hintergrund geschildert. Es folgen die Fragestellungen und
das Ziel der Arbeit, die Berufsrelevanz des Themas und die

Adressatenschaft der Arbeit, bevor der Aufbau der Arbeit beschrieben wird.

Monika Friedli & Tabea Isler -8-



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Ausgangslage

Als Grundlage fiir den aktuellen Stand der Generationen in der Schweiz
dient das nationale Forschungsprogramm NFP 52. Daraus entstanden das
Buch ,,Generationen — Strukturen und Beziehungen. Generationenbericht
Schweiz” (Pasqualina Perrig-Chiello, Francois Hopflinger & Christian Suter,
2008) und die Broschire ,Welcher Kitt halt die Generationen zusammen?“

(Schweizerischer Nationalfonds, 2006).

Die Gesellschaft wandelt sich nach Pasqualina Perrig-Chiello (2006) standig,
demografisch sowie kulturell. Der demografische Wandel in der Schweiz
fihrt zu einer dlter werdenden Gesellschaft und zum Bestehen von Vier-
Generationen-Familien. (S. 4) Dadurch verlangert sich die gemeinsame
Lebensspanne, aber nicht unbedingt die gemeinsam verbrachte Lebenszeit,
erganzt Kurt Lischer (2006, S. 27). Nach Aussagen von Frangois Hopflinger
(2008b) war weder friher noch ist heute das Wohnen in
Mehrgenerationenhaushalten in der Schweiz verbreitet (S. 87). Der
kulturelle Wandel beinhaltet laut Aussagen von Perrig-Chiello (2006) eine
Vervielfaltigung von Werten und Rollenvorstellungen, was zu weniger
standardisierten Lebenslaufen und unterschiedlicheren altersgebundenen
Erwartungen fiihrt (S. 5). Die familialen Lebensformen haben sich verandert
- hin zu langerem Wohnen bei den Eltern, spaterer Heirat, Kinderlosigkeit
etc., sagen Frangois Hopflinger und Pasqualina Perrig-Chiello (20083,

S. 164).

Frangois Hopflinger und Pasqualina Perrig-Chiello (2008b) aussern sich iber
ein positives Verhaltnis zwischen Grosseltern, Kindern und Enkelkindern,
wobei sich die Grosseltern moglichst nicht ins Leben einmischen sollen.
Durch die demografische Alterung ist zudem zu Uberlegen, ob nicht eine
neue Gestaltung der Generationenbeziehungen angebracht ware. Das
yproduktive Altern“ durch ldangere Erwerbstatigkeit und vermehrte
Freiwilligenarbeit wird aktueller und mit einem neuen Generationenvertrag

verbunden. (S. 213)

Monika Friedli & Tabea Isler -9-
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Die Frage der Generationen ist in der Offentlichkeit gepragt von negativen
Stereotypen gegeniiber den Jugendlichen und Alten, erklart Francois
Hopflinger (2008d). Kontakte zwischen Generationen innerhalb der Familie
sind intensiv, im Alltag und ausserhalb der Familie lickenhaft. Im Alltag sind
Kontakte zu Gleichaltrigen haufiger. Intergenerationelle Kontakte sind

dabei nicht per se positiv zu bewerten. (S. 283)

Die Bundesgemeinschaft der Senioren-Organisationen e.V. [BAGSO] (2012)
beschreibt:

Das Jahr 2012 ist zum "Europdischen Jahr fiir aktives Altern und Solidaritat
zwischen den Generationen" ausgerufen worden. In Zeiten eines
besonderen demografischen Wandels in dem die Jingeren weniger und
die Alteren mehr werden, ist dies ein wichtiges Signal. Die
Herausforderungen dieses Wandels zu meistern und seine Chancen
sinnvoll zu nutzen, sind wichtige Aufgaben fiir die gesamte Gesellschaft.
Ziel des Europdischen Jahres ist es, die Schaffung einer Kultur des aktiven
Alterns in Europa zu erleichtern, deren Grundlage eine Gesellschaft fir alle

Altersgruppen bildet. (9 1)

Fragestellungen und Ziel der Arbeit
Aus der geschilderten Ausgangslage ergaben sich fir die Autorinnen
folgende drei Hauptfragestellungen, die mit dieser Bachelor-Arbeit anhand
von Literatur aus der Soziologie, Psychologie und Soziokultureller
Animation sowie aus der Praxis beantwortet werden:
Wodurch werden die Generationenbeziehungen hauptsachlich
beeinflusst und welche Auswirkungen lassen sich daraus ableiten?
Wie gestalten sich heutige Generationenbeziehungen und welchen
Wert haben diese?
Wie missen intergenerationelle Projekte durch die Soziokulturelle
Animation  gestaltet werden, damit sie ausserfamiliale

Generationenbeziehungen im positiven Sinne fordern und starken?

Monika Friedli & Tabea Isler -10 -
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Die Bachelor-Arbeit hat zum Ziel, auf der Basis einer Darstellung von
Generationenbeziehungen und deren Einflussfaktoren, den Wert und die
Gestaltungsmoglichkeiten von Generationenbeziehungen zu beschreiben
sowie eine Anleitung (Leitfaden) flr intergenerationelle Projekte zu
entwickeln - aus der Perspektive von Generationentheorien, der
Animations- und Vermittlungsposition der Soziokulturellen Animation
sowie durch eine Auswahl an Arbeitsansatzen der integralen

Projektmethodik und anhand Dokumentationen aus der Praxis.

In dieser Arbeit werden vor allem die Generationenbeziehungen
betrachtet. Die migrationsspezifischen Generationenbeziehungen und der
politische bzw. wohlfahrtsstaatliche Generationenvertrag werden jedoch
nur kurz angesprochen. Ebenso werden generationenspezifische Methoden

und deren Entwicklung nicht detaillierter erlautert.

Berufsrelevanz und Adressatenschaft

Die Soziale Arbeit soll sich darum bemihen, Informationen Uber den
gesellschaftlichen Wandel zu erhalten und diesen nachzuvollziehen, damit
sie begrindete Pravention und Interventionen entwerfen kann, um
adaquat auf die Veranderungen reagieren zu kdnnen, erklart Gregor Husi
(2010b, S. 29). Die Soziokulturelle Animation (SKA) hat die Aufgabe,
zwischen Generationen zu vermitteln und ihre Tatigkeiten mit und fir
unterschiedliche Altersgruppen zu entwickeln, beschreibt Gabi Hangartner
(2010, S. 290-291). Nach Gregor Husi (2010a) gehoren Altersgruppen zu
yunverbundenen Ufern“, welche es von der SKA als zentrale Aufgabe zu
verbinden gilt, indem sie ,Briicken” baut und dadurch die Kohasion
(Zusammenhalt) der Gesellschaft starkt (S. 150-151). Intergenerationelle
Projekte gehoren zur praktischen Generationenpolitik, weil sie
Bildungscharakter haben und meistens zivilgesellschaftliches Engagement
beinhalten, erkldren Kurt Lischer et al. (2010, S. 46-47). Diese Aspekte
geben bereits erste Hinweise, dass die SKA intergenerationellen Projekte

gestalten soll.

Monika Friedli & Tabea Isler -11-
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Die Arbeit liefert eine Grundlage fir Personen (Vereine, Organisationen),
welche mit altersgemischten Gruppen arbeiten bzw. arbeiten wollen und
richtet sich insbesondere an Soziokulturelle Animatoren und

Animatorinnen.

Aufbau der Arbeit

Im zweiten Kapitel wird eine Ubersicht (iber das Thema der Generationen
und den gesellschaftlichen Wandel dargestellt. Es beginnt mit dem Diskurs
zur Entstehung von Generationen und deren vielfaltigen Begrifflichkeiten,
gefolgt von den gesellschaftlichen Veranderungen.

Im dritten Kapitel werden die Generationenbeziehungen genauer
untersucht. Dabei werden die moglichen Beziehungsformen erklart sowie
die Lebensphasen und Stereotypen. Es folgen zentrale Gestaltungs-
moglichkeiten von Generationenbeziehungen.

Im vierten Kapitel wird die Generationenthematik, mit Schwerpunkt auf
intergenerationelle Projekte, mit der SKA in Verbindung gesetzt. Zuerst
werden die Aufgaben der SKA aufgezeigt, bevor ausgewahlte Ansatze der
integralen Projektmethodik beschrieben werden. Zum Schluss wird auf den
Umgang mit Zielgruppen eingegangen.

Der Wert der Generationenbeziehungen wird in den Kapiteln zwei bis flnf
ersichtlich und im Fazit des jeweiligen Kapitels im letzten Absatz erldutert.
Er ist eng mit den bearbeiteten Themen verbunden. Mit dieser
Vorgehensweise konnen Wiederholungen verhindert werden.

In den Schlussfolgerungen werden die berufsrelevanten zentralen Aspekte
fir intergenerationelle Projekte in der SKA zusammengefasst und die
Fragestellungen beantwortet. Ebenso wird ein Ausblick fiir das Berufsfeld
und zukiinftige Fragestellungen fir Literatur- oder Forschungsarbeiten
beschrieben.

Die Schlussfolgerungen sind zudem die Grundlage fiir den Leitfaden (siehe
Anhang), welcher durch detaillierte Aspekte erganzt ist, die in der gesamten

Arbeit beschrieben werden.

' Im Herbst 2012 wird der Sozialbericht 2012 publiziert, welcher den Wert von

Generationenbeziehungen in der Schweiz untersucht. Erhéltlich unter www.sagw.ch oder auf
www.sozialbericht.ch.
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Um der Leserschaft einen besseren Uberblick tiber die Begrifflichkeiten zu
gewahrleisten, sind bei erster Einfihrung die relevanten Begrifflichkeiten
jeweils fett und kursiv markiert. Begrifflichkeiten, welche einen Teil dieser
Hauptbegrifflichkeiten darstellen oder weniger Relevanz haben, sind bei der

EinfUhrung kursiv markiert.

Monika Friedli & Tabea Isler -13 -



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

2 Generationen und Wandel

Um die Begriffsklarungen dieser Arbeit vorzunehmen, erkldaren die
Autorinnen mit aktueller Literatur aus dem Generationendiskurs, wie
Generationen entstehen und eingeteilt werden kdnnen sowie was unter
einer Generation und anderen nahen Begrifflichkeiten verstanden werden
kann. Im Anschluss daran werden die wichtigsten gesellschaftlichen
Veranderungen in Bezug auf Generationenbeziehungen aufgezeigt. Zum

Schluss des Kapitels werden die wichtigsten Ergebnisse zusammengefasst.
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2.1 Diskurs

Lischer et al. (2010) erwdhnen die Vielfalt der Generationen-
begrifflichkeiten und flhren sie auf das aktuelle Interesse an der
Generationenfrage und der daraus resultierenden Publikationsanzahl
zuriick (S. 30). Als Grundlage fiir die Einteilung der Begriffe und Modelle
dienten Uberlegungen von der Schweizerischen Akademie der Geistes- und
Sozialwissenschaften  (Lischer et al.,, 2010) und aus dem
»,Generationenbericht Schweiz” (Francois Hopflinger, 2008a, S. 19-44).
Beide Sichtweisen und Auslegungen kommen aus der Schweiz. Erganzt
werden sie vom Lehrbuch ,Generationenbeziehungen in Familie und
Gesellschaft” (Kurt Lischer & Ludwig Liegle, 2003) aus Deutschland, das
einen Uberblick iiber die Generationenthematik gibt. Hopflinger, Liegle und
Lischer sind Autoren, welche fast in jeder Literatur zu
Generationenthemen zitiert werden. Deshalb werden diese Publikationen

durch die Autorinnen miteinander kombiniert.

2.1.1 Einteilung

Lischer et al. (2010) bewerten die Vielfalt der Begrifflichkeiten als
bereichernd. Sie ist nicht begriindet in der Uneinigkeit sondern in der
Mehrbeziglichkeit des Begriffs sowie in der Fille intergenerationeller
Interaktionen in postmodernen Gesellschaften. Die Thematik der
Generationen befasst sich grundsatzlich mit Beziehungen zwischen
Angehorigen unterschiedlicher Generationen. (S. 24) Laut Aussagen von
Lischer und Liegle (2003) aussert sich die Mehrbezlglichkeit der Begriffe
durch unterschiedliche soziale Ebenen (familial, ausserfamilial) und
unterschiedliche Beziehungsaspekte (padagogisch, soziologisch,
psychologisch, politisch), welche im offentlichen und auch im

wissenschaftlichen Diskurs oft vermischt werden (S. 47, 59).
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Hopflinger (2008a) schlagt deshalb vor, in jeder Arbeit zum Thema
Generationen zuerst eine Begriffsklarung vorzunehmen und ebenso zu

definieren, von welchen Modellen ausgegangen wird (S. 22, 44).

Das Modell der Generation teilt einzelne Personen oder Gruppen aufgrund
ihrer sozial-zeitlichen Positionierung ein und charakterisiert diese, erklaren
Lischer et al. (2010). Die Einteilung in Generationen innerhalb der
Gesellschaft, des Staates, einer sozialen Organisation oder einer Familie
dient der  Zuschreibung einer  spezifischen Identitat, der
Generationenidentitdt. Die ldentitat zeigt sich im Denken, Flhlen, Wollen
und Tun der jeweiligen Akteure und Akteurinnen, welche sich an sozialen
Perspektiven  orientieren. Die sozialen Perspektiven beinhalten
Orientierungen, Einstellungen, Erfahrungen und Werte, welche den
Handelnden helfen, sich selbst und ihr Verhéltnis zur Welt zu reflektieren.
Die sozialen Perspektiven sind vom Geburtsjahrgang, dem Alter, der
Mitgliedschaftsdauer in einer Gesellschaft (oder Organisation, Gruppe) oder

der Interpretation historischer Ereignisse beeinflusst. (S. 33)

Ein Individuum kann gleichzeitig mehreren Generationen angehdren
(Mehrgenerationalitét), was Chancen und Schwierigkeiten fiir soziale
Beziehungen bedeuten kann, erkldren Lischer et al. (2010, S. 34).
Hopflinger (2008a) nennt die Mehrgenerationalitdit Mehrgenerativitdt
(S. 35).

Nach Luscher et al. (2010) ist die Differenz zwischen Individuen und
Generationen durch Erlebnisgemeinschaften erkennbar (S. 36). Die
Generationendifferenz beinhaltet nach Liischer und Liegle (2003) die
soziale Tatsache und das Bewusstsein der Zugehorigkeit zu einer
Generation. Ebenso meint sie die Tatsache und das Bewusstsein, dass sich
Personen einer Generation von Personen einer anderen Generation im
Fihlen, Denken und Wollen unterscheiden. Die Unterschiedlichkeit
entsteht aufgrund pragender Erfahrungen und Umbriiche der Lebens- und

Gesellschaftsgeschichte. (S. 60). Gemeinsame Zugehorigkeit zu einer
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Gesellschaft und deren Geschichte ist der Hintergrund der Differenz,

erklaren Luscher et al. (2010, S. 36).

Die ersten drei nachfolgend erldauterten Generationenbegriffe bzw.
Einteilungen werden von Frangois Hopflinger (1999; 2008a, S. 19-44) und
Luscher und Liegle (2003) sowie von Lischer et al. (2010) aufgenommen.
Sie lassen sich nicht in einem einzigen Begriff zusammenfihren, erldutern
Hopflinger (1999, S. 13) und Eckart Liebau (1997, S. 20). Der vierte Begriff
der Wohlfahrtsgenerationen wurde von Claudine Attias-Donfut (1995)
eingefiihrt (zit. in Hopflinger, 2008a, S. 32-34). Erganzt werden die vier

moglichen Begriffsverstandnisse von Generation durch den Begriff Kohorte.

Genealogische Generationen

An den Abfolgen von familial-verwandtschaftlichen Generationen orientiert
sich der genealogische (oder familial-verwandtschaftliche)
Generationenbegriff, erwahnt Hopflinger (20083, S. 24). Der Begriff bezieht
sich nach Aussagen von Liischer et al. (2010) auf Verwandtschaft, Ahnen
und die Umschreibung von Familienrollen (S. 30). Die Generationen-
beziehungen innerhalb der Familie wandeln sich durch soziale, kulturelle
und demografische Veranderungen, erklart Hopflinger (20083, S. 24-25). Sie
sind nach Hopflinger (1999) durch folgende Stichworter gepragt: ,Geburt
und elementare Abhéangigkeit von den Eltern, Aufwachsen in einer Familie
und allméhliche Ablésung von Ursprungsfamilie; Entscheidung fir oder
gegen Kinder, Eltern-Kind-Beziehung, Zusammenleben verschiedener
Generationen von Erwachsenen, Geburt von Enkelkindern, alter werden

und Absterben der Elterngeneration, eigenes Altwerden” (S. 15).
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Padagogische Generationen

Der pddagogische Generationenbegriff betrachtet nach Lischer et al.
(2010) Erziehungsverhaltnisse und -rollen (S. 30). Der Begriff erfasst das
Verhaltnis zwischen der vermittelnden und aneignenden Generation und
hat eine gesellschaftliche Funktion, erlautert Hopflinger (2008a). Damit eine
Gesellschaft weiter bestehen kann, missen Normen, Kenntnisse und
Fahigkeiten von der alteren Generation an die neueren Generationen
weitergegeben werden. Das Vermitteln und Aneignen kann gelingen bzw.
misslingen oder harmonisch bzw. konfliktreich sein. (S. 25-26)

Nach Wolfgang Siinkel (1997) gibt es im p&ddagogischen Sinne nur zwei
Generationen, entweder gehort eine Person zu den Erziehern und
Erzieherinnen oder zu den Schiillern und Schiilerinnen — unabhangig von
Alter und lebens- sowie weltgeschichtlichen Aspekten. Deshalb liegt der
Begriff den anderen Generationenbegrifflichkeiten zugrunde. (zit. in
Hopflinger, 20083, S. 25) Hopflinger (2008a) nennt die beiden Generationen
yvermittelnde versus aneignende Generation” oder ,Generation der
Erzieher versus Generation der Schiiler”. Heutzutage kdonnen Personen
gleichzeitig beiden Generationen angehéren — die Alteren vermitteln den

Kindern etwas und umgekehrt. (S. 25-26)

Zeitgeschichtlich-gesellschaftliche Generationen

Im Zusammenhang mit der Gesellschaft, Kultur und Zeitgeschichte wird oft
der zeitgeschichtlich-gesellschaftliche Begriff der Generationen verwendet,
beschreibt Hopflinger (2008a, S. 25). Luscher et al. (2010) benennen diese
als soziokulturelle historische Generationen (S. 30). Nach Hopflinger
(2008a) bezieht sich der Begriff auf gesellschaftliche Gruppen. Die
Generationen werden derselben Kategorie zugeteilt, wenn sie zur gleichen
Zeit aufwachsen oder durch gleiche historisch-gesellschaftliche Ereignisse
und Erfahrungen gepragt sind und aus diesen Griinden dieselben sozialen
Gemeinsamkeiten  (Interessen, Werthaltungen, = Weltanschauungen)

aufweisen. (S. 26-27)
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In vielen Bichern (Hopflinger, 2008a, S. 28-31; Hopflinger, 1999,
S. 16-18, 77-87; Liebau, 1997, S. 21-25; Kurt Lischer & Ludwig Liegle, 1993,
S. 40-41) wird Karl Mannheim (1928/1964) zitiert. Laut Hopflinger (2008a)
hat er den zeitgeschichtlich-gesellschaftlichen Generationenbegriff
massgeblich gepragt und beschrieben (S.28). Nach Mannheim (1928/1964)
meint die Generationenlagerung die Zugehorigkeit zu derselben
Altersgruppe in einem historischen Zeitraum. Generationenzusammenhang
bedingt dieselben einschneidenden historischen Erlebnisse, welche
verbinden und mehrere Generationseinheiten umfassen kdnnen.
Generationseinheit umfasst gemeinsame Handlungs- und
Orientierungsmuster. Ein gemeinsames Generationenbewusstsein ist die
Grundlage, damit aus Generationenlagerung ein
Generationenzusammenhang oder eine -einheit und somit eine Generation
entstehen kann. (zit. in Hopflinger, 2008a,
S. 28-29) Die Generationenlagerung kann heute noch verwendet werden,
beschreibt Hopflinger (2008a). Die Generationseinheit verliert an
Erklarungskraft zur Herausbildung von Generationen, da heutzutage eine

Vielfalt von Lebensoptionen und —verlaufen vorherrscht. (S. 30)

Wohlfahrtsgenerationen

Attias-Donfut (1995) erklart den Begriff der Wohlfahrtsgeneration als
Einteilung der Generationen aufgrund der wohlfahrtsstaatlichen
Verteilungsprozesse zwischen Altersgruppen, welcher im Zusammenhang
mit dem Generationenvertrag steht (zit. in Hopflinger, 2008a, S. 21). Der
Begriff bewegt sich auf gesellschaftlicher Ebene, genauer ist es ein
sozialpolitischer Begriff, dussert Hopflinger (2008a). Ob in Bezug zum
Generationenvertrag wirklich von Generationen die Rede sein kann, ist
umstritten. Taglich andern sich die Wohlfahrtsgenerationen mit Beginn
oder Beendigung von Arbeitsverhéltnissen. (S. 32)

Fir Luscher et al. (2010) geht es bei der Generationenpolitik um aktuelle
diskurs-ethische Verhandlungen Uber Generationengerechtigkeit und um
die Ressourcenverteilung zwischen den Generationen, an denen staatliche

und nicht-staatliche Institutionen beteiligt sind (S. 46).
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Der Generationenvertrag meint nicht einen Vertrag im Sinne des Rechts,
sondern die Beitrdge von Arbeitnehmenden zur Finanzierung der Alters-
renten, welche gesetzlich vom Staat angefordert werden, die sogenannten
umlagefinanzierten Rentensysteme, erklart Hopflinger (2008a). Die
Grundlage fiir den Generationenvertrag bildet die Generationensolidaritat,

von der jliingeren zur dlteren Generation. (S. 32-33)

Kohorte

Nach Luscher und Liegle (2003) kann der Begriff der Kohorte als Alternative
oder Ergdnzung zum Generationenbegriff genutzt werden (S. 41).

Kohorte ist ,die Gesamtheit aller Menschen, die innerhalb eines Zeitraums
geboren wurden” oder die innerhalb eines Zeitraumes Mitglieder einer
Organisation wurden, erklaren Lischer et. al (2010). Kohorten werden erst
zu einer Generation, wenn sich eine Identitat aufgrund gemeinsamer
Erfahrungen bildet, welche fiir das Handeln relevant wird. In Bezug zur
Demografie ist die Kohorte die wichtigste strukturelle Einheit. Unter dem
zeitlichen Aspekt der Kohorte lassen sich strukturelle Verhéltnisse
analysieren und die Dynamik von Generationenbeziehungen betrachten.
Aufgrund der Generationenfolge in der Familie, der Ruhestands- und
Ausbildungsregelungen kann davon ausgegangen werden, dass es durchaus
ein gewisses Mass an gemeinsamem Bewusstsein und gemeinsamer
Identitatsstiftung (Entwicklung, Rollenzuteilungen) in der gleichen
Altersphase gibt. (S. 41) Relevante Aspekte fiir intergenerationelle Projekte
sind zudem altersspezifische entwicklungspsychologische Aspekte und die
Lebensgestaltung von Generationen im Zusammenhang mit der
verfligbaren freien Zeit, welche durch Schule, Arbeit, Pension und Familie
gepragt sind (siehe Kap. 3.2).

Aus diesen Griinden dient den Autorinnen der Begriff der Kohorte als
Grundlage (jedoch nicht als einzige) fur die Einteilung der Generationen.

Dies bedeutet eine synonyme Verwendung von Generation und Kohorte.
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Bestatigt wird diese Ansicht von Michael Nollert, Monica Budowski und
Anne Kersten (2010), indem sie fiir intergenerationelle Kontakte ausserhalb

der Familie eine Einteilung in Kohorten vorschlagen (S. 41).

Die Autorinnen schliessen sich der Meinung Hopflinger’s (2008a) an, dass
eine zu starre Betrachtung der Generationeneinteilung nicht sinnvoll ist.
Denn nicht alleine die unterschiedlichen Erfahrungshintergriinde sind
wichtig, sondern auch die kulturellen, sozialen und 6konomischen
Ressourcen oder Statuspositionen, die sich aufgrund unterschiedlicher
Mitgliedschaftsdauer in einer Gesellschaft (Institution, Familie) ergeben
kénnen. (S. 31) Luscher et al. (2010) schlagen vor, das Verbindende
zwischen den Einteilungen zu betrachten. Wenn sich Menschen in
bestimmten  Situationen  einer  Generation  zugehorig  fihlen
(Generationenzugehdérigkeit), pragt dies ihre Identitdt und somit ihr
Handeln. Gerade die Identitdt wird in postmodernen Gesellschaften als
zentral erachtet. (S. 24-25) Deshalb nutzen die Autorinnen die anderen
Generationeneinteilungen ergianzend zur Kohorte, um der Aussage
Rechnung von Luscher (1993) Rechnung zu tragen. Eine Generation bildet
sich im Verhaltnis zu anderen Generationen und dementsprechend gibt es

die Generation nicht. (S. 23-24)

2.1.2 Beziehungen und Verhiltnisse

Im aktuellen Generationendiskurs geht es nicht mehr nur um die Genese
der Generationen, sondern man betrachtet vermehrt das Verhéltnis
zwischen den Generationen und damit verbunden die Dynamik von
Generationenbeziehungen, sagt Lischer (1993, S. 28).

Aus diesen Griinden erklaren die Autorinnen im Folgenden die Begriffe
Generationenbeziehungen und —verhaltnisse, um eine Grundlage fiir diese
Arbeit zu schaffen. Weiter wird hier die Generationenordnung erklart,

welche im Zusammenhang mit Generationenbeziehungen steht.
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Generationenbeziehungen bezeichnen soziale Beziehungen zwischen
Angehorigen von zwei oder mehr Generationen (intergenerationelle
Beziehungen) oder zwischen Angehdorigen innerhalb derselben Generation
(intragenerationelle Beziehungen), zeigen Liischer et al. (2010) auf. Die
Generationenbeziehungen sind gepragt vom Wissen um die eigene
Generationenzugehorigkeit und der daraus abgeleiteten Gemeinsamkeiten
und Differenzen. Die Prozesse der konkreten Beziehungen sind gepragt von
kollektiven oder individuellen Interaktionen - der Orientierung, der
Beeinflussung, des Austauschs und des Lernens - die sich wechselseitig und
rickbeziglich beeinflussen. Diese Prozesse in Generationenbeziehungen
finden durch Erflillung gemeinsamer Aufgaben und Gestaltung von
Generationenbeziehungen statt. Die Lernprozesse werden in diesem
Zusammenhang als generative Sozialisation bezeichnet, die einen Prozess
zwischen Angehdorigen unterschiedlicher Generationen darstellt und eine
soziale ldentitdit herausbildet. Dies beinhaltet eine kritische
Auseinandersetzung mit einem gemeinsamen wirtschaftlichen, sozialen,
und  kulturellen  Erbe. Der Rahmen der Interaktion von
Generationenbeziehungen wird durch soziale Rollen oder institutionelle
Aufgaben vorgegeben (z.B. Existenzsicherung, Hilfe, Erziehung), welche
gemeinsam angegangen werden missen und die Form und Dynamik der
Beziehungen bestimmen. Durch die Mehrgenerationalitdt vermischen sich
genealogische, soziale und kulturelle Einflisse, daraus kodnnen sich
Rollenkonflikte ergeben. Generativitidt beinhaltet die Fahigkeit von
Individuen und Gruppen, zu erkennen und danach zu handeln, dass sie auf
andere Generationen angewiesen sind. Dies gibt dem individuellen und
gesellschaftlichen Leben Sinn. Diese Interaktionen zwischen Generationen
konnen auf familialer oder gesellschaftlicher Ebene (z.B. Schule, Politik,
Freizeit etc.) stattfinden. (S. 34-37, 41)

Im Folgenden werden diese Interaktionen zwischen Generationen mit den
Begriffen ausserfamiliale Generationenbeziehungen (fiir gesellschaftliche
Ebene) und familiale Generationenbeziehungen unterschieden. Wenn
beide gemeint sind, wird nur der Begriff Generationenbeziehungen

verwendet.
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In der Literatur werden vier typische Formen von Generationen-
beziehungen  angesprochen; Generationenkonflikt,  -solidaritat,
-segregation und -ambivalenz, erklart Hopflinger (2008a, S. 36) (siehe
Kap. 3.1).

Fir Lischer et al. (2010) bilden demografische, soziale und kulturelle
Strukturen den Rahmen fir konkrete Generationenbeziehungen zwischen
Individuen, Gruppen und Organisationen. Diese strukturellen Strukturen
sind Generationenverhdiltnisse. (S. 41) Franz-Xaver Kaufmann (1993)
empfiehlt die Trennung der Begriffe Generationenbeziehungen und
Generationenverhaltnisse (S. 97). Dazu erklart Lutz Leisering (1992):

Der Begriff Generationenbeziehungen wird dabei auf die beobachtbaren
Folgen sozialer Interaktionen zwischen Angehdrigen verschiedener, in der
Regel familial definierter Generationen beschrankt. Der Begriff
Generationenverhaltnisse soll dagegen die fiir die Beteiligten nicht
unmittelbar erfahrbaren, im wesentlichen durch Institutionen des
Sozialstaates vermittelten Zusammenhdnge zwischen den Lebenslagen
und kollektiven Schicksalen unterschiedlicher Altersklassen oder Kohorten

bezeichnen. (zit. in Kaufmann, 1993, S. 97)

Lischer et al. (2010) zeigen den  Zusammenhang von
Generationenbeziehungen und Identitdt auf, welche durch Brauch, Sitte
und Rechtsregeln gestaltet sind, und somit immer wieder eine neue
Generationenordnung schaffen miissen. Zudem bendtigt es eine
Generationenpolitik,”  um  eine  gesellschaftliche ~ Ordnung  der

Generationenbeziehungen herzustellen. (S. 32, 46)

® Wie die SKA einen Einfluss auf die Generationenpolitik nehmen kénnte, damit Generationen-
beziehungen verandert werden, kann im Rahmen dieser Arbeit nicht bearbeitet werden. Dies wére eine
Fragestellung fur eine weitere Arbeit.
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Lischer und Liegle (2003) beschreiben die Generationenordnung als durch
alle Regeln (Brauch, Sitte, Recht) der  Gestaltung von
Generationenbeziehungen in einer Gesellschaft und ihren Teilbereichen
bestimmt (S. 60). Die Regeln, welche in soziale Strukturen eingebettet sind,
verweisen auf das Vorhandensein einer Generationenordnung, erklaren
Luscher et al. (2010). Die Generationenordnung ist im Recht und der
Ausgestaltung der ,Beziehungslogik” zu finden, welche beide bestehende
Macht- und Herrschaftsverhaltnisse darstellen. Die Beziehungslogik
bezeichnet durch Brauch, Sitte und Normen bestimmte, traditionelle
Formen der sozialen Beziehungsgestaltung. Dies ist beispielsweise
ersichtlich durch den Wandel der elterlichen Gewalt zur elterlichen Sorge,
was auf einen zeitgesellschaftlichen Wandel der Generationenordnung
hinweist. Damit die lange Zeitdauer des Angewiesenseins der alteren auf
die jliingere Generation (Pflegeleistung) und umgekehrt (Erziehung und

Ausbildung) gelingt, bendtigt es Regeln und Ordnung. (S. 42)

2.2  Gesellschaftliche Verdanderungen

Die Modale Strukturierungstheorie eignet sich, um die moderne
Gesellschaft zu erforschen, erklaren und die Menschen darin differenzierter
zu beschreiben und verordnen. Sie ist ebenfalls geeignet, Menschen mit
unterschiedlichem Alter genauer zu untersuchen und wird deshalb von den
Autorinnen hier eingefiihrt. Anschliessend wird der gesellschaftliche
Wandel definiert, um die wichtigsten Veranderungen in Bezug auf
Generationenbeziehungen in einen Kontext stellen zu kénnen.

Gregor Husi (2008) erklart die Modale Strukturierungstheorie (siehe Abb. 1)
als die Lebensweise, Lebensfiihrung oder den Lebensstil (Handeln) von
Menschen, welche durch ihre Rollen (Rechte und Pflichten), Lebenslage
(Mittel und Zwange) und Lebensziele (Wiinsche und Ziele) beeinflusst
werden. Das Lebensgefiihl ergibt sich aus den erlebbaren
Wechselwirkungen von Rollen, Lebenslagen, Lebenszielen und

Lebensweisen. (S. 7)
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Das Alter beeinflusst die Lebenslage, die Rollen und die Lebensziele ebenso
wie die Ethnie, das Geschlecht, der Raum und die Zeit, erklart Husi (2010a)
weiter. Aufgrund des Alters, des Geschlechts, der Ethnie, des Raumes und
der Zeit kdnnen und missen (Lebenslage), mogen und wollen (Rollen),
dirfen und sollen (Lebensziele) Menschen Dinge tun oder unterlassen.

(S.111-118)

onelle Geserlschaﬂssgmk!
ur
\n;ﬂ‘“‘mneue Organisatfoms,mkm
r

\nst'\\utionene Gruppenstryy, tor

Alter
* Geschlecht
Ethnie

Sruppen(sub)systeme
Organisations(sub)systeme

G"-‘Sellschaﬂs (sub) sys‘.eme

Abbildung 1: Gesellschaftsbild der Modalen Strukturierungstheorie
(Husi, 20104, S.118)

In den soziologischen Wérterbiichern sind mehr Begriffsbestimmungen zum
sozialen als zum gesellschaftlichen Wandel zu finden.? Im Vergleich mit den
Beschreibungen von Husi (2010b) ist jedoch ersichtlich, dass
gesellschaftlicher und sozialer Wandel dasselbe meinen (S. 3). Deshalb wird
in dieser Arbeit - auch aufgrund der Bekanntheit - der gesellschaftliche

Wandel benutzt.

® Endruweit, Giinter & Trommsdorff, Gisela (Hrsg.). (2002). Waérterbuch der Soziologie (2. vollst. iiberarb.
Aufl.). Stuttgart: Lucius und Lucius Verlagsgesellschaft mbH.

Hillmannn, Karl-Heinz (Hrsg.). (2007). Wérterbuch der Soziologie (5. vollst. Gberarb. Aufl.). Stuttgart:
Alfred Kréner Verlag.
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Gesellschaftlicher Wandel beschreibt laut Wolfgang Zapf (2000) ,(...) die
Veranderungen sozialer Strukturen; unter sozialen Strukturen versteht man
die (relativ) stabilen Regelmassigkeiten des sozialen Lebens, z.B.
Rollenverhalten, Organisationsmuster und soziale Schichtung” (S. 427). Die
Dimensionen des gesellschaftlichen Wandels sind nach Zapf (2000) das
Tempo, der Tiefgang, die Richtung und die Steuerbarkeit. Auf der
Mikroebene des gesellschaftlichen Wandels findet das soziale Handeln
statt. Die Gruppen und Organisationen befinden sich auf der Mesoebene
und auf der Makroebene die Gesamtgesellschaft. (S. 428) Auch Husi (2008)
unterscheidet diese drei Ebenen (siehe Abb. 1) (S. 17).

Der gesellschaftliche Wandel ist erkennbar, wenn sich die Lebenslagen
(Lagenwandel), Lebensziele (Wertewandel) und Rollen (Institutionen-
wandel) von vielen Menschen andern und sich ihre Beziehungen
modifizieren, erklart Husi (2010b). Ebenso wird er sichtbar, wenn sich die
mengenmassige Verteilung von Mitteln und Zwangen, Winschen und
Zielen, Rechten und Pflichten verdndern, womit eine quantitative
Veranderung der Beziehungen einhergeht. Deshalb &dussert sich der
gesellschaftliche Wandel im individuellen Lebenswandel. Je nach
Lebensgefiinl der Menschen wird erkennbar, ob der Wandel einen

Fortschritt oder Riickschritt darstellt.

Es gibt sechs Wandelsarten, den Lagen-, Werte- und Institutionenwandel,
demografischen und technologischen Wandel, sowie den Wandel der
Lebensgewohnheiten. Die Wandelsarten beeinflussen sich gegenseitig und
lassen sich nur schwerlich strikt trennen. Alle Lebenselemente sind
miteinander verbunden. Durch die globale kommunikative Vernetzung der
Menschen, die in einer Weltgesellschaft leben, bilden sich lange
Reaktionsketten. Deshalb kann der jeweilige Ursprung der Verdnderung

kaum ausgemacht werden. (S. 9-16)
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Durch die gesellschaftlichen Veranderungen hat das Interesse an der
Generationenfrage zugenommen, erwdhnen Lischer und Liegle (2003,
S. 239). Nach Pasqualina Perrig-Chiello (2008) sind der demografische
Wandel und die Individualisierung relevant fiir Generationenbeziehungen
(S. 11). Die Autorinnen gehen deshalb in diesem Kapitel ndher auf diese
Veranderungen ein und beschreiben deren Auswirkungen auf die

Generationenbeziehungen.

2.2.1 Alterung

Nach Husi (2010b) bezieht sich der demografische Wandel auf
grundlegende Verdnderungen der Bevélkerungszusammensetzung (S. 9).
Der demografische Wandel umfasst das zahlenmassige Verhaltnis der
Bevolkerung und deren Altersaufbau, erkldren Lischer und Liegle (2003,
S. 65). Bereits Mannheim (1928/1964) erwdhnt implizit, dass die
demografischen  Verhéltnisse zentral fir die Betrachtung der

Generationenfrage sind (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 247).

Nach Céline Schmid Botkine und Fabienne Rausa - de Luca (2008) ist die
demografische Situation der Schweiz, wie wir sie heute kennen, auf Grund
zweier Transformationen entstanden. Aus den hohen Geburten- und
Sterberaten (vor dem 17. Jahrhundert) wurden niedrige Sterbe-
(ab 17. Jahrhundert) und Geburtenraten (ab dem 19. Jahrhundert). (S. 4)
Lischer und Liegle (2003) erwahnen ergdnzend die Wanderungs-
bewegungen (S. 65). Somit kann von drei Transformationen gesprochen
werden. Nach Schmid Botkine und Rausa - de Luca (2008) zeigt sich die
Zunahme der demografischen Alterung aufgrund von Veranderungen an
der Spitze und an der Basis der Alterspyramide. Die Verschmalerung der
Basis zeugt von einer Abnahme junger, die Verbreiterung der Spitze von
einer Zunahme alter Menschen. (S. 4) Francois Hopflinger und Astrid
Stuckelberger (1999) bezeichnen dasselbe Phidnomen als doppelte

demografische Alterung (S. 30).
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Die detaillierten Griinde fiir die steigende Lebenserwartung, den
Geburtenrickgang und die Wanderungsbewegungen werden in den

folgenden Abschnitten erldutert.

Nach Hopflinger und Stuckelberger (1999) stieg die Lebenserwartung in der
ersten Halfte des 20. Jahrhunderts auf Grund der verbesserten Lebens-
verhaltnisse der Menschen (S. 28). Frangois Hopflinger, Philippe Wanner
und Mathias Lerch (2008) konkretisieren diese als erhdohten Wohlstand,
bessere sozialstaatliche Absicherungen und weniger harte Arbeits-
belastungen bei besserer gesundheitlicher Versorgung. Die durch-
schnittliche Lebenserwartung ist um 33 bis 35 Jahre gestiegen. (S. 52-55)
Eine Zunahme der jadhrlichen Lebendgeburten ist feststellbar, erklaren
Schmid Botkine und Rausa — de Luca (2008, S. 6). Die Zahlen zur Lebens-

erwartung in der Schweiz sind der Tabelle 1 zu entnehmen.

Durchschnittliche Lebenserwartung:
Ménner Frauen
bei Geburt im Alter von 65 J. bei Geburt im Alter von 65 J.

1876/1880 40.6 9.6 43.2 9.8
1889/1900 45.7 9.9 48.5 10.1
1920/1921 54.5 10.4 57.5 11.2
1939/1944 62.7 11.6 67.0 13.1
1958/1963 68.7 12.9 74.1 15.2
1978/1983 72.4 14.4 79.1 18.3
2004/2005 78.6 18.1 83.8 21.6
Szenario 2050 *

- tiefe Hypothese 82.5 20.5 87.5 24.0
- mittlere Hypothese 85.0 22.5 89.5 25.5
- hohe Hypothese 87.5 24.5 91.5 27.0

Tabelle 1: Durchschnittliche Lebenserwartung
(Hopflinger et al., 2008, S. 53)

Zwischen 1920 und 1930 war die Schweiz laut Hopflinger et al. (2008)
bereits eines der geburtendarmsten Lander. Gegen Ende des zweiten
Weltkrieges, kam es bereits wieder zu einem Geburtenanstieg (Baby-
Boom). Die rasche Wohlstandssteigerung ermoglichte eine friihe
Familiengriindung und der Wunsch nach einem gliicklichen Familienleben
war gross. Diese Baby-Boom Jahrgdnge sind heute im héheren Lebensalter.

Ab 1960 gab es erneut einen Geburtenriickgang. (S. 47-48)
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Nach Schmid Botkine und Rausa - de Luca (2008) fiihrten die Anti-Baby-Pille
zusammen mit dem Ende des Wirtschaftsbooms nach den Kriegsjahren zur

Beendigung des Babybooms (S. 6).

In der Schweiz ist ein genereller Trend zu spater Familiengriindung
feststellbar und ebenso eine schnelle Zunahme von Kinderlosigkeit bei gut
ausgebildeten Frauen, schreiben Hopflinger et al. (2008). Die
Unvereinbarkeit von Familie und Beruf, langere Ausbildungszeit und
verstarkte Karriereorientierung im Zusammenhang mit ungeniigenden
familienpolitischen Rahmenbedingungen sind die Erklarungsansatze fur
diese Phanomene. (S. 48) Die Erwerbs- und Familientatigkeit sind nach
Lischer und Liegle (2003) weiterhin schlecht zu vereinbaren. Die
Kinderlosigkeit ist auf die besonders intensiv. wahrgenommene
Elternverantwortung, die Moglichkeit des Auslebens alternativer
Lebensentwiirfe, den Riickgang von Eheschliessungen und auf die Folgen
des zeitlichen Hinausschiebens des Kinderwunsches zuriickzufiihren.
Ausserdem gibt es Hinweise auf einen generellen Rickgang der
Zeugungsfahigkeit. (S. 78, 85) Einige dieser Aspekte sind auf die
Individualisierung zurlckzufiihren (siehe Kap. 2.2.2). Der Geburten-
rickgang, die Kinderlosigkeit und die spate Mutterschaft bei ausgewahlten

Geburtsjahrgangen der Schweiz kdnnen der Tabelle 2 entnommen werden.

Geburts- Lebendgeborene %-Anteil  Kinderzahl pro Spdte Mutterschaft: Lebend-
jahrgange pro 100 Frauen kinderloser 100 Frauen mit  geborene pro 100 Frauen im Alter:
Frauen mind. 1 Kind

35+ 40+
1911/15 208 25% 277 44 1
1916/20 223 20% 279 39 1
1921/25 226 18% 276 39 9
1926/30 226 17% 272 34 6
1931/35 224 15% 264 24 4
1940 208 14% 242 15 3
1945 186 17% 224 14 2
1950 179 18% 218 16 3
1955 175 23% 227 20 3
1960 176 25% 235 22 3
1965 169 30% 241 25 4

Tabelle 2: Geburtenhaufigkeit
(Hopflinger et al., 2008, S.48)
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Nach Hopflinger et al. (2008) hat die Einwanderung zu einer
Bevolkerungszunahme sowie zu einer Verjiingung der Bevolkerung gefiihrt.
Auf Grund der hdheren Geburtenrate von Auslinder/innen steigt das
Geburtenniveau der Schweiz und somit haben viele Kinder eine
auslandische Herkunft. (S. 59-60) Die Einwanderung kann die
demografische Alterung der Schweiz teilweise verlangsamen, sagt Ulrich

Minz (2001, zit. in Hopflinger et al., 2008, S. 60).

2.2.2 Individualisierung

Ulrich Beck (1986, 1983) erlautert die Individualisierung als einen Zwang
fiir die Menschen, ihre Biografie selbststandig zu gestalten, sich einzufligen
und Netzwerke innerhalb der sozialstaatlichen Rahmenbedingungen und
Vorgaben aufzubauen. Die Lebenswege und -lagen haben sich diversifiziert
und individualisiert. Die Klassen und sozialen Milieus haben sich aufgelost,
trotzdem sind Ungleichheiten und Hierarchien geblieben. Die Individuen
mussen heute selber entscheiden, wie sie leben wollen oder sollen - nach

dem Motto von Versuch und Irrtum. (S. 190-192)

Die Globalisierung und die Beschleunigung sind neben der
Individualisierung weitere Modernisierungsprozesse des gesellschaftlichen
Wandels, zeigt Husi (2010b) auf. Die Beschleunigung ist in der Modalen
Strukturierungstheorie der Zeit, die Globalisierung dem Raum zuzuordnen.
(5. 19) Durch die Globalisierung missen die Menschen um ihre
Individualisierung kampfen, bemerkt Beck (1995). Globalisierung meint,
Handlungen Uber Distanzen hinweg auszufiihren, die Moglichkeit, sich
anhand von Kommunikationsmedien und Massentransportmittel Gber
Raum und Zeit hinwegzusetzen. Die Welt entzieht sich durch ihre
Vernetzung dem menschlichen Zugriff, was fir die Menschen einen
verminderten Zugriff auf die Welt um sie herum bedeutet. (S. 191-192) Die
Globalisierung beeinflusst durch ihre Entwicklungen die kulturellen

Traditionen, erklaren Lischer und Liegle (2003, S. 104-105).
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Einerseits geht es um die Spannung zwischen Globalem und Lokalem —
zwischen Weltbiirger, Weltbiirgerin sein und gleichzeitig verbunden sein
mit dem eigenen lokalen Kontext, sagen Lischer und Liegle (2003).
Andererseits bewirkt die Globalisierung zusatzliche Chancen, aber auch

mehr Risiken. (S. 104-105)

2.2.3 Lebensformen, Kontaktmoglichkeiten und Differenzen

Das soziale Leben wird durch die Gesellschaft geordnet und diese Ordnung
wird durch den gesellschaftlichen Wandel verandert, erklart Zapf (2000,
S. 428). Somit bewirkt der gesellschaftliche Wandel eine Veranderung der
Generationenordnung (siehe Kap. 2.1.2). Die gesellschaftlichen Anderungen
sind nach Lischer und Liegle (2003) im Hinblick auf
Generationenbeziehungen im Wandel der Lebensformen und den

intergenerationellen Kontakten ersichtlich (S. 239).

Nach Ansicht von Hopflinger und Stuckelberger (1999) sollte die
demographische Alterung nicht von vornherein negativ gesehen werden,
wie dies in der Offentlichkeit oft getan wird (S. 25). Beispielsweise
verkorpert das Alter ein betrdchtliches Ressourcenpotenzial fiir Wirtschaft
und Gesellschaft, da es langst kein defizitbehafteter Lebensabschnitt mehr
ist, sondern die Aussicht auf neue Aktivitaten und Herausforderungen birgt,
erklaren Schmid Botkine und Rausa - de Luca (2008, S. 23). Die
demografische Alterung kann deshalb fiir die Soziale Arbeit auch als

Ressource angesehen werden.
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Lebensformen

Laut Angaben vom Bundesamt fiir Statistik [BFS] (2008) gibt es immer mehr
Privathaushalte. Die durchschnittliche Haushaltsgrosse nimmt ab, weil die
Generation der Baby-Boomer in ein Alter kommt, in dem ihre Kinder
ausziehen. Deshalb gibt es mehr dltere Paare, die ohne Kinder in einem
Haushalt leben. Auch mehr junge Erwachsene leben alleine, ebenso wie
junge Paare aufgrund der hohen beruflichen Mobilitat teilweise nicht in der
gleichen Wohnung leben. Zudem gibt es mehr Paare ohne Kinder. Ein- und
Zweipersonenhaushalte  (Kleinhaushalte) haben  dementsprechend
zugenommen und machen bald ein Drittel der Privathaushalte aus, Drei-
und Vierpersonenhaushalte haben abgenommen. Die Abnahme der kleinen

Haushalte wird in Zukunft weiter gehen. (S. 1-8)

Die Schweiz hat eine lange Tradition des getrennten Wohnens und
Haushaltens von Generationen, erklart Hopflinger (2008b). Durch spatere
Familiengriindungen und wegen erhohter Kinderlosigkeit, haufiger
Selbststandigkeit von alteren Menschen und angestiegener Scheidungsrate
ist die Anzahl der Mehrgenerationenhaushalte im frihen Erwachsenenalter
seit 1970 zusatzlich gesunken. In der Schweiz bestehen heute vor allem
multilokale Mehrgenerationen-Familien. (S. 80-84)

Julia Franz, Norbert Frieters, Annette Scheunpflug, Markus Tolksdorf und
Eva-Maria Antz (2009) erklaren die multilokale Mehrgenerationenfamilie
folgendermassen: Die aktuelle Arbeitslage zwingt viele Familien, sich
entfernt von ihrem Heimatort niederzulassen, wodurch Vviele
Familienmitglieder raumlich nicht mehr nahe beieinander wohnen. Diese
raumliche Trennung kann zu weniger Austauschmaglichkeiten fiihren. Da
die Familien kleiner werden, nimmt auch die Netzbreite der Generationen
ab. Dies fiihrt zu einer Beziehungsform der Intimitdt auf Abstand, die
Familien werden als multilokale Mehrgenerationenfamilien beschrieben. (S.
12) Laut Regula Zahner und Esther Enderli (2004) sind familiale
Beziehungen trotz der hohen Mobilitst und teilweise grossen
geographischen Distanzen auch heute wichtig und werden entsprechend

gepflegt (S. 3).
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Intergenerationelle Kontaktmaoglichkeiten

Der Rickgang vorzeitiger Sterbefdlle und die erhdhte Lebenserwartung
fihren nach Hopflinger et al. (2008) zu einer langeren gemeinsamen
Lebensspanne familialer Generationen. Kinder und Jugendliche leben meist
in Dreigenerationenbeziehungen mit ihren Eltern und Grosseltern. In den
Beziehungen zwischen Enkelkindern und Grosseltern koénnen die
Enkelkinder von der ausgedehnteren gemeinsamen Lebensspanne
profitieren, da die Grosseltern oft langer aktiv und gesund sind. Die
verspatete Mutterschaft und die daraus folgenden grosseren
intergenerationellen Altersabstande stellen einen Gegentrend zur langeren
gemeinsamen Lebensspanne dar. Durch die spate Mutterschaft erleben
Erwachsene vermehrt das Altern, den Tod und unter Umstanden auch die

Pflegebedirftigkeit der eigenen Eltern.

Der Geburtenriickgang flhrt zu weniger kinderreichen Familien in der
Schweiz, weshalb viele Kinder ohne mehrere Geschwister und die
nachfolgende Generationen ohne viele Tanten und Onkel aufwachsen. Die
tieferen Kinderzahlen zusammen mit den hoheren Lebenserwartungen
fihren zu ,,Bohnenstangen-Familien”, weil mehr vertikale (Kinder, Eltern,
Grosseltern) und weniger horizontale (Geschwister der Kinder, Eltern und

Grosseltern) familiale Generationenbeziehungen vorhanden sind.

Durch die Kinderlosigkeit endet die Generationenkette einer Familie und in
Zukunft wird es demnach auch mehr dltere Menschen ohne Nachkommen
geben. Da im Alter auch Geschwister und Freunde sterben, kann sich das
Umfeld von kinderlosen Menschen verringern. Falls diese die fehlenden
familialen frihzeitig mit ausserfamilialen Beziehungen kompensieren, sind
sie im Alter nicht einsamer als Frauen und Manner mit Nachkommen. Die
Kinderlosigkeit betrifft ebenso die Grosseltern, welche keine Enkelkinder

mehr haben. (S. 48-58, 67)
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Nach Hopflinger et al. (2008) bewirkt die Einwanderung eine grossere
Anzahl von Migranten und Migrantinnen in der Schweiz. lhre familialen
Generationenbeziehungen sind unter anderem gepragt vom Zurickbleiben
eines Teils ihrer Verwandtschaft im Heimatland, so kénnen weniger
Generationenbeziehungen realisiert werden. (S. 62-65) Diese und andere
migrationsspezifische Aspekte flihren dazu, dass sich deren familiale
Generationenbeziehungen nicht mit denen von Schweizer und

Schweizerinnen vergleichen lassen.’

Durch die Abnahme der familialen Generationenbeziehungen ist es wichtig,
den Individuen ausserfamiliale Generationenbeziehungen zu ermdglichen.
Roswitha Eisentraut (2007) kommt zu demselben Schluss, dass aufgrund
des demografischen Wandels nicht mehr ausschliesslich die Familie fir
intergenerationelle Begegnungen sorgen kann. Personen werden zukinftig
zusatzlich auf ausserfamilale Generationenbeziehungen angewiesen sein.

(S. 280)

Generationendifferenzen

Nach Perrig-Chiello (2008) werden durch den demografischen Wandel und
die Individualisierung die Erwartungen an die Partner- und Partnerinnen-,
Kinder- und Grosselternrollen weniger starr und somit individueller
gestaltet. Nicht standardmassige Biografien nehmen zu, die Formen des
Zusammenlebens verandern sich. Dadurch werden Generationen-
beziehungen komplexer und schwieriger zu gestalten. Traditionelle
Selbstverstandnisse wie Solidaritat, familiale Unterstitzung und Pflichten
sowie Gemeinschaftssinn verlieren an Selbstverstandlichkeit und missen

diskutiert werden. (S. 11)

* Die Auswirkungen der Einwanderung auf die Generationenbeziehungen von Menschen mit

Migrationshintergrund werden nur kurz angetont, da dies den vorgegebenen Rahmen sprengen wiirde.
Dieses Thema kdnnte in einer weiteren Bachelor-Arbeit behandelt werden.
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Ein rascher gesellschaftlicher Wandel verstarkt die Generationendifferenz,
erklart Hopflinger (20084, S. 37). Liischer und Liegle (2003) verstehen den
Aspekt zur ,Lebensdistanzierung” von Mannheim (1928/64) - welcher den
gesellschaftlichen Wandel zu bewaltigen hilft - folgendermassen: Durch die
Generationenzugehorigkeit ist der Mensch ein gesellschaftliches Wesen.
Die Personlichkeit wird durch die Erfahrung mit der eigenen und der
Differenzerfahrung zu alteren Generationen gebildet. Aufgrund dieser
Differenzerfahrung kann er seine soziale Umwelt gestalten und je nach dem
die gesellschaftlichen Entwicklungen beeinflussen. Denn jede neue

Generation hat eine neue Art der Wahrnehmung. (S. 248-249)

Der technologische Wandel meint die Veranderungen durch Wissenschaft,
Technik, Informations- und Unterhaltungsmedien, so Lischer und Liegle
(2003). Die modernen Medien werden von den Kindern und Jugendlichen
zur Starkung von intra- sowie intergenerationellen Kontakten genutzt,
indem viel und oft mit Gleichaltrigen lber Fernsehsendungen, sowie mit
den Eltern tiber Printmedien (mit den Vatern) und Radiosendungen (mit
den Muittern)  gesprochen  wird.  Traditionelle  Alters- und
Generationengrenzen werden durch die neuen Unterhaltungsmedien
aufgeweicht (z.B. Jingere werden zur vermittelnden Generation), da die
juingeren Generationen dadurch unabhangiger werden. Die Medien
gewdhren ihnen einen Einblick in spatere Lebensphasen - und umgekehrt

ebenso den Alteren in die Lebensphasen der Jiingeren. (S. 99-102)

Der Dialog zwischen den Generationen kann dazu beitragen, den
gesellschaftlichen Wandel produktiv zu bewaltigen, indem sie Momente der
Tradition mit denjenigen der Innovation vermittelt und aushandelt, sagt
Andreas Lange (2009). Noétig fur den Dialog sind Ressourcen wie Zeit und
Aufmerksamkeit, welche die Beschleunigung des gesellschaftlichen
Wandels jedoch vermindert. (S. 9) Somit kdnnen intergenerationelle
Projekte, welche den Dialog fordern, Generationendifferenzen vorbeugen
und die Moglichkeiten der Persdnlichkeitsbildung gewahrleisten, damit die

Individuen den Wandel mit gestalten und bewaltigen konnen.
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Dies verweist auf die Aussagen von Husi (2010b), dass sich die Soziale
Arbeit darum bemihen muss, Informationen lber den gesellschaftlichen
Wandel zu erhalten und diesen nachzuvollziehen, damit sie begriindete

Pravention und Interventionen entwerfen kann (S. 29).

2.3 Fazit

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass es keine definitive
Begriffsklarung fir Generation gibt. Die Begrifflichkeiten und deren
Verwendung in dieser Arbeit werden im Folgenden hier beschrieben.

Auf der Grundlage des Begriffs der Kohorte teilen die Autorinnen in
Kindheit und Jugend (0 bis 20 Jahre), Erwachsenenalter (20 bis 65) und Alter
(ab 65 Jahren) ein (siehe Kap. 3.2). Kohorte und Generation werden
synonym benutzt.

Der genealogische Generationenbegriff wird verwendet, wenn es um
familiale Generationenbeziehungen geht. Dies bezieht sich sowohl auf
Enkelkinder und Grosseltern als auch auf Kinder und Eltern. Dabei zu
beachten gilt, dass Kinder zugleich Eltern sein und dem Erwachsenenalter
angehoren konnen. Somit kann jede Generation (Kohorte) Kind sowie
Eltern sein.

Der padagogische Generationenbegriff findet Verwendung, wenn es um
Bildung und Erziehung geht. Der aneignende und vermittelnde Charakter
wird unterschieden. Jede Kohorte und jede genealogische Generation kann
je nach Kontext zur vermittelnden als auch zur aneignenden Generation
gehoren.

Der zeitgesellschaftlich-historische Generationenbegriff lasst sich nur unter
der Generationenlagerung - auf denselben Zeitraum des Aufwachsens —
anwenden und ist somit nahe dem Kohortenbegriff. Die eben beschriebene
Mehrgenerativitdit und die heutige Individualitdit macht eine Einteilung
aufgrund derselben Identitdit (Generationseinheit) und derselben

sozialzeitlichen  Position  (Generationenzusammenhang)  schwierig.
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Der Begriff der Wohlfahrtsgenerationen wird nicht verwendet, weil in
dieser Arbeit nicht politische und wohlfahrtsstaatliche Regelungen und

Auswirkungen diskutiert werden.

In der vorliegenden Arbeit geht es um Generationenbeziehungen als soziale
Interaktionen. Diese Interaktionen zwischen Generationen werden
ausserfamiliale Generationenbeziehungen (fir gesellschaftliche Ebene) und
familiale Generationenbeziehungen genannt. Die Generationenverhaltnisse
umfassen die gesellschaftlichen Bedingungen - die demografischen,
sozialen und kulturellen Strukturen - welche einen Einfluss auf

Generationenbeziehungen haben.

In diesem Kapitel wurde ersichtlich, dass bei intergenerationellen Projekten
das Wissen um die eigene Generationenzugehorigkeit und die daraus
ableitbaren Gemeinsamkeiten und Differenzen herauskristallisiert werden
missen. Interaktionsprozesse finden bei gemeinsamer Erfiillung von
Aufgaben und bei der Gestaltung von Generationenbeziehungen statt.
Rollenkonflikte durch Mehrgenerationalitdt miissen geklart werden. Zudem
geht es darum, durch intergenerationelle Projekte dem individuellen und
gesellschaftlichen Leben Sinn zu geben, indem die Generativitdt gefordert

wird.

Der gesellschaftliche Wandel bewirkt weniger Maoglichkeiten fir familiale
intergenerationelle Kontakte, was sich in der Vielzahl von Kleinhaushalten,
Kinderlosigkeit, Scheidungen, Wohndistanz und Zunahme von Personen mit
Migrationshintergrund zeigt. Diese Auswirkungen hdangen mit der Alterung
und der grosseren Vielfalt an moglichen Lebenslagen, Rollen und
Lebenszielen der Menschen in Folge der Individualisierung und
Globalisierung zusammen. Durch die steigende Lebenserwartung und
langere Gesundheit ist eine ldngere gemeinsame (aktive) Lebensspanne von
verschiedenen Generationen moglich. Die Alterung kann eine Ressource

darstellen, welche es von der SKA zu nutzen gilt.
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Durch die Individualisierung, Globalisierung und den technologischen
Wandel werden traditionelle Generationen- und Klassenhierarchien sowie
Milieus und auch Rollen aufgeweicht und missen wieder neu ausgehandelt
werden. Der schnelle gesellschaftliche Wandel bewirkt grossere
Generationendifferenzen.

Intergenerationelle Projekte konnen familiale mit ausserfamilialen
Generationenbeziehungen ergianzen und den Generationendifferenzen
entgegen wirken. Solche Projekte haben demnach eine praventive

Funktion, was eine Aufgabe der SKA ist (siehe Kap. 4.2).

Der Wert von Generationenbeziehungen zeigt sich in mehrfacher Form.
Generationenbeziehungen sind durch Brauch, Sitte und Rechtsregeln
gestaltet und bieten eine wertvolle Orientierung und ermoglichen
Lerneffekte. Die abnehmenden familialen Generationenbeziehungen
kénnen durch ausserfamiliale friihzeitig kompensiert werden. Durch den
Dialog in Generationenbeziehungen, welche auch Differenzerfahrungen mit
sich bringen, bilden sich die Personlichkeiten der jungen Menschen aus. Sie
helfen ihnen, ihre soziale Umwelt zu gestalten, gesellschaftliche
Entwicklungen zu beeinflussen, die Veranderungen des gesellschaftlichen

Wandels zu bewaltigen und ihren Platz in der Gesellschaft zu finden.
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3 Generationenbeziehungen

Nachdem bereits im Kapitel 2.1.2 eine kurze Klarung vom Begriff der
Generationenbeziehungen vorgenommen wurde, geht es in diesem Kapitel
um eine differenziertere Betrachtung von Generationenbeziehungen.
Zunachst werden drei Formen von Generationenbeziehungen erlautert.
Weiter werden die Besonderheiten der drei Lebensphasen und bestehende
Stereotypen aufgezeigt. Anschliessend werden aufbauend auf den
Unterkapiteln der Formen, Lebensphasen und Stereotypen die
Gestaltungsmoglichkeiten fir Generationenbeziehungen erldutert. Am

Schluss des Kapitels werden die wichtigsten Ergebnisse zusammengefasst.
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3.1 Formen

Lischer und Liegle (2003) erachten es als wichtig, vor allem die
Unterschiede und Gemeinsamkeiten von Generationenbeziehungen zu
anderen Beziehungen zu verdeutlichen. Dafiir wird die ,Beziehungslogik”
genauer erortert. Die Beziehungslogik beinhaltet Prinzipien, auf deren
Grundlagen Sozietdten (Gesellschaften, Organisationen, Gruppen)
Sinngebungen und Bedeutungen fiir soziale Beziehungen entwickeln. Bei
Generationenbeziehungen geht es um die Art und Weise, wie Generationen
gegenliber anderen Generationen handeln, (iber diese Handlungen denken
und Handlungsweisen entwickeln. Ebenso geht es um Grundsatze der
Wissens-, Eigentum- und Besitzweitergabe und darum, wie 6ffentlich und
privat  Uber  Generationenbeziehungen gesprochen  wird. Die
Beziehungslogik ist eine soziokulturelle Vorgabe, welche Interpretations-
prozesse leitet und sich im Handeln und Sprechen dussert. Generationen-
beziehungen sind gepragt von Unterstiitzung versus Verschuldung und von
Reziprozitat versus Rationalitat. (S. 270-279). Diese Spannungsfelder

werden nun erklart.

Unterstiitzung kann nach Toni C. Antonucci und James S. Jackson (1990) in
Generationenbeziehungen durch affektive ~ Zuwendung (Liebe,
Bewunderung), Bejahung (Einverstandnis) und Hilfe (monetéar, nicht-
monetar) vorkommen (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 273). Fir Janet Finch
(1989) ist vor allem das Ausmass der Leistungen relevant, welche zwischen
den Generationen ausgehandelt werden (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S.
272-273). Luscher und Liegle (2003) sehen eine Verbindung zwischen
Unterstlitzung und emotionaler Bindung und reden von einem Aufrechnen
von Leistungen (Gefilihlen, Zuwendung, Hingabe), welche aber nicht einfach

miteinander verglichen werden kdnnen (S. 273-274).
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Das Modell der Verschuldung von Steven M. Greenberg (1980) verweist auf
ein subjektives Gefihl, in jemandes Schuld zu stehen. Wenn die Leistung
freiwillig erbracht wird und sich nicht aus sozialen Rollen ergibt, ist das

Schuldgefiihl grosser. (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 274)

Reziprozitdt kann nach Lischer und Liegle (2003) Gegenseitigkeit oder
Wechselseitigkeit bedeuten, was auf alle sozialen Beziehungen zutrifft.
Damit kann aber auch gemeint sein, dass nicht nur Geben und Nehmen,
sondern auch die daraus resultierenden Verpflichtungen einen Aspekt von
Reziprozitat darstellen. (S. 275-276) Laut Alvin W. Gouldner (1960) helfen
die Menschen normalerweise denjenigen, welche ihnen helfen (zit. in
Luscher & Liegle, 2003, S. 276). Die Prinzipien des Austausches finden sich
bei Jurgen Friedrichs, Martin Stolle und Gudrun Engelbrecht (1993).
Individuen handeln zielorientiert, nehmen aus ihrer Sicht eine rationale
Bewertung (Rationalitdt) der Handlungskonsequenzen von Kosten und
Nutzen vor und wahlen die Option, welche ihnen den gréssten subjektiven
Nutzen verspricht. (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 276-277) Empirische
Forschungen belegen eine Komplementaritat in Generationenbeziehungen,
wobei oft unklar ist, ob sich Leistung und Gegenleistung entsprechen,
erklaren Lischer und Liegle (2003). Generationenbeziehungen haben gute

Voraussetzungen fur Reziprozitat. (S. 277-279)

Beziehungstypologien koénnen dazu dienen, Beziehungslogiken zu
interpretieren, erklaren Liischer und Liegle (2003, S. 283). Das kommt nach
Ansicht der Autorinnen einer Rollenklarung gleich. Ausbalancierte
Beziehungen, wie beispielsweise bei ,nahestehenden Eltern”, die ihre
Kinder ein eigenes Leben filihren lassen, Unterstitzungsbereitschaft
signalisieren und diese nicht zurlickfordern, werden von beiden Seiten
positiv bewertet, erklart David de Vaus (1994). Sie sind das Resultat der
Kombination aus Interesse und Engagement sowie Unabhangigkeit und
Eigenstandigkeit in der Beziehung. (zit. in Lischer & Liegle, 2003,
S. 284-285). Dies ist ein Hinweis fur den Umgang der unterschiedlichen

Generationen in intergenerationellen Projekten.
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3.1.1 Konflikt

Der Begriff des Generationenkonflikts impliziert Konflikte zwischen
Generationen, welche durch die Differenzen entstehen, erwdhnen Lischer
et al. (2010, S. 38). Hopflinger (2008a) beschreibt den Generationenkonflikt
konkreter. Er entsteht durch Interessens- und Wertkonflikte zwischen
unterschiedlichen familialen oder ausserfamilialen Generationen. (S 36)
Lischer und Liegle (2003) ergdnzen ihn zusatzlich um den Konflikt aus
Erneuerung (S. 252-263). Massnahmen fiir eine Generation (z.B.
Finanzierung Altersvorsorge und o6ffentliche Schulen) werden in diesem
Modell als Verlust fiir eine andere Generation interpretiert, die sogenannte

negative Interpedenz, erklart Hopflinger (20083, S. 36).

Hopflinger (2008a) erldutert, dass Generationendifferenzen (siehe Kap.
2.1.1) nur unter bestimmten Bedingungen zu Generationenkonflikten
flhren. Dies ist moglich wenn:
eine Generation aus unterschiedlichen Werthaltungen Anspriiche
ableitet
Neuerungen durch die junge Generation genutzt werden, welche
die Alteren negativ bewerten
ungewollte Abhangigkeiten zwischen den Generationen bestehen
die Generationen unterschiedliche Interesse haben
Konkurrenz um Ressourcen oder Einfluss besteht

ein rascher gesellschaftlicher Wandel vorherrscht (S. 36-38)

Nach Luscher und Liegle (2003) kdnnen beim Konflikt aus Erneuerung
Generationen als Krafte der Erneuerung angesehen werden (S. 252). Das
Infragestellen von Werten und Normen sowie der sozialen Ordnung
geschieht oft durch die Jugend, dussert Mark Roseman (1995, zit. in Lischer
& Liegle, 2003, S. 253). Der Generationenkonflikt ist die Folge von
mangelnder Integration von Altersgruppen in die Gesellschaft, erklart
Richard G. Braungart (1974). Fur die Jugend wird es schwieriger ihren Platz
in der Gesellschaft zu finden. (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 256).
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Kingsley Davis (1940) erklart den schnelleren gesellschaftlichen Wandel als
Einflussgrosse fir Generationenkonflikte, weil die Differenzen zwischen den
Generationen dadurch bedeutend grésser werden (zit. in Lischer & Liegle,

2003, S. 256).

Karl Otto Hondrich (1999) schreibt zum Interessenskonflikt der
Generationen. Die Jugendlichen haben mehr Moglichkeit Kontakte zu
dlteren Generationen zu pflegen, als umgekehrt. Zudem stellt die Jugend
eine Minderheit dar. Konfliktpotenzial beinhaltet dies, weil Individuen und
Generationen um die o6ffentliche Aufmerksamkeit konkurrieren. Solange
andere Trennlinien wie Ethnie, Religiositdt und soziale Herkunft eine
grossere Rolle in der Gesellschaft spielen, kann nur von einem latenten
Konflikt gesprochen werden. (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 258)

Ulrich Schmidt-Denter (2005) sagt aber: ,Die Missachtung vieler
Grundwerte durch Jugendliche fihrt zu einer Distanz zwischen den
Generationen, die (..) nur Uberbriickt werden kann, indem der
Generationenkonflikt als Tatsache akzeptiert wird” (S. 114). Samuel H.
Preston’s (1984) Studie zeigt, dass Kinder und Jugendliche schlechtere
Lebensbedingungen haben als Erwachsene und letztere ihre Interessen vor
allem im kommunalen Bereich starker durchsetzen (zit. in Lischer & Liegle,
2003, S. 262).

Nach Sigrun-Heide Filipp und Thomas Boll (1998) sind familiale
Generationenkonflikte haufiger als ausserfamiliale, weil unterschiedliche
Wert- und Weltvorstellungen in der Familie eher zum Tragen kommen (zit.

in Lischer & Liegle, 2003, S. 262).
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3.1.2 Solidaritat

Die Generationensolidaritit bezeichnet die absolute Verldsslichkeit
zwischen Angehorigen einer oder mehrerer Generationen, beschreiben
Luscher et al. (2010, S. 38). Nach Hopflinger (2008a) ist das Modell der
Generationensolidaritat die positive Umkehrung des Generationenkonflikt-
modells, bei dem beide Generationen von Massnahmen profitieren kénnen,
die positive Interpendenz. Die Interessen von jungen und alten Personen

sind nicht unvereinbar, sondern positiv miteinander verbunden. (S. 38)

Andreas Wildt (1997) beschreibt die Bedeutung von Solidaritét als den
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Die Entwicklung und der Fortbestand von
Gesellschaften (Staaten, Organisationen, Gruppen, Familie) hiangen von
einem Bewusstsein der Menschen fir Zusammengehorigkeit ab. (zit. in
Luscher & Liegle, 2003, S. 264) Der Wert der Solidaritdt soll demnach von
einer Generation an die andere weitergegeben werden, erklaren Liischer
und Liegle (2003). Solidaritat ist jedoch zwiespaltig, da sie sowohl In- als
auch Exklusion bedeuten kann. (S. 264-266)

Lischer et al. (2010) kritisieren die Ansicht, Solidaritdt zwischen den
Generationen (siehe Kap. 3.1.2) als Grundlage fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu betrachten. Bei dieser Argumentation werden der
Einfluss von gesellschaftlichen Bedingungen (siehe Kap. 2.2) sowie
Dynamiken innerhalb der Generationenbeziehungen und der Einfluss auf
diese und jene der Solidaritat unterschatzt. (S.39)

Hopflinger (2008a) spricht der gesellschaftlichen Solidaritdt eine wichtige
Steuerungsfunktion der Gesellschaft zu, ohne die keine Ordnung moglich ist
(S. 40). Franz-Xaver Kaufmann (1984) erklart die Merkmale der Steuerung
der Solidaritat. Bei solidarischem Handeln geht es nicht um die eigenen
Interessen, sondern um Kooperationsbereitschaft. Die Solidaritat steigt bei
gemeinsamen Formen, Wertorientierungen und Situationsdefinitionen und
wird gesteuert durch die soziale Anerkennung. Damit Solidaritat ausgelebt

wird, ist ein Geflihl der Zusammengehorigkeit notig. (S. 167-179)
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Hopflinger (2008a) nennt die beiden folgenden Solidaritdtsarten familiale
und gesellschaftliche Generationensolidaritat (S. 38-40).

Die familiale oder mechanische Solidaritdt (familiale Generationen-
solidaritét) erldutert André Gorz (2000), anlehnend an Durkheim (ohne
Datum). Das Zusammenwirken, die Bindung in der Gemeinschaft ist nicht
formalisiert und institutionalisiert. Durch den Wandel der Gesellschaft und
die daraus entstehende Arbeitsteilung wurden die Gemeinschaften
aufgebrochen. Das daraus entstehende mogliche Ungleichgewicht soll
durch Solidaritat vom Starkeren zum Schwacheren aufgefangen werden.
Daraus entstand die organische oder sozialstaatliche Solidaritat
(gesellschaftliche Generationensolidaritdit), welche das Kohasionsprinzip der
heutigen funktional differenzierten Gesellschaft darstellt. Sie ist rechtlich
geregelt und flhrt zu einer institutionalisierten Gesellschaft. Dabei geht es
um das Bewusstsein und die Wahrnehmung der Differenz von Individuen
und ihrer Abhangigkeit zueinander und um Zusammenschliisse von Blirgern
und Birgerinnen, welche die Grundlage von demokratischen

Organisationsformen darstellen. (zit. in Hangartner, 2010, S. 268)

Nach Vern L. Bengtson, Edward B. Olander und Anees A. Haddad (1976) ist
die Solidaritat starker, je hoher die Verbundenheit, gefiihlsmassige
Zuwendung und Ubereinstimmung ist (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 268).
Die Familienstruktur gibt die Nutzlichkeit und Akzeptanz von Solidaritat als
Norm vor und ist somit wichtig fur die Starke der Solidaritat, sagen Vern L.
Bengtson und Sandra S. Schrader (1982, zit. in Lischer & Liegle, 2003,
S. 268).

Hopflinger (2008a) schreibt Gber die familiale Generationensolidaritat. Eine
hohe Zuneigung ist meist mit haufigem Kontakt verbunden, muss aber nicht
Wertelibereinstimmungen beinhalten. Zudem ist die Kontakthaufigkeit
hoher, wenn Interaktionsmoglichkeiten durch raumliche Nahe und gute
Gesundheit gegeben sind. Hilfs- und Unterstiitzungsleistungen in Familien
haben auch heute noch eine zentrale Bedeutung. Ein Solidaritatszerfall ist

nicht nachweisbar. (5.39-40)
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3.1.3 Segregation

Das Modell der Segregation beschreibt die Koexistenz der Generationen in
einer Gesellschaft, in der diese ihr eigenes Leben fiihren, ihre eigenen
Interessen verfolgen und ihre eigene Kultur entwickeln, erwahnt Hopflinger
(2008a). Die Wertorientierungen und Lebenserfahrungen der alteren
Generationen sind dabei fur die nachkommenden Generationen nicht von
Belang und umgekehrt. Die gegenseitige Unabhéangigkeit dussert sich in
getrennten kulturellen Freirdaumen auf gesellschaftlicher Ebene. Der Vorteil
des Unabhéangigkeitsmodells ist eine Entscharfung von Konflikten durch
unterschiedliche Freirdume. Die Kehrseite der Unabhangigkeit sind die
Segregation und die mehrheitlichen Kontakte mit Gleichaltrigen. Dadurch
ergeben sich weniger soziale Gemeinsamkeiten und kulturelle
Berlihrungspunkte und die intergenerationelle Kommunikation wird
vermindert. (S. 40-41) Die Segregation ist auch auf den Wert der
Selbststandigkeit zurtickzufiihren, der von jeder Generation hochgehalten

wird, erklaren Hopflinger und Stuckelberger (1999, S. 71-72).

Familiale Generationenbeziehungen sind meist von Solidaritat gepragt, und
die ausserfamilialen von Segregation, erortert Hopflinger (2008a). Konflikte,
Solidaritdt und Unabhangigkeit sind abhdngig von der jeweiligen
Lebensphase (siehe Kap. 3.2) und des Lebensbereiches. (S. 41)

Die Schweizer Bevolkerung sieht keinen Generationenkonflikt, sondern ein
Nebeneinanderleben der Generationen im gesellschaftlichen Bereich, zeigt
die Studie von Demoscope und Migros-Kulturprozent (2009). Diese
Segregation wird negativ bewertet. (zit. in Heinz Altorfer & Sonja Kubisch,
2010, S. 160) Nach einer Umfrage von Infratest dimap und dem
Ministerium flir Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes
Nordrhein-Westfalen (2007) wiinschen sich viele Personen fiir ihre Freizeit
mehr Kontakte zu anderen Generationen, um eine Steigerung der eigenen
Lebensqualitdt zu erreichen (zit. in Altorfer & Kubisch, 2010, S. 160). Diese
zwei Umfragen zeigen das Bedirfnis nach intergenerationellen Projekten,

um die Segregation zu iberwinden.
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3.2 Lebensphasen

Laut Hopflinger et al. (2008) verdndern sich die Generationenbeziehungen
im zeitlichen Verlauf eines Menschenlebens (S. 66). Das Alter hat einen
Einfluss auf Lebenslage, Lebensziele, Rollen und damit auf die
Lebensweisen (Handeln) und das Lebensgefiihl eines Menschen, erklart
Husi (2010a, S. 112-118). Generationenbeziehungen werden von den
Entwicklungsaufgaben beeinflusst, erklart Lischer (1993). Die Art und
Weise, wie Entwicklungsaufgaben geldst werden, hat einen Einfluss auf die

gesellschaftliche Integration der Individuen. (S. 29)

Anhand der Entwicklungsaufgaben kann man laut Robert J. Havighurst
(1948) die bestehenden Voraussetzungen fiir generationenibergreifende
Interaktionen aufzeigen. Die Losung der Entwicklungsaufgaben bringen den
Menschen Lebenszufriedenheit (positives Lebensgefiihl) und die Chance,
auch zukinftige Entwicklungsaufgaben zu I6sen. Entwicklungsaufgaben
entstehen im Zusammenhang mit biologischen Verdanderungen,
gesellschaftlich-sozialen Erwartungen und selbst gesetzten Zielen. (zit. in
Harald Uhlendorff, 2008, S. 137)

Nach Fred Karl (2009) sind die Menschen aus ihrem Lebensverlauf heraus
zu verstehen und sollten nicht nur als Teil einer unveranderlichen
Altersgruppe gesehen werden (S. 41). Dies verweist auf den Umgang mit
Diversitat (siehe Kap. 4.2.5).

Zudem sind bei jeder Lebensphase gewisse Mittel und Zwange, Rechte und
Pflichten, sowie Wiinsche und Ziele ersichtlich. Diese kdnnen aber
innerhalb der Lebensphase stark variieren, auch gepragt durch die
Individualisierung (siehe Kap. 2.2.2). Deshalb werden in diesem Kapitel die
typischen Mittel und Zwange, Rechte und Pflichten, Wiinsche und Ziele
sowie die Entwicklungsaufgaben der unterschiedlichen Lebensphasen

beleuchtet.
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Erik H. Erikson (1966) teilt ein in erstes, zweites bis drittes, viertes bis
flnftes, sechstes Lebensjahr bis Pubertat, Adoleszenz, junge, mittlere und
dltere Erwachsene (zit. in August Flammer, 2009, S. 96-102). Mirjam
Hauser, Martina Kihne und Aurelia Ehrensperger (2011) teilen die
Lebensphasen in Kindheit (0 bis 10 Jahre), Jugend (10 bis 20 lJahre),
Emerging Adulthood (20 bis 35 Jahre), Erwachsene (35 bis 65 Jahre),
Senioren und Seniorinnen (65 bis 80 Jahre) und hohes Alter (80 Jahre und
mehr) auf (siehe Abb. 2) (S. 7). In dieser Arbeit wird diese Einteilung mit

einigen Anpassungen ibernommen.

1900 Erwachsen
1950 Kindheit Jugen Erwachsen

2000 Kindheit Erwachsen

Emerging
Adulthood

2050 Kindheif Jugend Erwachsen

Lebensalter 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 2: Veranderungen der Lebensphasen im Laufe der Zeit
(Hauser et al., 2011, S. 7)

Die Autorinnen sehen Kindheit und Jugend aufgrund der &ahnlichen
Situation (Schule, Ausbildung, zu Hause wohnen etc.) als eine gemeinsame
Lebensphase.

Emerging Adulthood ist nach den Autorinnen das friihe Erwachsenenalter.
Die Menschen zwischen 20 und 35 Jahren werden als zwischen der Jugend
und dem Erwachsenenalter stehend definiert und wird Emerging Adulthood
genannt, erkldren Hauser et al. (S. 7) Nach Schmidt-Denter (2005) ergibt
sich diese Phase neu aus den verlangerten Ausbildungszeiten (S. 164). Nach
Anke Wahl (2003) geht es in der Aktivitdtsphase der Erwachsenen um die
Berufs- und Familienarbeit und das Streben nach einem ,produktiven”
Leben. (S. 73-76) Deshalb wird das friihe und mittlere Erwachsenenalter in
einem Unterkapitel als Erwachsenenalter zusammengefasst.

Das spate Erwachsenenalter wird als aktives Alter benannt, weil diese
Menschen bereits im Ruhestand sind. Die Senioren und Seniorinnen

werden in aktives und hohes Alter eingeteilt und in der Lebensphase Alter

zusammengefasst, weil der Ruhestand ihnen gemeinsam ist.
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3.2.1 Kindheit und Jugend

Die Kindheit unterteilt Erikson (1966) in vier Phasen. Im ersten Lebensjahr
geht es um die Entwicklung von Urvertrauen versus Urmisstrauen, von zwei
bis drei Jahren wird eine gewisse Autonomie oder Scham und Zweifel
entwickelt. Im vierten bis flinften Lebensjahr werden vor allem aus Neugier
Initiative ergriffen oder Schuldgefiihle entwickelt. Im sechsten Lebensjahr
bis zur Pubertadt lernen Kinder, dass auf erfolgreiches Tun und Lernen
Anerkennung folgt und bei Misserfolg Minderwertigkeitsgefiihle entstehen
kénnen. (zit. in Flammer, 2009, S. 96-100) Laut Schmidt-Denter (2005)
nimmt die Fahigkeit zu kooperativem Verhalten mit dem Alter zu (S. 98).
Kinder haben grosse Freude am Spielen, sagt Schmidt-Denter (2005). Das
Spielen tragt zur kognitiven und sozialen Entwicklung bei, erfolgt aus einer
intrinsischen Motivation, ist spontan, freiwillig, ungezwungen und bedeutet
Aktivitat. (S. 72) Das Spielen ist somit Wunsch und Ziel von Kindern,

welches in intergenerationellen Projekten beachtet werden sollte.

In der Jugend geht es nach Erikson (1966) um die Bildung der eigenen
Identitdt und das Ausprobieren anderer Gruppen und Rollen (zit. in
Flammer, 2009, S. 100-101). Nach Schmidt-Denter (2005) verhalten sich
Menschen im Jugendalter eher antisozial und delinquent, bspw. aufgrund
der Einflisse ihrer Cliquen oder ihrer unglinstigen familialen Sozialisation
(S. 160). In diesem Alter machen Menschen eine schulische und berufliche
Ausbildung, haben grossen Erfahrungshunger und suchen nach
Erlebnisreizen, erklart Wahl (2003). Sie interessieren sich fir vielfaltige
Konsum- und Freizeitmoglichkeiten, in der sie Abenteuer erleben,
Veranstaltungen besuchen und Sport treiben kénnen. Um moglichst viel
auszuprobieren sind sie stark auf ihre korperliche Fitness angewiesen.

Umfangreiche Handlungsspielrdume sind der Jugendphase eigen. (S. 70-72).
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Das erklarte Ziel der Jugendlichen ist es laut Marc Calmbach, Peter Martin
Thomas, Inga Borchard und Bodo Flaig (2011), einen Platz in der
Gesellschaft zu finden und zu gestalten. Werte wie Sicherheit,
Pflichtbewusstsein, Familie und Freundschaft sind in allen Lebenswelten
von Jugendlichen vorzufinden. Da die Jugendlichen in der heutigen Zeit
viele Unsicherheiten erfahren, konzentrieren sie sich nur auf Etappenziele
und momentane Herausforderungen. Jugendliche gehen davon aus, dass
sie ihre Fragen selber klaren missen und deuten manche konservative
Werte in ich-bezogene Entfaltungswerte um. Jugendliche versuchen und
wollen den Leistungsanforderungen entsprechen. Sie merken, dass der
Wert eines Menschen in vielen Lebensbereichen von seiner
Bildungsbiografie abhdngt und lassen sich davon teilweise unter Druck

setzen. Rebellion ist den Jugendlichen von heute fremd. (S. 40-43)

Die Phase aus Kindheit und Jugend wird von Wahl (2003)
Vorbereitungsphase genannt (S.70-72). Wichtig fiir Kinder und Jugendliche
sind institutionalisierte Freizeitaktivitdten wie bspw. Sportvereine und
Medienkonsum, erklaren Christian Suter und Frangois Hopflinger (2008,
S. 130).

Sie sind den Eltern meistens Rechenschaft schuldig, weil die Eltern auch von
Gesetz wegen (siehe Kap. 3.2.2) fiir sie zustandig sind. Nach Suter und
Hopflinger (2008) kann es zu Konflikten fiihren, wenn Gruppen von Kindern
oder Jugendlichen (Gleichaltrige) gegen Regeln verstossen, welche die
Lehrerschaft (dltere Generationen) aufgestellt haben (S. 121). Kinder und
Jugendliche werden demnach von den dlteren Generationen unter Zwange
gesetzt.

Fir Franz Schultheis, Pasqualina Perrig-Chiello und Stephan Egger (2008)
sind Kinder und Jugendliche friedfertig, weil ihnen die Werte Gerechtigkeit,
Freiheit, Frieden, Mitgefiihl, Zugehorigkeit und Toleranz im Vergleich zu
anderen Generationen wichtig und die Werte Macht und Reichtum

unwichtig sind (S. 65).
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Die Dauer und Regelmadssigkeit der gemeinsamen familialen Zeit wird
zwischen den Generationen meist mit Kompromissen ausgehandelt, sagen
Suter und Hopflinger (2008). Mit dem Alter der Kinder und Jugendlichen
nehmen auch ihre zeitlichen Ermachtigungen zu. Obwohl die Erwachsenen
in den Aushandlungen eigentlich die Machtigeren waren, schaffen es Kinder
und Jugendliche durch diverse Strategien - wie verzogern, Widerstand
leisten, heimlich umgehen, verhandeln - ihre Interessen durchzusetzen.

(S. 130)

3.2.2 Erwachsenenalter

Nach Wahl (2003) sind in der Aktivitdtsphase des friihen und mittleren
Erwachsenenalters relativ geringe Handlungsspielraume vorhanden und es
zeigen sich genderspezifische Unterschiede. Manner sind in dieser Phase
hauptsachlich mit dem Erwerbsleben beschaftigt, Frauen mit der Familie
und Beruf. (S. 73-76) Deshalb ist zunachst ein kurzer Einschub zu

genderspezifischen Unterschieden im Erwachsenenalter angebracht.

Nach Lischer et al. (2010) sind Geschlecht und Generation eng miteinander
verknipft, weil sie auf biologische Gegebenheiten verweisen und das
Verhdltnis der Geschlechter die Generativitdt stark mitbestimmt. In der
Vergangenheit ist der Begriff der Generation vor allem durch das mannliche
Geschlecht gepragt worden, ersichtlich im schweizerischen Recht und bei
der Verteilung von (alltdglichen) Aufgaben. Der Wandel der
Geschlechterrollen hat demnach einen Einfluss auf die Gestaltung der
Generationenbeziehungen. (S. 42-43) Die steigende Berufstatigkeit der
Frauen erhoht das Risiko fiir Konflikte zwischen der pflegerischen Tatigkeit
und dem Beruf, sagen Pasqualina Perrig-Chiello und Francois Hopflinger
(2008, S. 187). Nach Pasqualina Perrig-Chiello (2010) wird ein Grossteil der
familialen Hilfe- und Solidaritatsleistungen nach wie vor von Frauen
erbracht. Sie haben breiter abgestiitzte soziale Netze und pflegen ihre
Kontakte intensiver als Manner. Deshalb scheinen sie fir familiale und auch

flr ausserfamiliale Beziehungen ,zustéandig” zu sein. (S. 125)
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Vordergriindig geht es im frihen Erwachsenenalter um die Entwicklung von
Beziehungen (Partnerwahl, Partnerschaft und Elternschaft), sagen Erhard
Olbrich und Leokadia Briiderl (1998, zit. in Josef Held, Seddik Bibouche,
Lucie Billmann, Melanie Holbein, Martina Kempf & Tobias Kroll, 2011,
S. 51). Sie gehen in diesem Alter eine Bindung mit dem Beruf und der
Familie ein und wollen Neues hervorbringen (z.B. Kinder) um sich (spater)
darum zu kiimmern, sagt Wahl (2003). Menschen in diesem Alter traumen
konkret von ihrer Zukunft. (S.76)

Sie stehen aber nach Erikson (1966) im Spannungsfeld zwischen Solidaritat
(Aufopferung fur Andere bei geklarter Identitat) und Isolierung (Abwendung
von Menschen bei Misslingen von Partnerschaften) (zit. in Flammer, 2009,
S. 101-103). Schmidt-Denter (2005) erganzt um das Spannungsfeld der
soziokulturellen Miindigkeit und die wirtschaftliche Abhangigkeit. Junge
Erwachsene |6sen sich von den Eltern, bleiben aber trotzdem eng mit ihnen
verbunden und werden meist noch unterstiitzt. Der Auszug aus dem Eltern-
haus wirkt dabei oft entlastend und konfliktmindernd. (S. 164) Ein weiteres
Spannungsfeld besteht zwischen Freiheiten (autonomes Handeln) und
Zwéangen (z.B. Pflichten im Beruf), sowie zwischen der Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und Freizeit, erklart Andreas Hoff (1998, zit. in Held et al.,

2011, S. 51).

Das mittlere Erwachsenenalter ist nach Lischer und Liegle (2003) gepragt
von Heirat, fester Partnerschaft und Familiengriindung, gefolgt vom Auf-
wachsen der Kinder und spater deren Auszug (S. 86). Perrig-Chiello (2010)
erklart den Auszug der Kinder und die Auseinandersetzung mit dem Tod der
eigenen Eltern als wichtige Ablosungsprozesse in diesem Alter (S. 116).

Im mittleren Erwachsenenalter haben die Menschen das Bedirfnis
gebraucht zu werden, erklart Erikson (1966). Sie sind bereit, nicht nur zu
nehmen, sondern auch zu geben, wenn ihre Identitdt und ihre soziale
Einbettung stabil sind. Deshalb haben sie in diesem Alter Kinder, fiihren
ganze Organisationen oder versuchen anderen zu helfen. Sie befinden sich
dadurch im Spannungsfeld zwischen Generativitdt und Selbstabsorption

(Selbstaufgabe zugunsten anderer). (zit. in Flammer, 2009, S. 102)
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Laut Perrig-Chiello (2010) erhalt gerade diese Selbstabsorption nach der
Aufbauphase der eigenen Biographie eine grosse Bedeutung und fallt
zeitlich mit intergenerationellen Verpflichtungen zusammen. Sie werden
gleichzeitig von Kindern, Enkelkindern sowie von betagten Eltern und
Schwiegereltern in Anspruch genommen. Auch ausserhalb der Familie sind
die Menschen in dieser Lebensphase fiir das Wohlergehen (Pflege und
Finanzen) der a&lteren Bevolkerung zustandig. Deshalb werden die
Menschen in dieser Lebensphase oft als Sandwich-Generation bezeichnet.
(S. 115, 127)

Luscher und Liegle (2003) erklaren ebenfalls gehdufte Verpflichtungen in
verschiedenen, zum Teil konkurrierenden Lebensbereichen als
kennzeichnend fiir diese Lebensphase (S. 79). Hauptsachlich in diese Phase
fallt auch die gesetzliche Verantwortung. Nach Angaben von Frangois
Hopflinger (2008c) sind Beistands- und Unterstiitzungspflichten in Familien
rechtlich festgelegt. Gesetzliche Unterstitzungspflichten bestehen
gegeniber den eigenen Kindern (egal ob unmiindig oder miindig) und wenn
jemand in der Familie in einer Notlage ist. Intergenerationelle Hilfe und

Pflege fir alte Eltern sind dabei unvollstdndig gesetzlich geregelt. (S. 93)

3.2.3 Alter

Wahl (2003) beschreibt das Alter als Ruhephase, gepragt durch den
Ruhestand. Im aktiven Alter weiten sich die Handlungsspielrdume der
Menschen aus, weil sie bei guter Gesundheit ihre wieder gewonnene
Freiheit ohne Erwerbsarbeit, mit mehr Aktivitditen geniessen kdnnen.
(S. 76-79) Nach Erikson (1966) nehmen die Menschen in diesem Alter
Verpflichtungen wahr, in dem sie fiir Personen, Produkte und Ideen sorgen.
Sie wollen das Erreichte sichern, statt Neues zu produzieren. Ausserdem
relativieren sich Zukunftswiinsche und Zielvorstellungen des friheren
Erwachsenenalters. Die Menschen stehen im Spannungsfeld zwischen
Integritdt und Verzweiflung. Sie sehen ihr Leben einerseits im
Gesamtzusammenhang der Geschichte, andererseits im Vergleich mit den

Lebensweisen anderer. (zit. in Flammer, 2009, S. 102)
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Die Entwicklungsaufgaben in dieser Lebensphase zielen nach Frieder R.
Lang und Margret M. Baltes (1997) auf eine selbststdndige Lebensflihrung
und ein selbstverantwortliches, sinnerfiilltes Leben. Es geht dabei um die
Akzeptanz der ansteigenden korperlichen Verletzbarkeit, um die soziale
Integration, sowie die emotionale Einbindung, die Auseinandersetzung mit
der eigenen Endlichkeit und die Auslibung von Generativitdt. Es wird von
ihnen erwartet, dass sie intergenerationelle Beziehungen pflegen,
Verantwortung gegeniiber Jungen zeigen, Verantwortung und Macht an
Junge weitergeben, selber nicht zur Last fallen und die kulturelle Identitat
ihrer Gesellschaft sicherstellen und wahren helfen. (S. 161-179)

Die heutigen élteren Menschen suchen sich in ihrer nachberuflichen
Lebensphase neue Tatigkeiten und Beziehungen, sagt Karl (2009, S. 41). Der
demografische Wandel (siehe 2.2.1), die mogliche (umstrittene) Isolierung
im Alter, die Neuorientierung durch den Ruhestand und die grosseren
Handlungsspielrdume lassen darauf schliessen, dass sich die aktiven Alten

flr intergenerationelle Projekte interessieren.

Im hohen Alter werden die Handlungsspielraume endgiiltig eingeengt, die
Aktivitaten zielen mehr auf Ruhe, Ordnung, Harmonie und Tradition ab,
erklart Wahl (2003). Die Personen im hohen Alter schauen beispielsweise
mehr fern und pflegen lieber ihre familialen, nachbarschaftlichen oder
freundschaftlichen Kontakte, statt nach Neuem, Spannendem und
Ereignisreichem zu suchen. (S. 76-79)

Wenn Menschen alt und hilfsbedurftig werden, kehrt sich ihre gewohnte
Autonomie und Selbststandigkeit in eine Abhangigkeit, erlautert Perrig-
Chiello (2010). Da Autonomie und Selbststandigkeit in unserer Gesellschaft
einen hohen Stellenwert innehaben, erhalt Abhangigkeit eine sehr negative
Bedeutung. Deshalb ist es fiir die alten Menschen eine Herausforderung mit
der neuen Abhangigkeit umzugehen. Je nachdem wie ihre Beziehung zu den
Kindern vorher war, erhoffen oder erwarten sie von ihnen Unterstiitzung

oder sie resignieren (erwarten oder erhoffen keine Hilfe). (S. 122)
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Eine Form von Entlastung bewirken die hochaltrigen Menschen, indem sie
trotz funktionalen Einschrankungen versuchen selbstdandig zu bleiben,
stellen Francgois Hopflinger und Pasqualina Perrig-Chiello (2008c) fest
(S. 234). Die meisten Menschen im Alter erleben keine soziale Isolierung,
sagt Schmidt-Denter (2005). Es bestehen getrennte Haushalte, auch auf

Wunsch der Alten, die selbststdndig bleiben wollen. (S. 233)

3.3  Stereotypen

Generationenstereotypen pragen die aktuelle Generationendiskussion,
zeigen Lischer und Liegle (2003). Sie werden oft von den Medien
verwendet. (S. 47) Laut Hopflinger (2008d) sind Stereotypen vereinfachte
Annahmen, beziehen sich auf eine allgemeine Kategorie und Gruppe, sind
anderungsresistent, werden von den Betroffenen ibernommen und bei
konkreten personlichen Kontakten wieder relativiert. Stereotypen kénnen
negativ oder positiv sein; Vorurteile hingegen sind nur negativ besetzt.
(S 264) Vorurteile und Stereotypen gibt es laut Schmidt-Denter (2005),
wenn Generationsgruppen Ubereinander urteilen (S. 159). Laut Horst
Hermann (1987) werden Generationenverhaltnisse immer dann
problematisiert, wenn gesellschaftlicher Wandel geschieht (zit. in Benno

Hafeneger, 1995, S. 63).
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3.3.1 Jugendbilder

Allgemeine Jugendbilder werden nach Hafeneger (1995) mit
abweichendem Verhalten, Selbstbestimmungsanspriichen und Krisen in
Verbindung gebracht. Die Mythen (ber die Jugend sind meist ambivalent,
was sich aussert in der gleichzeitigen Sehnsucht nach der Jugend und der
Angst vor der Jugend. In der heutigen Zeit gibt es vier Jugendbilder, welche
die Ambivalenz (siehe Kap. 3.4.1) aufzeigen. Die Jugend kann als
Hoffnungstrager, Gefahr und Gefahrdung, Erziehungsobjekt oder Partner
gesehen werden. (S. 59-110).

Die Erwachsenen versuchen durch die Beschaftigung mit den
Jugendstereotypen ihre eigenen Krisen und Angste zu bewiltigen, erklart
Hafeneger (1995) weiter. Die Probleme der Gesellschaft werden oft auf die
Jugend projiziert und von Erwachsenen entworfen. Die positiven
Stereotypen erinnern an die eigene Verganglichkeit, das magische
Glicksverlangen eines trostenden Anblicks und einer Wiederverzauberung.
Diese Bilder gehen bis zu einem Jugendkult mit einem idealisierten Leitbild

und einer Asthetisierung von Jugend. (S. 70-97)

Laut Schmidt-Denter (2005) gehen Jugendliche trotz positiver Eltern-Kind-
Beziehung von einer negativen Haltung gegeniiber Jungen aus. Die
Erwachsenen denken umgekehrt dasselbe. Durch Medien kénnen solche
Erfahrungen vermittelt werden. Die wahrgenommenen Generationen-
differenzen (siehe Kap. 2.1.1) tGberlagern und unterscheiden sich stark von

den tatsachlich erlebten. (S. 120-121)

Altersstereotype sind starker negativ gepragt als Jugendstereotype, weil
das Verhalten der Jugend meist als gleich ,,schlecht” eingestuft wird, wie
das der vorangehenden Jugend, sagt Hopflinger (2008d, S. 264). Die
Generationenfrage hat sich weg von der Rebellion der jungen, hin zur
Stellung der a&lteren Menschen verlagert, erklaren Ho6pflinger und

Stuckelberger (1999, S. 70).
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3.3.2 Altersbilder

Die meisten Menschen haben laut Hopflinger (2008d) ein positives und ein
negatives Bild vom Alter. Die positiven Bilder haben die negativen nur
erganzt und nicht verdrangt. (S. 272-274).

Laut Lenelis Kruse und Caja Thimm (1997) sind Altersstereotypen meist
negativ besetzt und gepragt von Vorstellungen der Krankheit, Abhangigkeit
und Einsamkeit. Alte Menschen sind flr viele selbstbezogen und nicht
interessiert an den Problemen der Jingeren. Die Aufnahme- und
Denkfahigkeit sind beschrankt und sie gelten als vergesslich. (S. 123-133).
Im privaten Bereich, verbunden mit regelmdassigem Kontakt, gewinnen
Jugendliche den alten Menschen mehr Positives ab, erklaren Kruse und
Thimm (1997) weiter. Dies weist auf eine Diskrepanz zwischen persénlichen
Beziehungen und dem offentlichen Raum hin. Bei Begegnungen und
Stereotypen sind subjektive Ansichten massgebend, nicht die 6ffentliche

Meinung (z.B. Medien). (S. 123-133).

Sprachliche Strategien von Jung zu Alt dussern sich nach Kruse und Thimm
(1997), indem jlingere Menschen Defizite (sensorisch, korperlich) bei
dlteren Menschen voraussetzen. Dies dussert sich in einer Uberanpassung
ihrer Handlungen. Ebenso ist eine abhingigkeitsbezogene Uberanpassung
feststellbar, welche sich in einer fiirsorglichen und direktiven Sprache
niederschlagt und der Ausiibung von Kontrolle (v.a. im Pflegebereich) dient.
Dabei wird die Selbstandigkeit dlterer Personen ignoriert.

Indem junge Leute feststellen, dass jemand zu der Gruppe ,alt” gehort,
kommt es zu einer sprachlichen Depersonalisierung, indem nicht mehr das
Individuum betrachtet wird, sondern der ganzen Gruppe der Alten gleiche
Merkmale zugeschrieben werden. Eine altersbezogene Abweichung dussert
sich in der Verwendung einer Sprache, die sich von der des Gegenlbers
unterscheidet und die positiven Aspekte der eigenen sozialen Gruppe

hervorhebt. (S. 117)
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Nach Hopflinger (2008d) sind Altersstereotype stark negativ besetzt, weil
die Jugendlichkeit und die damit implizierte Dynamik, Leistungsfahigkeit
und Attraktivitdt positiv bewertet werden. Aus den (bersteigerten
negativen Vorstellungen der Lebenslage und des Lebensgefiihls von alten
Menschen nahren sich die Altersstereotypen. Das Alter wird in Bezug auf
den Korper als Negation der Jugend angesehen. Menschen, die das Alter

abwerten, haben oftmals Angst vor ihrer eigenen Zukunft. (S. 264, 272)

Es gibt auch positive Altersbilder, die mit Weisheit, Geduld und
Gelassenheit verbunden sind, erklart Hopflinger (2008d, S. 272). Eines
davon ist laut Hopflinger und Perrig-Chiello (2008b) die Grosselternschaft
(5. 213). Nach Frangois Hopflinger, Cornelia Hummel und Valérie
Hugentobler (2006) stimmt das positive Altersbild der Grossmutter kaum
mit der modernen Grossmutter Uberein. Gesunde Grosseltern werden
positiver bewertet als pflegebedirftige. Dementsprechend koénnen
Generationendifferenzen durch gesunde, aktive &ltere Menschen
Giberwunden werden. (S. 118-121) Dies sollte nicht daran hindern,
gebrechliche Menschen in intergenerationelle Projekte einzubinden, weil
auch sie durchaus Mittel wie bspw. Lebenserfahrung mitbringen (siehe Kap.

2.2.3).

3.4 Gestaltungsmoglichkeiten

Eisentraut (2007) kommt bei der Betrachtung der Formen von Solidaritét,
Konflikt, Segregation und Ambivalenz zum Schluss, dass die Ambivalenz die
beste Erklarungsform flir Generationenbeziehungen in intergenerationellen
Projekten ist. Die Ambivalenz stellt Differenzen zwischen unterschiedlichen
Generationen in den Mittelpunkt und will diese auf- und konstruktiv
bearbeiten. Ebenso werden andere mit ihrem Anderssein anerkannt. (S.

280)
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Josef Ehmer (2000) erachtet das Ambivalenzmodell als passend, weil die
Gestaltbarkeit von Generationenbeziehungen im Mittelpunkt steht, ohne
materielle und kulturelle Zwange auszulassen. Es zeigt die Vielfalt der
Gestaltungsmoglichkeiten und Typologien von Generationenbeziehungen.
Die Ambivalenz bietet die Chance widerspriichlich interpretierte Befunde
(z.B. Konflikt und Solidaritat) zu vereinen. (zit. in Lischer & Liegle, 2003,
S. 300-301)

Da Kontakte unter Gleichaltrigen moglicherweise eine noch hohere
integrative Bedeutung haben als schwache intergenerationelle Kontakte, ist
wahrscheinlich in allen Lebensphasen eine Kombination beider sozialer
Beziehungen optimal, sagt Hopflinger (2008d, S. 283). Nach Francgois
Hopflinger und Pasqualina Perrig-Chiello (2008d) hat erst das
Zusammenspiel von inter- und intragenerationellen Kontakten die inter-
generative Integration der modernen Gesellschaften geférdert. (S. 355) In
intergenerationellen Projekten sollte deshalb die Moglichkeit bestehen, die
Generationen auch unter sich arbeiten zu lassen.

Negative Stereotypen sind Barrieren fiir Generationenbeziehungen, dussert
Schlimbach (2009, S. 17).

Aus diesen Grinden werden die folgenden drei Gestaltungsmoglichkeiten

von Generationenbeziehungen erlautert.

3.4.1 Umgang mit Ambivalenzen

Lischer et al. (2010) umschreiben Ambivalenz als Erfahrungen zwischen
Gegensatzen des Fiihlens, Denkens und Wollens oder sozialer Strukturen,
welche fiir Personen und ihre Identitat sowie ihre Handlungsbefahigung
wichtig sind. Diese Gegensatze entstehen durch den Versuch, Personen,
sozialen Beziehungen und Tatsachen Bedeutungen zuzuschreiben. Dabei
scheinen die Gegensatzlichkeiten fiir eine gewisse Zeit oder dauernd

uniberbrickbar. (S. 39)
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Generationenambivalenz meint den Umstand, dass auf gesellschaftlicher
und auf familialer Ebene gleichzeitig Solidaritdt und Konflikt in
Einstellungen oder Verhalten vorkommen, erkldaren Lischer et al. (2010).
Durch das Empfinden gleichzeitiger = Zusammengehorigkeit und
Verschiedenheit konnen Liebe und Hass, Eigenstandigkeit und Abhangigkeit
sowie Ndhe und Distanz gleichzeitig existent sein. (S. 39-40) Lischer und
Liegle (2003) sehen die Ambivalenzen als eine Interpretation, die die Folge
aus der Reflexion des Individuums selbst ist. Ambivalenzen kdnnen durch
Dritte beobachtet und angesprochen werden und beeinflussen die
Identitdat. Eine banale Ambivalenz kann von einem Individuum als relevant
fir seine Handlungsbefdhigung betrachtet werden und bis zu einer
Handlungsunfahigkeit fihren (z.B. Schizophrenie). (S. 287-288)

Die Ambivalenz wird von Kurt Lischer und Karl Pillemer (1998) in die Ebene
der sozialen Strukturen eingeteilt, welche durch Status-, Norm- und
Rollenkonflikte sichtbar werden. Auf der subjektiven Ebene dussern sie sich
durch Emotionen und Motivationen. Die Spannungsfelder der Ambivalenz
liegen zwischen Autonomie und Abhangigkeit, gegensatzlichen Normen
Uber intergenerationelle Beziehungen oder Verpflichtungen und eigenen

Interessen. (zit. in Hopflinger, 2008a, S. 42-44)

Nach Lischer und Pillemer (1998) bilden Generationenbeziehungen
Ambivalenzen. Die Gestaltung von Generationenbeziehungen bedingt somit
ein Umgang mit diesen Ambivalenzen. (zit. in Hopflinger 20083, S. 41)

Der Umgang mit Ambivalenzen ist nach Lischer und Liegle (2003) eine
individuelle und kollektive Aufgabe. Es geht um die Analyse des Umgangs
von Jung und Alt. Das muss unter dem Bewusstsein geschehen, dass dieser
vielfaltige, individuelle und kollektive Freirdume und Begrenzungen
beinhaltet. (S. 305-306) Lischer und Liegle (2003) erklaren den Umgang mit
Ambivalenzen folgendermassen: ,(...) sie stellt sich in allen Bereichen der
alltéglichen Lebenspraxis, der Etablierung von Routinen und der

Bewiltigung des Schicksalshaften, Zufalligen“ (S. 306).
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Luscher et al. (2010) teilen die Ambivalenz (siehe Abb. 3) in die vier Typen
»Solidaritat”, ,,Emanzipation”, ,Rickzug” und , Verstrickung” auf (S. 39-40).
Bei Liischer und Liegle (2003) werden die letzteren zwei ,Atomisierung”
und , Kaptivation” genannt (S. 291). In dieser Arbeit werden Riickzug und

Verstrickung verwendet, weil sie einfachere Begriffe sind.

Die Solidaritdt ist nach Lischer und Liegle (2003) geprdgt von
Autoritat - gemeint als stellvertretendes Handeln — und verknipft
mit Empathie. Ambivalenzen werden wegen der starken Betonung
von Gemeinsamkeit zuriick gedrangt.

Die Emanzipation ist eine gemeinsame emotionale Verbundenheit
(Konvergenz) oder Offenheit gegenlber institutioneller
Veranderung (Innovation). Die Entfaltung der Identitdt ist unter
dem Gesichtspunkt des wechselseitigen aufeinander Angewiesen-
seins das Ziel der Beteiligten. In diesem Sinne haben sie auch
kontrollierenden und gemeinschaftlichen Charakter. Wenn
Ambivalenzen erkannt werden, kommen sie offen zur Sprache.
Beim Riickzug ist der Zusammenhalt durch institutionelle
Bindungen und subjektive Erfahrungen der Beziehungsgestaltung
nicht mehr vorhanden. Es gibt kaum mehr Beriihrungspunkte und
die Gruppe zersplittert in einzelne Mitgliederteile. Die formale
Gleichheit der Mitglieder wird betont, ohne den Unterschieden
Rechnung zu tragen. Ambivalenzen werden verneint und es gilt die
Devise, den anderen machen zu lassen.

Bei der Verstrickung werden aufgrund der Zugehorigkeit
gegenseitige Anspriiche erhoben und eingefordert. Es entsteht ein
zerbrechliches Verhiltnis der Abhingigkeit mit wechselnder Uber-
und Unterordnung. Appelle zur Verpflichtung, die bis zum Zwang
fihren kénnen, pragen den Umgang mit Einfluss und Macht. Die
Ambivalenzen werden intensiv erfahren, jedoch nicht reflektiert

und besprochen. (S. 291-293)

Monika Friedli & Tabea Isler -61-



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Konvergenz
A

Mikrosozialer Bereich

Solidaritat

Makrosozialer Bereich

{ibereinstimmend] einvernehmiich
bewahren entwickeln

Reproduktion > Innovation

uneinig unverséhnlich
ausharren lossagen

Atomisierung

Kaptivation

Divergenz

Abbildung 3: Ambivalenzmodell
(Lischer & Liegle, 2003, S. 291)

Bei der Betrachtung von Ambivalenzen ist es zudem wichtig, die
Beziehungsgeschichte zu berlicksichtigen, erklaren Lischer und Liegle
(2003). Friihere Erfahrungen und der frilhere Umgang mit Ambivalenzen
mussen mitbetrachtet werden, weil diese Grundmuster verinnerlicht

werden und Einfluss auf andere Lebensbereiche haben. (S. 296-298)

3.4.2 Beachtung der Lebensalter

Die Kontakthaufigkeit zwischen Grosseltern und Enkelkindern kommt auf
die Wohnortsdistanz an, sagen Hopflinger et al. (2006). Meist handelt es
sich dabei um personliche Kontakte, aber vermehrt auch um solche via
Handy, SMS und E-Mail. Diese neuen Medien ermoglichen Kontakte ohne
die Kontrolle der Eltern. Gemeinsame Aktivitdten zwischen Enkelkindern
und Grosseltern sind bei der Beliebtheit an erster Stelle, dann folgen

diskutieren, fernsehen, basteln, kochen und spielen. (S. 122)
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Die Kontakthaufigkeit wird durch den gesundheitlichen Zustand der
Grosseltern stark beeinflusst, dussern Hopflinger et al. (2006) weiter. Die
intergenerationellen Kontakte sind intensiver, wenn beide Generationen
die Kontakte auch aus Eigeninitiative herstellen. Viele Enkelkinder haben
aber den Eindruck, dass sich ihre Grosseltern nicht sonderlich fiir ihr Leben
und ihre Meinung interessieren. Mehr als ein Drittel von ihnen wiinscht sich
ausdriicklich mehr Kontakt zu den Grosseltern. (S. 122) Grosseltern sind fur
Kinder und Jugendliche laut Hopflinger und Perrig-Chiello (2008b) wichtige
Bezugspersonen, insofern sie sich engagieren, ohne sich in die Erziehung

oder das Privatleben der Enkelkinder einzumischen (S. 213).

Perrig-Chiello (2010) zeigt, dass die sozialen Beziehungen zwischen Kindern
und Eltern meistens positiv sind und die langere gemeinsame
Lebensspanne aufgrund des demografischen Wandels (siehe Kap. 2.2.1)
eine Verlangerung dieser Beziehungen ermoglicht (S. 120).

Auf der Ebene der Erwachsenen empfinden die &dlteren Personen die
Kontakte oft wertvoller, unabhangig davon, wer von wessen Hilfeleistungen
profitiert und obwohl die Jingeren tendenziell mehr von den
Hilfeleistungen der Alteren profitieren, erkldren Bernhard Nauck und Jana
Suckow (2003). Die jiingere sowie die dltere Generation finden die Qualitat
der intergenerationellen Beziehungen wertvoller, wenn gemeinsame Zeit
verbracht wird und ein emotionaler Austausch stattfindet. (zit. in Nollert et
al., 2010, S. 34-36) Luscher und Liegle (2003) gestehen dem
Erwachsenenalter bei der Arbeit und in der Freizeit ein grosses Potenzial fir

ausserfamilale Generationenbeziehungen zu (S. 80).

Nach Friedrich Schleiermacher (1826) sind die Erwachsenen hauptsachlich
mit auf Jiingere gerichteten Tatigkeiten beschaftigt, welche sich an der
Ausbildung der Individualitdt ausrichten und zur Bewahrung und Ver-

besserung des Gemeinwesens dienen. (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 39)
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Mannheim (1928/64) schreibt den Generationen ebenso einen Auftrag zu,
der sich in der Weitergabe des Wissens und dem Erbe &dussert. Deshalb
entsteht eine positive Haltung der Alteren zu den Jiingeren, falls die
Jingeren ihre Rolle anerkennen und ausfiillen kdnnen. (zit. in Lischer &
Liegle, 2003, S, 247) Darin wird nach Lischer und Liegle (2003) wieder die
Ambivalenz von Generationenbeziehungen ersichtlich (S. 247). Dies zeigt,
dass sich intergenerationelle Projekte mit Bildungscharakter (Weitergabe

von Wissen) gut eignen, wenn die Rollen jeder Generation geklart werden.

Laut Schmidt-Denter (2005) pflegen alte Menschen ausserfamiliale
Beziehungen in Freundschaften, Vereinen und der Nachbarschaft. lhre
ausserfamilialen und familialen Beziehungen sind funktional spezifisch und
kénnen sich gegenseitig nicht kompensieren. Trotz der Pensionierung
bleiben die meisten Beziehungen konstant. (S. 233) Mit der Geburt der
Enkelkinder entstehen fiir die dlteren Menschen neue intergenerationelle
Beziehungen, sagen Hopflinger und Perrig-Chiello (2008b). Die Beziehungen
zu den Enkelkindern werden von den Grosseltern grosstenteils als positiv

beurteilt. (S. 213)

Die Vertreter und Vertreterinnen der alteren Generation akzeptieren ihr
eigenes Alter manchmal nicht und durchbrechen dadurch Generationen-
grenzen (bspw. reagieren Jugendliche negativ auf eine erzwungene
vertrauliche Anrede in Du-Form), sagen Hopflinger und Perrig-Chiello
(2008d). Die intergenerationellen Projekte sollen nicht zur soziokulturellen
Verjliingung von dlteren Menschen missbraucht werden. Deshalb sollten die
Lernprozesse bei langfristigen Projekten wechselseitig erfolgen (jung zu alt
und umgekehrt).

Altere Menschen miissen neugierig, offen und tolerant fiir Kontakte mit
deutlich jingeren Generationen sein. Der Grund fir ein inter-
generationelles Projekt soll nicht nur das Zusammenbringen von Jung und
Alt sein, sondern zusatzlich ein Thema welches die Beteiligten aus den ver-
schiedenen Generationen interessiert (z.B. Sozial-, Umwelt-, Kulturprojekt).

(S. 353-354)

Monika Friedli & Tabea Isler -64 -



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Altere Menschen kénnen Jugendliche bei ihrer Entwicklungsaufgabe
(Identitatsfindung) unterstitzen, sagt Uhlendorff (2008). Sie kénnen ihnen
neue Lebenshorizonte erdéffnen und ihre unabhdngige Sicht der Dinge
darlegen. Das gibt den Jugendlichen die Moglichkeit sich selber zu
reflektieren und ihre Lebensplane zu klaren. (S. 138)

Eva-Marie Kessler (2006) versteht die Entwicklungsaufgaben im Alter und in
der Jugend als komplementar. Beide Generationen kdnnen anhand von
Diskussionen entlang ihrer Entwicklungsaufgaben voneinander profitieren.
(zit. in Uhlendorff, 2008, S. 138) Uhlendorff (2008) beschreibt entwicklungs-
fordernde Projekte fiir beide Generationen vor allem als solche, wenn die
dltere Generation einen Vorsprung durch Lebenserfahrung hat. So kann sich
das Bedirfnis nach generativem Handeln der dlteren Menschen ideal mit
dem Bediirfnis nach Informationen der jlingeren Menschen decken.

(S.138-139)

Fir Mannheim (1928/1964) entstehen die Erlebens- und Denkformen von
Menschen um das 17. Lebensjahr durch die Auseinandersetzung mit der
eigenen und der vorausgehenden Generation. Die altere Generation ist
eher offen und wandlungsbereit fir die Jugend, weil sie geniigend Distanz
zur eigenen Jugendzeit und der daraus gepragten Lebenseinstellung hat als

die mittlere Generation. (zit. in Lischer & Liegle, 2003, S. 243-244)

Dies aufgezdhlten Aspekte verweisen darauf, Kinder und Jugendliche oder
junge Erwachsene und alte Menschen in intergenerationellen Projekten
ausserfamilial  zusammen zu  bringen, gerade weil familiale
Generationenbeziehungen aufgrund des gesellschaftlichen Wandels (siehe
Kap. 2.2) eine gewisse Abnahme verzeichnen und sie nicht dieselben

Aufgaben erfiillen wie ausserfamiliale.
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Durch ihr Engagement fiir die jiingeren Generationen sind die Alteren
diesen ein Vorbild, um sich ebenfalls zu engagieren, erlautern Altorfer und
Kubisch (2010). Damit schaffen sie einen Mehrwert, der Gber den Wert
eines Projektes hinausgeht. Die Alten kdnnen so eine Schlisselrolle bei der
Forderung von Generationenbeziehungen und der Generationensolidaritat
Uibernehmen. Altere Generation erhalten Sinnstiftung, indem sie Gebraucht
werden, sich einbringen und mit Gleichgesinnten treffen kdnnen.
(S. 159-161, 164) Die Identitatsbildung findet durch soziale Interaktion im
Alter und liber das ganze Leben hinweg statt, sagt die Bertelsmann-Stiftung

(2008, zit. in Beat Blihlmann, 2010, S. 61).

3.4.3 Aufarbeitung gegenseitiger Bilder

Laut Kruse und Thimm (1997) verstehen sich Alt und Jung nicht, weil sie
denselben Wértern unterschiedliche Bedeutungen zuschreiben. Altere
Menschen verstehen und kennen die jugendbezogenen Gebarden,
Sprachformeln und Abkirzungen nicht. Umgekehrt sind jungen Menschen
Sprache, Hoflichkeitsformeln oder Werthaltungen alterer Menschen fremd.
Dies kann zu situationsspezifischen Verstandigungsproblemen fiihren.
Aufgrund der gegenseitigen Vorstellungen besteht zudem von vornherein
eine Distanz. Bei intergenerationellen Kontakten begegnen sich nicht nur
zwei Generationen, sondern zwei Kulturen. (S. 130)

Diese Ausfiihrungen zeigen laut Lischer und Liegle (2003), dass
Generationenbeziehungen eine Art von interkultureller Ubersetzung
bendtigen kdnnten (S. 51). Fiir die interkulturelle Ubersetzung eignet sich
die Vermittlungsposition der SKA (siehe Kap. 4.1.2). Diese Ubersetzung ist
auch im Sinne einer Uberbriickung zwischen den unterschiedlichen
Lebenslagen noétig. Sie kann unter anderem durch die Thematisierung der
Lebensziele der Beteiligten in den Begegnungen geschehen. So werden die

Menschen individueller wahrgenommen.
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Nach Kruse und Thimm (1997) bietet das Modell der Ambivalenz Hinweise,
wie mit den Diskrepanzen von personlicher Beziehung (positive Bilder) und
Begegnung im offentlichen Raum (negative Bilder) umgegangen werden

kann (S. 130).

Intergenerationelle Projekte sind erst wirksam, wenn Informationen,
welche nicht den gangigen Stereotypen entsprechen, wiederkehrend
wahrgenommen werden, stellen Sigrun-Heide Filipp und Anne-Kathrin
Mayer (1999) fest. Diese ,atypischen” Informationen mussen sich auf viele
Mitglieder derselben sozialen Kategorie beziehen, damit sie sinnlos werden.
Das alles muss mit typischen Mitgliedern in Verbindung gebracht werden,

damit keine gegensatzlichen Effekte auftreten. (S. 268-269)

Kommunikationsprobleme zwischen Alt und Jung hangen aber nicht nur mit
Altersstereotypen zusammen, erklart Hopflinger (2008d). Stereo-
typisierungen treten haufiger auf, wo sich Menschen in kiinstlich erzeugten
Situationen (institutionelle Einbettung) begegnen und wenig voneinander
wissen. Oberflachliche Begegnungen erhdhen die Wahrscheinlichkeit fur
negative Stereotypisierung. Eine emotionale Beziehung st fir
Heranwachsende nétig, um altere Menschen als Personen wahrzunehmen
und nicht nur auf die dussere Erscheinung zu reagieren. (S. 266, 276) Filipp
und Mayer (1999) fihren interessanterweise an, dass die Menschen
,andere” meistens weniger negativ bewerten, wenn es sich um konkrete

Personen handelt (S. 72).

Nach Uhlendorff (2008) erhoht Segregation (siehe Kap. 3.1.3) die Gefahr
von negativer Stereotypenbildung und daraus folgen noch seltenere
Interaktionen. Intergenerationelle Projekte die sich auf ausserfamiliale
Interaktionen zwischen Alt und Jung spezialisieren, konnen helfen, diesen

Wirkungskreis zu vermeiden. (S. 138-139)
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3.5 Fazit

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Beziehungslogik von
Generationenbeziehungen gepragt ist von Gegensatzlichkeiten der
Unterstlitzung gegeniiber Verschuldung und von Reziprozitdt gegeniiber
Rationalitdt. Ausbalancierte Beziehungen zwischen Erwachsenen und
Kindern sind gekennzeichnet durch die Kombination aus Interesse und
Engagement, sowie Unabhangigkeit und Eigenstdndigkeit. Die Grundlage
dafiir ist, dass die Unterstitzungsbereitschaft signalisiert und nicht
zurlickgefordert wird.

Generationendifferenzen fiihren nicht immer zu Konflikten. Damit Konflikte
verhindert werden, miissen Abhangigkeiten und Konkurrenz umgangen,
gemeinsame Interessen gesucht, zu starke Einmischungen ins Privatleben
vermieden, sowie Partnerschaftlichkeit geférdert werden.

Die Solidaritat ist zentral fir den Zusammenhalt der Gesellschaft. Bei
solidarischem Handeln geht es nicht um die eigenen Interessen, sondern
um Kooperationsbereitschaft. Die Solidaritat steigt bei gemeinsamen
Wertorientierungen und Situationsdefinitionen und wird durch die soziale
Anerkennung gesteuert. Damit Solidaritat ausgelebt wird, ist ein Gefiihl der
Zusammengehorigkeit notig. Um diese moglich zu machen, muss also

beidseitige soziale Anerkennung stattfinden und ein Wir-Gefiihl entstehen.

Die Lebensphasen sind wichtig, weil die Entwicklungsaufgaben und die
Wiinsche, Ziele, Mittel, Zwange, Rechte und Pflichten den Projektleitenden
etwas Uber die Zielgruppe sagen. Trotzdem muss das Individuum als solches
betrachtet werden, da es innerhalb der Lebensphase aufgrund der
Individualisierung unterschiedliche Auspragungen der Lebensziele,
Lebenslagen und Rollen gibt. Die Besonderheiten der jeweiligen

Lebensphasen kénnen der Tabelle 3 entnommen werden.
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Pflichtbewusstsei

Lebensziele Lebenslage Rollen
Lebens-
Wiinsche Ziele Mittel Zwinge Rechte Pflichten
phasen
kognititve und grosse kognititve und
spielen soziale Handlungsspielrdau soziale
5 Entwicklung me Entwicklung
k lich unmiindi Schulpflicht
E Freizeit Sicherheit orper \che ) e P
Z Fitness gute Schulbildung
Freunde und (Leistungsdruck)
Gerechtigkeit . Neugier
Familie
Platzi Handl -
Freizeit atzin ar.'n unes Identitats-bildung
Gesellschaft spielraum
Platzi
Gerechtigkeit Sicherheit Erfahrungshunger atzin
- Gesellschaft
H — - Schule und
e Familie und suchen . . unmiindig .
S L sich ausprobieren Ausbildung
= Freundschaft Erlebnisreize

n \dentitatsbild Informationen gute Bildung
entitatsbildun
g erhalten (Leistungsdruck)
Solidaritat Isolierung
- Entscheid
% Partnerschaft und| abgeschlossene wirtschaftliche
H Elternschaft Identitatsbildung Abhéngigkeit . .
< Eigenbestimmung
g etwas neues und Mit- Beruf und
g erschaffen Unvereinbarkeit bestimmung Ausbildung
s X Familie und Beruf (miindig)
] . soziokulturelle
& Abldsung Eltern Miindigkeit "
i undigker geringe
Handlungsspielrdu
me
Generativitat Selbst-absorption
5 Heirat, Familien-
= -
E grindung abgeschlossene
2 Identitatsbildung Eigenb
@ igenbe-
2 Ablésungsprozess . & Verpflichtungen
S ) stimmung und -
I gebraucht werden e (Eltern, Kinder) . K (Familie, Beruf,
H Bereitschaft zu Mitbestimmung
w - Gesetze)
2 Geben (Wissen, (miindig)
8 Ablésungsprozess|  Erfahrungen)
-g e (Eltern, Kinder)
soziale Netzwerke| Unvereinbarkeit
(Frauen) Familie und Beruf
Aktivitaten Integritat
Verzweiflung Generativitat
A Lebenserfahrung
neue Aktivitaten
E Selbststandigkeit | und Beziehungen .
= Distanz zur
] eigenen Jugend Pension
2 Abnahme Verantwortung
]
- Autonomie Berufswissen korperliche und Macht
. Gesundheit, jung grosse Gesundheit abgeben
Relativierung bleiben Handlungsspielrdu
Wiinsche 8ssp
me
Selbststandigkeit Ruhe Integritat Verzweiflung
Unterstiitzun . .
Distanz zur ‘g Wissensweitergab
5 Bewahren des o . - (Rente, sowie
= . Gesundheit, jung | eigenen Jugend Relativierung e
< Erreichten , . Pflege)
P . bleiben Wiinsche
2 (Tradition)
] Lebenserfahrung
=
erin
. g ger.e . Relativierung . o
Autonomie Ordnung Handlungsspielrdu . Pension Generativitat
me Wiinsche

Tabelle 3: Lebensziele, Lebenslagen und Rollen der Lebensphasen
(eigene Darstellung)
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Flr intergenerationelle Projekte ist das Modell der Ambivalenz geeignet,
um die Differenzen zwischen den Generationen zu bearbeiten.
Generationenambivalenz bezeichnet gleichzeitige Solidaritat und Konflikt,
welche in Einstellungen oder Verhalten vorkommen. Spannungen dussern
sich in Status-, Rollen- und Normkonflikten als auch in Emotionen und
Motivationen. Dabei geht es um Spannungsfelder zwischen Autonomie und
Abhangigkeit, gegensatzlichen Normen (Uber intergenerationelle
Beziehungen sowie um Verpflichtungen und eigene Interessen.

Ambivalenzen kénnen durch Erkennen entweder zur Sprache kommen
(Emanzipation), verneint (Rlickzug), nicht reflektiert (Verstrickung) oder
verdrangt (Solidaritdt) werden. Deshalb sollten bei intergenerationellen
Projekten Ambivalenzen beachtet und von Dritten (Projektleitung)
thematisiert werden, im Sinne der ,,Emanzipation” des Ambivalenzmodells.
Daraus kann abgeleitet werden, dass intergenerationelle Projekte
kontrollierenden und gemeinschaftlichen Charakter innehaben muissen und
die Lebensgeschichte der Beteiligten mitbetrachtet werden. Emotionale
Verbundenheit, Offenheit flir Veranderungen und die Entfaltung der
Identitdt - mit dem Grundgedanken des gegenseitigen aufeinander
Angewiesenseins - sind Ziele, welche die Projektbeteiligten verfolgen

sollten.

Die Kinder und Jugendlichen wiinschen sich mehr Kontakt zu alteren
Menschen, echtes Interesse an und ein nicht zu starkes Einmischen in ihr
Leben. Die Kontakte von alt zu jung sollen unabhangig von den Eltern der
Kinder und Jugendlichen stattfinden und mit Diskussionen und
gemeinsamen Aktivitaten gefllt sein.

Auch die Erwachsenen und Alten schatzen den Kontakt zu anderen
Generationen, vorwiegend wenn gemeinsame Zeit verbracht wird und ein
emotionaler Austausch stattfindet. Hilfeleistungen und Solidaritdt sind
zweitrangig. Die Kontakte sollen nicht nur Jung und Alt zusammen bringen,
sondern ein Thema beinhalten, welches die Beteiligten aus allen

Generationen interessiert.
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Die alten Menschen bringen viel Lebenserfahrung mit, welche sie den
Jingeren zur Verflgung stellen kénnen, damit diese die Mdglichkeit haben,
sich selber zu reflektieren und ihre Identitdt und ihren Platz in der
Gesellschaft zu finden. Die Alteren kénnen ihr Wissen und ihr Erbe
weitergeben, welche sich aber an der Individualitat der Jingeren ausrichten
und dem Gemeinwesen dienen soll und nicht zur eigenen Verjlingung
missbraucht werden darf. Damit dies gelingt, missen die Rollen der
Beteiligten geklart werden und Offenheit der Alteren ist Voraussetzung.

Zudem sollten die Projekte so gestaltet sein, dass der Vorsprung an
Lebenserfahrung der Alteren mit dem Bediirfnis nach Informationen der
Jingeren abgedeckt werden kann. Der Kontakt von Jugendlichen und
jungen Erwachsene mit jingeren und alteren Generationen dient dazu, ihre

Erlebens- und Denkformen zu bilden.

Jugendbilder fallen weniger negativ auf als Altersbilder, weil jede Jugend
gleich negativ auffdllt. Zudem werden heute die Dynamik, Leistungs-
fahigkeit und Attraktivitat der Jugend positiv bewertet. Altersbilder sind
meist negativ und gepragt von der o6ffentlichen Diskussion. Sie kénnen
einen negativen Einfluss auf das Selbstbewusstsein der alten Menschen
haben und fihren dazu, dass das Altern moglichst verhindert werden will.
Die Jugendlichen gehen von einer negativen Sichtweise der Erwachsenen
ihnen gegeniiber aus und umgekehrt ebenso.
Negative Stereotypen sind Barrieren flr Generationenbeziehungen. Mit
einer Intervention durch die SKA kann der negative Wirkungskreis positiv
durchbrochen werden (siehe Abb. 4):

interkulturelle Ubersetzung

wiederholende atypische Stereotypenbilder (mit typischen

Altersmitgliedern)

konstruktive Auseinandersetzung mit (Zukunfts-) Angsten und

Problemen

haufigen Kontakt

emotionale (tiefe) personliche Begegnhung

Auseinandersetzung mit gesellschaftlichem Wandel
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Der Wirkungskreis von Generationenstereotypisierungen lasst sich wie
in der Abbildung 4 darstellen. Die Differenzstriche (-) stehen fir eine

Verringerung, die Additionszeichen (+) fir eine Vermehrung.

-Kontakt
¥ A
+Aus dem Weg gehen -Verstandnis
L 74
+Stereotypen

Interve

dn der SKA:
kiinstlich hg :

glite Begegnung

+Kontakt
7 A"
-Aus dem Weg gehen +Verstandnis
LN 74
-Stereotypen

Abbildung 4: Wirkungskreis von Generationenstereotypen
(eigene Darstellung)

Der aus diesem Kapitel ersichtliche Wert von Generationenbeziehungen
lasst sich wie folgt zusammenfassen: Wenn alle Altersgruppen in die
Gesellschaft integriert sind - was durch die Identitatsbildung von
Generationenbeziehungen geschieht - entstehen weniger Generationen-
konflikte. Gerade weil der gesellschaftliche Wandel zu grésseren
Differenzen zwischen Generationen fiihrt und dadurch auch zu mehr
moglichen Konflikten, werden Generationenbeziehungen wertvoll.

Von Solidaritat gepragte ausserfamiliale Generationenbeziehungen kdénnen
die vorherrschende Segregation U(berwinden und dazu beitragen,
Stereotypen zu vermeiden oder abzubauen. Sie konnen den Wirkungskreis -
Generationen begegnen sich kaum ausserfamilial und bilden dadurch auch
eher Vorurteile - durchbrechen. Die Menschen wiinschen sich mehr
ausserfamiliale Kontakte zu Generationen und erhoffen sich daraus mehr

eigene Lebensqualitat und —zufriedenheit.
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Altere und jiingere Generationen kdnnen anhand von Diskussionen und in
Generationenbeziehungen ihre Entwicklungsaufgaben besser bewaltigen
und voneinander profitieren, was einen positiven Einfluss auf ihre
gesellschaftliche Integration hat. Die Integration ist eine Aufgabe der SKA
(siehe Kap. 4.2). Familiale Generationenbeziehungen werden von vielen
Enkelkindern ausdriicklich gewiinscht und von Erwachsenen und Alten

geschatzt, sie entsprechen deshalb einem Bediirfnis.

Obwohl intergenerationelle Beziehungen wertvoll sind, ist eine
Kombination von inter- sowie intragenerationellen Beziehungen in allen
Lebensphasen optimal. Deshalb ist es in intergenerationellen Projekten
angebracht, auch intragenerationelle Beziehungen zu ermoglichen und

teilweise getrennt zu arbeiten.
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4 Intergenerationelle Projekte

und Soziokulturelle Animation

In diesem Kapitel werden die Aufgaben der SKA beschrieben und in
Verbindung mit Generationen gesetzt. Des Weiteren werden wichtige
Arbeitsprinzipien der SKA (integrale Projektmethodik) und aus der Praxis
von intergenerationellen Projekten erklart. Ferner wird beschrieben, was
im Umgang mit den Zielgruppen beachtet werden muss. Am Ende des

Kapitels werden die wichtigsten Erkenntnisse zusammengefasst.

Monika Friedli & Tabea Isler -74 -



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

4.1 Generationen als Aufgabe

Die SKA ist zustandig fur die Kohdsion (Zusammenhalt) der Gesellschaft,
sagt Husi (2010a, S. 98). Kohasion ergibt sich aus tolerantem, friedlichem
und solidarischem Handeln der Menschen, erklart Husi (2012) weiter. Liebe,
Respekt und Vertrauen zwischen den Menschen ergibt gegenseitige
Anteilnahme. Diese Form von Mitgefihl ist ein Bestandteil, den es neben
Teilhabe, Teilsein und Teilnahme braucht, um eine Beteiligungsgesellschaft
und damit auch gesellschaftliche Kohadsion zu erméglichen. Die Teilhabe
wird von den Lebenslagen, Teilsein durch die Rollen und Lebensziele,
Teilnahme mittels Lebensweise und Anteilnahme aus dem Lebensgefiihl

beeinflusst. (S. 110-115)

Nach Georg Simmel (2001) sind Soziokulturelle Animatoren und
Animatorinnen Brickenbauer und Briickenbauerinnen, denn sie schaffen
Zugange, wo die Menschen sonst vor geschlossenen Tiiren stehen,
ermoglichen Zutritt zu Lebensbereichen, Klassen und Milieus. Eine Briicke
vernetzt Menschen, verbindet das Unverbundene und versinnbildlicht die
Bildung von Sozialkapital (siehe Kap. 4.3.1).

Zu verbindende Ufer sind neben unterschiedlichen Klassen, Milieus,
Lebensbereichen, Geschlechtern und Ethnien auch die Altersgruppen. Dank
ihrem Verbindungswillen fordert die SKA das gegenseitige Verstandnis der
Menschen von- und flireinander sowie Uberhaupt Begegnungen,
Wechselseitigkeit, Zuverlassigkeit, Vertrauen und somit Zusammenhalt.
(zit. in Husi, 2010a, S.149-151) Sie arbeitet, wie Heinz Moser et. al (1999)
fest-stellen, vor allem mit Gruppierungen, welche aus allen
Bevolkerungsschichten  stammen  kénnen und  unterschiedlichen

Altersstufen und Kulturen angehdren (zit. in Hangartner, 2010, S. 289).
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Die SKA muss Kommunikationsprozesse fordern, welche die
Innovationsbereitschaft erhéhen, gleichzeitig aber auch auf die Grenzen
und Gefahren von Veranderungen aufmerksam machen, erklart Emanuel
Madller (1999). Er sagt, die Professionellen sollen: ,(...) auf die sich standig
verandernden lebensweltlichen Bedirfnisse der Menschen und auf den
gesellschaftlichen Wandel eingehen” (zit. in Hangartner, 2010, S. 283-284).
Damit die Zielgruppen im Wandel Orientierung finden kdnnen, soll die SKA
den Zielgruppen Lern-, Mitgestaltungs-, sowie Teilhabemdglichkeiten am
soziokulturellen Wandel bieten, erklart Mdller (1999) weiter (zit. in

Hangartner, 2010, S. 283-284).

Die SKA arbeitet vor allem im Bereich der Zivilgesellschaft (siehe Kap. 4.3.1),
sagt Hangartner (2010, S. 269). Die Freizeit ist aufgrund des Wandels zu
einem zentralen Lebensbereich geworden, erklart Schmidt-Denter (2005,
S. 206). Die SKA fordert in diesem Bereich nicht nur die Solidaritadt in
bestehenden Gruppen, sondern vermittelt auch zwischen unterschiedlichen
Menschen und Gruppierungen, dussert Hangartner (2010, S. 269-270).
Denn laut Rainer Zoll (2000) fallt es den Menschen leichter, innerhalb der
eigenen Gruppe solidarisch zu sein, als gegeniliber Menschen, die einer
anderen Gruppierung angehoren und ,vielleicht sogar fremd sind“ (zit. in

Hangartner, 2010, S. 269-270).

Nach Hangartner (2010) ist eine Intervention der SKA erst dann ein
absichtsvolles Eingreifen in ein soziales Geschehen, wenn sie dies aus den
vier Positionen Animation, Organisation, Konzept und Vermittlung tut
(S. 320) (siehe Abb. 5). Die Autorinnen beschrinken sich in Bezug auf
intergenerationelle Projektarbeit hauptsachlich auf die Animations- und
Vermittlungsposition, da sich die anderen beiden Positionen im

Zusammenhang mit intergenerationeller Projektarbeit kaum verandern.
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Organisations-
position

Animations-
position

N
Konzept\ s fl‘ Verm1ttiungs
Posmz / position
A

Abbildung 5: Handlungsmodell der Soziokulturellen Animation
(Hangartner, 2010, S. 298)

In der Organisationsposition unterstiitzen und planen Professionelle
beispielsweise Projekte gemeinsam mit den Zielgruppen, fiihren diese
durch und werten sie aus, erklart Hangartner (2010). Ein gemeinsames Ziel
und die Nachhaltigkeit der Arbeit stehen dabei im Zentrum. In der
Konzeptionsposition wird erforscht und erkundet. Durch Datenerhebungen,
Theorien und Erfahrungen entsteht ein Konzept. Die Professionellen
ermitteln dadurch die Zielgruppen, deren Bediirfnisse und ordnen diese in
einen gesellschaftlichen Kontext ein, definieren die Zusammenarbeit der

Beteiligten, die Ziele und die Aufgaben. (S. 304-311)

4.1.1 Animation

Die Animationsposition ist die Grundlage der vier Positionen und muss in
den anderen drei Positionen mitbedacht werden, beschreibt Hangartner
(2010). Das Wort animieren bedeutet beleben. (S. 302) Miller (1999)
beschreibt den Dreischritt der Animation mit anregen, ermutigen und
befahigen (zit. in Hangartner, 2010, S. 304). Laut Hangartner (2010)
aktivieren Professionelle die Menschen und Gruppen in ihrer Lebenswelt,

damit sie an Aktivitaten, Projekten und Prozessen beteiligt werden (S. 304).
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Sie schaffen Strukturen, welche niederschwellige Beteiligung moglich und
die Interessen der Zielgruppe formulierbar machen - mit dem Ziel der
schrittweisen Selbsttatigkeit der Adressaten und Adressatinnen, aussert
Hangartner (2010) weiter (S. 304). In Bezug auf Habermas (1987) schreibt
sie folgendermassen: ,Lebenswelt beinhaltet die zwischen Menschen
(intersubjektiv) erzeugten normativen Strukturen einer Gesellschaft. Die
Ereignisse und Zustinde werden in Bezug gesetzt durch die
Sozialintegration der Menschen (handelnde und sprechende Subjekte)”
(S. 277). Die Autorinnen ordnen den Begriff der Lebenswelt in die Modale
Strukturierungstheorie nach Husi (2010a) ein (S. 122-123). Die Lebenswelt
der Menschen besteht demnach aus dem Lebensgefiihl, den Lebensweisen,
der Lebenslage, den Rollen, den Lebenszielen und weiteren ldentitats-

merkmalen (Alter, Geschlecht, Ethnie) sowie Zeit und Raum.

4.1.2 Vermittlung

In der Vermittlungsposition vermitteln die Professionellen zwischen System
(Mechanismen der Steuerung einer Gesellschaft) und Lebenswelt sowie
zwischen den Lebenswelten der Beteiligten. Sie versuchen dabei Konflikte
zu l6sen oder ihnen vorzubeugen, indem sie thematisieren, libersetzen und
Interessen ausgleichen, sagt Hangartner (2010). Durch Information und
Unterstilitzung als auch Ausgleichung hat die SKA die Moglichkeit friihzeitig
(gesellschaftliche) Probleme zu erkennen und so praventiv tatig zu sein.
(S. 277, 289, 316-320)

Beim Vermitteln als Problematisieren oder Thematisieren geht es laut
Muller (1999) darum, auf die Liicken zwischen Lebenswelt und System
hinzuweisen (zit. in Hangartner, 2010, S. 317). Machtstrukturen mussen
mitbedacht und Ubersetzungsarbeit geleistet werden, damit alle Akteure
und Akteurinnen ahnliche Ausgangslagen haben und mitreden kdnnen,
erklart Hangartner (2010). Um (bersetzen zu koénnen, missen die

Professionellen die Sprache und Codes der Beteiligten verstehen. (S. 318)
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Fir Hermann Giesecke (1997) bedeutet dies: ,,Arrangements zu schaffen, in
denen alle Beteiligten in ihrer Sprache zu Wort kommen und die Sprache
der anderen durch Ubersetzung verstehen lernen mittels Kommunikation
und/oder Begegnung.” (zit. in Hangartner, 2010, S. 318).

Die Vermittlung von Interessen werden von Roger Fischer und Danny Ertel
(1998) folgendermassen beschrieben: ,Es ist wechselseitige Kommuni-
kation mit dem Ziel, eine Ubereinkunft zu erreichen, wenn man mit der
anderen Seite sowohl gemeinsame als auch gegensétzliche Interessen hat.”
(zit. in Hangartner, 2010, S. 319). In der Animation nehmen Professionelle
dabei eine allparteiliche fiir alle anwesenden Interessensparteien oder eine

parteiliche Rolle ein, um die Interessen einer Gruppe zu vertreten, wie

Hangartner (2010) erwahnt (S. 319).

4.2  Ansatze der Projektarbeit

Die Aufgaben der SKA sind die Vernetzung und Kooperation, Partizipation,
Integration sowie Pradvention, erklart Hangartner (2010). Um der
Komplexitdt von Projekten Rechnung zu tragen, werden sie in der SKA mit
Arbeitsansatzen der Projektmethodik umgesetzt. (S. 288-289, 299) Laut
Alex Willener (2007) gibt es in der integralen Projektarbeit die
Arbeitsprinzipien Empowerment, Partizipation, Kooperation, Vernetzung,
Transdisziplinaritat, Balance zwischen Produkt und Prozess, Geschlechter-
Gerechtigkeit, Gestaltung der Vielfalt, Vielfalt der Gestaltung und
nachhaltige Wirkung zu beachten (S. 52). Die wichtigen Arbeitsansatze flr
intergenerationelle Projekte lassen sich nach Aussagen von Francois
Hopflinger (2010b, S. 188-192; 2011, S. 3-9), Franz et al. (2009, S. 77-78,
137-145), sowie Teresa Almeida Pinto et al. (2009, S. 20-21) folgender-
massen zusammenfassen: Diversitdt, Partizipation, Empowerment,
Vernetzung, Balance zwischen Produkt und Prozess, Nachhaltigkeit und
Sozialraumorientierung. Diese ausgepragte Uberlagerung derselben
Ansatze zeigt nochmals auf, dass die SKA die Profession ist, welche sich fir

intergenerationelle Projekte anbietet.

Monika Friedli & Tabea Isler -79-



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Die Grundsatze der SKA mit ihren Arbeitsansatzen und die Projektmethodik
sind den Professionellen der SKA bekannt. Deshalb werden nur die Ansdtze
beschrieben, welche fir intergenerationelle Projektarbeit im speziellen
relevant sind. Die allgemeinen Aspekte, die in jedem Projekt beachtet
werden missen, werden weggelassen. Zunachst folgen jedoch noch einige

Angaben aus der Praxis intergenerationeller Projekte.

4.2.1 Praxiserfahrung

Thomas Fischer (2008) beschreibt , gemeinsames Erfahren” oder ,Raume
erschliessen” als die zwei Typologien von intergenerationellen Projekten
(zit. in Almeida Pinto et al., 2009, S. 8). Laut Hopflinger und Perrig-Chiello
(2008d) gibt es funf Typen (S. 344-345). Hopflinger (2010b) ordnet den funf
Typen Grundregeln zu:
Beim Typus ,begegnen” missen personliche Beziehungen
entstehen, um die bestehenden Stereotypen zu reduzieren. Sie
sollten mit Menschen aus dem gleichen Wohnquartier organisiert
sein, damit Alltagsbegegnungen spater einfacher moglich sind.
Beim Typus ,erzdhlen” ist fur die jungen Teilnehmenden wichtig,
dass Vergangenheit und Gegenwart verbunden werden. Fir die
Alteren ist das erzihlen (ber die Vergangenheit nur méglich, wenn
sie auch die Gegenwart akzeptieren kénnen.
Der Typus ,lernen” ist eine Erfahrungsvermittlung von Alt zu Jung,
welche nur moglich ist, wenn die Jungen auch an diesem
Erfahrungswissen interessiert sind. Dies ist der Fall, wenn nebst
Erfahrungswissen auch Innovationswissen fiir das Projekt
bedeutsam ist.
Beim Typ ,unterstiitzen“ muss eine Betreuung gewdhrleistet sein,
damit die Interessen aller Generationen einbezogen werden

kénnen. (S. 189-191)

Monika Friedli & Tabea Isler -80-



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

In  Projekten vom Typ ,wohnen” entspricht ein intimes
Zusammenleben weder den Bediirfnissen von Alteren noch von
Jingeren, erldutert Hopflinger (2010b) weiter. Eine intergenerative
Hausgemeinschaft mit getrennten Wohnungen wird akzeptiert,
wobei die Durchmischung noch keine intergenerationelle
Gemeinschaft garantiert. Um das zu erreichen, braucht es eine
gezielte und regelmassige Betreuung des Projektes und eine

passende architektonische Gestaltung. (S. 192)

Bei all diesen Projekten gibt es fliinf Regeln zu beachten, erklart Hopflinger
(2010b):
Mitbestimmung aller beteiligten Generationen (z.B. von Beginn an
die gleiche Redezeit aller Generationen)
Akzeptanz und Thematisierung der Generationen-, Kultur und
Geschlechterdifferenzen  (Generationenprojekte  sind  keine
Strategie zur sozialen Verjingung)
Gezielte Organisation von wechselseitigem Generationenlernen (alt
zu jung, aber auch von jung zu alt)
Relativierung von Erfahrungswissen (Innovativitat zahlt gleich viel)

Zurickhaltendes einbringen der alteren Menschen (S. 188)

Flr gelingende intergenerationelle Lernprozesse missen nach Franz et al.
(2009) folgende Kriterien erfillt sein:
gute Moglichkeiten fir Interaktionen und Erfahrungsaustausch
verschiedene Lebensalter in der Gruppe
ausserfamiliale intergenerationelle Kommunikation
absichtlich arrangiertes intergenerationelles Zusammentreffen
verbindende Themen zur Bearbeitung
Scharfung der Fremd- und Selbstwahrnehmung der Lernenden
Bericksichtigung der Lebensphasen und Lebensalter
padagogisch inszenierte, begleitete und reflektierte Lernprozesse

(S.51).
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Ein gut evaluiertes Best-Practice Beispiel sind die Mehrgenerationenhduser
in Deutschland. Es gibt laut dem Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend [BMFSFJ] (2011) 500 Mehrgenerationenhauser mit
10'500 Angeboten, die von Professionellen zusammen mit 16'000
Freiwilligen aus allen Altersgruppen durchgefiihrt werden. Die Angebote
reichen von Kochkursen Uiber Kinderbetreuungsangebote bis zu Computer-
kursen, Mittagstischen, kinstlerischen Aktivitaten, Mentoring und viele
mehr. (S. 1-55) Die Mehrgenerationenhduser bauen laut Gerd Landsberg
(2011) Briicken zwischen Jung und Alt, indem sie bspw. die Alten durch
haushaltsnahe Dienstleistungen in ihrer Selbststdandigkeit unterstitzen (zit.

in BMFSFJ, 2011, S. 47).

Anhand von vier Arbeitsansiatzen werden Generationenbeziehungen
gefordert, erklart das BMFSFJ (2011):
Guten Ideen und Angeboten Raum geben
Erfahrungsaustausch und Kompetenzvermittlung durch Paten-
schaften
Bedarfsgerechte Strukturen und herausfordernde Angebote
ermoglicht dlteren Personen mehr Teilhabe
Thematisieren des intergenerationellen Miteinanders bewirkt mehr

Prasenz in der Kommune und Initiierung neuer Angebote. (S. 15)

Fir einen offenen Treff in Mehrgenerationenhdusern gibt es nach BMFSF)J
(2011) die folgende Checkliste:
Offnungszeiten ermdglichen allen einen Besuch
Angebote finden wihrend der Offnungszeiten statt
Angebote sind raumlich nicht abgeschlossen und ermdglichen
zufallige Begegnungen
Regelmassigkeit von Mittagstisch oder Café
Prasente Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen wahrend
Treffoffnungszeiten

Treffbereiche farblich unterschiedlich gestalten. (S. 27)
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Nach BMFSFJ (2011) begegnen sich durch die Mehrgenerationenhduser
Menschen verschiedener Altersstufen regelmassiger im Alltag und
ausserhalb der Familie, bauen ihre Kontakte aus, geben Erfahrungen und
Wissen weiter und verandern Altersbilder zum Positiven.

Ausserdem motivieren die Mehrgenerationenhdauser Menschen zu mehr
Engagement, ermoglichen intergenerationelle Begegnungen (offener Treff),
unterstltzen die Familien in der besseren Vereinbarung mit dem Beruf,
entlasten im Pflegefall, bereichern den landlichen Raum (dem durch die
notige, aber eingeschrankt mogliche Mobilitat Schranken gesetzt sind) und
sind gute Kooperationspartner. So gehen die Mehrgenerationenhauser
auch Kooperationen ein, bspw. mit der Deutschen Alzheimer Gesellschaft.
Bei Demenz-Pflegefillen wird auf diese Weise eine Entlastung der
Angehorigen und der Kranken moglich (Beratung, Begleitung und Pflege)
und die Kranken kénnen dadurch weiterhin am sozialen Leben teilhaben.

(S.3-63)

Bei den gegenwartigen intergenerationellen Projekten in der Schweiz geht
es meistens um die Starkung und Verbesserung der nachbarschaftlichen
und kommunalen Kontakte zwischen den Generationen, sagt Hopflinger
(2010b).” Sie sind meistens Teil der Quartierentwicklung. Neuerdings gibt es
auch Projekte innerhalb von Unternehmen (Mentoringprogramme) und
selten auch intergenerative Wohnprojekte.

Er kritisiert an vielen bestehenden Generationenprojekten, dass die
Winsche und Bedirfnisse der Jungen in den Projekten zu wenig
bericksichtigt werden. Die alteren Menschen interessieren sich starker fiir
intergenerationelle Kontakte als Junge. Dadurch zielen die Konzepte
tendenziell auf produktives Altern, was zu einer Dominanz der Alteren
fihren kann. Zudem besteht die Gefahr, dass Fachpersonen eine sozial-
romantische  Vorstellung von  Generationen haben und den

gesellschaftlichen Wandel negativ bewerten. (S. 182-183)

® FEine Auswahl der bestehenden Projekte der Schweiz sind auf www.intergeneration.ch,

www.generationen.ch, www.pro-senectute.ch und aus Deutschland auf www.generationendialog.de
beschrieben.
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Dies bewirkt ein Idealbild von intergenerationellen Projekten als
,Luckenfiller” zunehmend fehlender Generationensolidaritat, erklart
Hofplinger (2010b) weiter. Ausserdem gehen manche Fachpersonen
falschlicherweise davon aus, dass intergenerationelle Kontakte jederzeit
winschenswert und ausserfamiliale mit familialen Generationen-
beziehungen gleichzusetzen sind.

In der Schweiz fehlt es zudem an Kooperation und Vernetzung zwischen

den Projekten und an Evaluationen zur Nachhaltigkeit. (S. 182-183)

Intergenerationelle Projekte tragen dazu bei, dass aus einer Distanz
zwischen Generationen keine Fremdheit wird, erklart Schlimbach (2009).
Das ist ein Gewinn fir die Gesellschaft, da Barrieren fiir ein solidarisches
und konstruktives Miteinander abgebaut werden. In intergenerationellen
Projekten gibt es vielfdltige Lern- und Unterstitzungschancen, weil die

Menschen dabei in sozial heterogenen Gruppen interagieren. (S. 16-17)

4.2.2 Empowerment und Partizipation

Nach Norbert Herriger (2006) meint Empowerment eine Sammlung von
Arbeitsansatzen, welche die Menschen zur Entdeckung der eigenen Starken
ermutigt und ihnen Hilfe bei der Aneignung von Selbstbestimmung und
Lebensautonomie bietet. Lebensweltliches Empowerment baut auf das
Vermogen von Individuen, eine autonome Lebensform in Selbst-
organisation zu leben und alltdgliche Komplikationen und Belastungen aus
eigener Kraft zu bewaltigen. Ein reflexives Empowerment will den Prozess
der aktiven Selbstaneignung von Macht, Kraft und Gestaltungsvermaogen
durch die Betroffenen selbst ermoglichen. Transitives Empowerment
versucht Selbstbestimmung zu unterstliitzen und fordern, aber auch

Ressourcen durch andere bereit zu stellen. (S. 13-20)
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Partizipation bedeutet Teilhabe und Teilnahme aller - Anteilnahme am
Geschehen und mit anderen die offentlichen Angelegenheiten teilen,
erlautert Annette Hug (2007). Die SKA soll niederschwellige
Partizipationsmoglichkeiten fiir bestimmte Gruppen anbieten, indem sie
Lernmoglichkeiten eroffnet, die an den Aufenthaltsorten der Zielgruppen
stattfindet und maglichst zur Selbstorganisation fihrt. (S. 58-68).

Nach Maria Lithringhaus (2000) gibt es vier Partizipationsstufen. Die erste
Stufe ist Information, gefolgt von Mitwirkung (Mitsprache und Mitarbeit),
Mitentscheidung und Selbstverwaltung (zit. in Hug, 2007, S.64). Echte
Partizipation meint nach Hug (2007) das Idealbild von selbstorganisierten
Gruppen, welche durch die Professionellen nur noch begleitet werden
missen, sie ist in der Praxis eine Ausnahmeerscheinung (S.59). Laut Husi
(2010b) will die Soziale Arbeit vom Wandel Betroffene zu Beteiligten und
Selbstbestimmten machen und bendétigt das Wissen (iber den Wandel, um
sich in die Sozialpolitik einbringen zu kénnen (S. 29).

Die Aufgabe der Partizipation umfasst die Aktivierung und Kreation von
zielgruppenaddquaten Beteiligungsformen, wobei die Zielgruppen ohne
gesetzliche Beteiligungsmoglichkeiten (Kinder bis 18 Jahre, Auslander und
Auslanderinnen) nicht vergessen werden dirfen, beschreibt Hangartner
(2010, S. 289). Laut Colette Peter (2008) nimmt das Bedirfnis nach
Mitbestimmung durch die Individualisierung und dem damit verbundenen
Anspruch nach Selbstbestimmung zu. Durch die Vielfalt von Lebensweisen
mussen die gemeinsamen Werte immer wieder neu ausgehandelt werden.

(zit. in Hangartner, 2010, S. 285)

Empowerment und Partizipation sind eng miteinander verbunden, weil die
Partizipation einen Einfluss auf die Befahigung von Individuen hat. Zudem
miissen Personen befahigt werden, zu partizipieren. Bei den Erlauterungen
aus der Praxis von intergenerationellen Projekten lassen sich die

Partizipation und das Empowerment nicht trennen.
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Laut Reinhard Streng (2011) muss man Menschen in ein Vorhaben
einbinden um ein Wir-Gefiihl mit Vertrauen moglich zu machen (zit. in
BMFSFJ 2011, S.58). Das Generationenthema wird von der &lteren
Generation definiert und bestimmt, sagen Hopflinger und Perrig-Chiello
(2008d). Deshalb ist es wichtig, die Mitbestimmung der jlingeren
Generationen im Projekt sicherzustellen. Alle miissen mitbestimmen und
partizipieren koénnen. Ein zurlickhaltendes Engagement der élteren
(erfahrenen) Generation ist notig, damit allen die gleichen Rechte
zugesprochen werden. (S. 352-353)

Intergenerationelle Projekte werden niemals Selbstlaufer, so Schlimbach
(2009, S. 17). Durch Partizipation und Empowerment kann eine gewisse
Gleichheit zwischen Jung und Alt hergestellt werden. Das sagt auch Markus
Gander (2007), indem er darauf hinweist, dass es fir einen
generationslibergreifenden Dialog ein Mass an Gleichheit benétigt. Im
Projekt ,Jugend mit Wirkung” wird den Jugendlichen eine Stimme gegeben,
um sie besser in die Entwicklung der Gemeinde zu integrieren. lhre Ideen
konnen dabei durch das Wissen, Konnen und die Kontakte der

Erwachsenen umgesetzt werden. (zit. in Almeida Pinto et al., 2009, S. 9-10)

4.2.3 Kooperation und Vernetzung

Wichtige Akteure flir eine Zusammenarbeit werden bei einer Kooperation
einbezogen und aktiviert, erklart Hangartner (2010, S. 289). Bei der
Kooperation geht es darum, Organisationen und deren Kulturen
zusammenzubringen, dussert Willener (2007). Ein Projekt gewinnt mit der
Beteiligung von unterschiedlichen Personen Mehrwert, indem
Problemstellungen besser bearbeitet werden kénnen. Wichtig bei einer
Zusammenarbeit sind eine grosstmogliche Transparenz der Interessen,
Motive und Ziele sowie eine konstruktive Feedback-Kultur und ein hohes
Vertrauensniveau. Kooperationen machen nur Sinn, wenn unterschiedliche
Fahigkeiten benotigt werden, die man selber nicht abdecken kann, die
Kompetenzen einander ergdnzen und nicht konkurrenzieren oder wenn

eine grosse Menge von dhnlichen Kompetenzen notig ist. (S. 68-71)

Monika Friedli & Tabea Isler -86 -



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Laut Hangartner (2010) beinhaltet die Vernetzung den Aufbau und die
Unterstlitzung von sozialen und kulturellen Netzwerken (S. 289). Auch
Vernetzung ist ein wichtiger Erfolgsfaktor flr Projekte, sagt Willener (2007).
Sie basiert auf persoénlichen und informellen Kontakten. Dadurch kénnen
Ressourcen genutzt werden, welche bereits vorhanden sind, und
Schnittstellen zwischen Organisationen und Projekten optimiert werden.

(S. 72)

Eisentraut (2007) weist auf die Relevanz der Kooperationspartner fiir den
Erfolg von intergenerationellen Projekten hin (S. 286). Das BMFSFJ (2011)
erwdhnt mehrfach, wie wichtig Kooperationen sein kénnen, weil dadurch
grosses Fachwissen abgeholt und Aufgaben im Projekt an die
Kooperationspartner lbergeben werden kénnen. Dadurch entsteht eine
Zunahme von Qualitat. (S. 49-53) Auch Regula Zdhner (2006) weist auf den
Erfolg von intergenerationellen Projekten hin, wenn dabei brachliegende
Ressourcen genutzt werden. Ausserdem pladiert sie flir den Einbezug der
Politik und anderen Disziplinen. (S.24) Almeida Pinto et al. (2009) findet vor
allem die lokale und auch lokalpolitische Vernetzung wichtig (S. 24).

Laut Zdhner und Enderli (2004) sind Institutionen und Fachleute gefordert,
neue Partnerschaften einzugehen, um einen zielgruppenibergreifenden

Blick entwickeln zu kénnen. (S. 6)
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4.2.4 Produkt und Prozess

Nach Willener (2007) haben Projekte im Bereich der Sozialen Arbeit oftmals
das Ziel, ein neues Angebot oder eine Ablauforganisation zu generieren.
Dabei geraten der Prozess und die Dynamik des Projektes bald aus dem
Blickfeld. Beim Prozess geht es um informell vorhandene
Lernmoglichkeiten. Lernen braucht Zeit fir Reflexionsmoglichkeiten.
Ausserdem  hilft eine prozessbegleitende Evaluation (wahrend
Projektdurchfiihrung), den Rahmen fir Reflexion zu geben und Ergebnisse
des Prozesses zu sichern. Daher ist dem Prozess und der Dynamik - von
Generationenbeziehungen, erganzen die Autorinnen - wahrend des
Projektes besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Wichtig ist eine
differenzierte Zielsetzung anhand von Wirkungs- und Leistungszielen sowie
einer Unterteilung in Vision, Haupt- und Teilziele und den dazugehorigen
Uberprifbaren Indikatoren. (S. 78-82, 163-175)

Die Stirke von Generationenbeziehungen ist schwierig zu Uberprifen.
Deshalb bendtigt es eine Auseinandersetzung mit der Zielentwicklung und -
formulierung fiir die Entscheidung, ob die Generationenbeziehungen ein

Endprodukt oder Prozess-Ziel des Projektes sein sollen.

Nach Franz et al. (2009) sollten die individuellen und gemeinsamen
Lernerfahrungen in intergenerationellen Projekten reflektiert werden, um
die Beteiligten in ihrem Selbstverstandnis zu starken. Dieser Austausch, die
gemeinsame Analyse des Sozialraumes, kritische Diskussionen, gemeinsame
Erarbeitung von Sprachregeln und anderen Abmachungen im Umgang
miteinander und in der Projektarbeit kdnnen die Menschen im Projekt
motivieren und bereichern. Erfahrungen austauschen, auswerten,
zusammenfassen und visualisieren braucht Zeit und Raum zur Reflexion.

(S. 53, 68-70)
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4.2.5 Diversitat

Simone Gretler Heusser und Alex Willener (2007) weisen darauf hin, dass in
der Projektarbeit immer auch Menschen mit unterschiedlichen
Hintergriinden, Biografien und Alter zusammentreffen. Grundsatzlich sind
eine ressourcenorientierte Herangehensweise (pragmatisch, aber auch
moralisch-ethisch) und eine positive Sicht der Vielfalt (Diversitdt) wichtig.
Es gibt sichtbare (Alter, Geschlecht, Ethnie, Religion) wie auch unsichtbare
(kulturelle Werthaltungen und Erfahrungen) Diversitatsmerkmale. Wichtig
im Verstandnis von Vielfalt ist es, die Unterschiede und Gemeinsamkeiten
zu erkennen, um Stereotypisierungen zu vermeiden (siehe Kap. 3.3). Beim
Diversity-Management arbeiten Professionelle wie beim Empowerment-
Ansatz ressourcenorientiert. Die Ziele des Diversity-Managements sind eine
produktive Atmosphdre in der Organisation, das Verhindern von
Minderheiten-Diskriminierungen und eine Verbesserung der

Chancengleichheit. (S. 89-92)

Flir die Autorinnen eignet sich die Integrationsaufgabe fiir die Diversitat.
Die Integration nimmt die SKA wahr, indem sie Kommunikation zwischen
Individuen und Gruppen mit unterschiedlichen Hintergriinden erméglicht,
erklart Hangartner (2010), und zwischen den unterschiedlichen
Lebenswelten und dem System vermittelt sowie Beziehungsarbeit in den

Lebenswelten leistet. (S. 288-289)

Nach Zdhner (2006) werden in erfolgreichen intergenerationellen Projekten
Berlihrungsangste Uberwunden und Klischees abgebaut werden missen.
Ausserdem sollen Spannungen moderiert und Rickzugsraume der
Projektbeteiligten beriicksichtigt werden. (S. 24)

Nach Franz et al. (2009) ist es sinnvoll, sich an den Biografien zu orientieren
und die vielfiltigen generationsbedingten Lebenserfahrungen zu reflek-

tieren. Daraus kann neues Wissen entstehen. (S. 52)
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Menschen jeden Alters sollten mehr von anderen Generationen wissen,
erwdhnen Zahner und Enderli (2004). Denn wenn sie auf vielfaltige
Begegnungen zuriickgreifen kdnnen, differenzieren sich die Bilder der
einzelnen Lebensabschnitte und das Geflihl, zu einer gemeinsamen
Gesellschaft zu gehoren, verstarkt sich. Sozialer Zusammenhalt entsteht
demnach, wenn der Beitrag jeder Generation wahrgenommen und
gegenseitig anerkannt wird. Ausserdem bringen die vielfiltigen
Lebensldufe, -abschnitte und -erfahrungen die Rollenbilder in Bewegung.
Die Zusammenarbeit zwischen Generationen ermoglicht es, diese Vielfalt zu
nutzen. Gegenseitiges und gleichwertiges Lernen der Generationen macht

auch deren Beziehungen gegenseitig und gleichwertig. (S. 4-6)

Die Bildung (der Erfahrungsaustausch zwischen Alt und Jung) fihrt nach
Eisentraut (2007) zu einem besseren Verstandnis der jeweiligen anderen
Generation, was zum Abbau von Stereotypen verhilft (S. 287).
Generationenibergreifendes Lernen (Bildung) beruht auf Gegenseitigkeit
und Gleichheit, sagt Almeida Pinto et al. (2009, S. 9). Beim inter-
generationellen Lernen kann zwischen Voneinander-, Miteinander- und
Ubereinander-Lernen unterschieden werden, erginzen Franz et al. (2009).
Beim Voneinander-Lernen unterstiitzt und informiert eine Generation die
andere, beim Miteinander-Lernen erarbeiten die Generationen das
fehlende Wissen gemeinsam in einem Prozess. Im Ubereinander-Lernen
erzahlen die Generationen subjektiv von ihren Erlebnissen, was nahe bei
der miindlichen Geschichtsiiberlieferung ist und den historischen
Zusammenhang einer Generation mit umfasst. (S. 37-40)

Bei neuen Formen eines Generationenmiteinanders, wie es die Umkehrung
des Lehr-/ Lernverhaltnisses ist, kdnnen neue Konfliktmuster entstehen,
sagt Eisentraut (2007). Daher ist in der Startphase solcher Projekte
besonders eine Starkung der Position von jiingeren Generationen durch die

Projektleitung notig. (S. 285)

Monika Friedli & Tabea Isler -90-



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Eine emotionale Bindung ist laut Lothar Krappmann (1997) zwingend, damit
junge Menschen altere als Personen erleben und nicht nur auf ihre dussere
Erscheinung oder ihren korperlichen Zustand reduzieren (zit. in Hopflinger,
2010b, S. 185).

Je intensiver intergenerationelle Kontakte sein sollen, desto wichtiger ist
eine gute Betreuung seitens der Projektleitung und wechselseitiges Lernen
der Generationen, deklariert Hopflinger (2011) Ausserdem reduzieren nur
persdnliche Kontakte Alters- und Generationenvorurteile. Generationen-
differenzen sind aufgrund von eigenen Erfahrungen zu thematisieren.
Intergenerationelle Kontakte gewinnen ihre Dynamik aus dem
Spannungsfeld Jung versus Alt. Generationendifferenzen haben somit auch
eine positive Seite. Der Erfahrungs- und Wissenstransfer funktioniert
besser, wenn die erfahrenen Personen offen fiir Neues sind, die Grenzen
ihrer eigenen Erfahrungen thematisieren, im Kontakt mit jlngeren
Personen ihre Erfahrungen zuriickhaltend einbringen und wenn eine Kultur
besteht, die Erfahrungs- und Innovationskompetenzen beider Generationen
anerkennt. (S. 3-9)

Intergenerationelle Projekte sollen nicht zur Auflosung der Unterschiede
beitragen, sagen Hopflinger und Perrig-Chiello (2008d), denn die

Unterschiede bereichern die intergenerationellen Kontakte. (S. 353-354)

Laut Willener (2007) ist es die grosse Starke der SKA, in Projekten
eigenstandige  kulturelle  Ausdrucksformen und kreative Medien
anzuwenden. Es geht dabei um die Kunst, in der Umsetzungsstrategie die
passende Kombination von gestalterischen und anderen Mitteln zu wahlen.
Denn ein Gestaltungsmittel (Technik oder Medien) sollte nicht dem
Selbstzweck dienen. (S. 97-100) Gerade beim Umgang mit der Vielfalt bei
intergenerationellen Projekten bietet sich die SKA an, aus den ebenso
vielfaltigen Arbeitsansdtzen eigene kreative Methoden und Strategien zu

entwickeln, welche mehreren Arbeitsansatzen entsprechen.6

® Die Entwicklung von kreativen Methoden und Umsetzungsstrategien wire eine mégliche Fragestellung

fur eine weitere Bachelor-Arbeit.
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4.2.6 Nachhaltigkeit

Die Weltkommission (1987) definiert die Nachhaltigkeit als die Frage der
Verteilung gesellschaftlich relevanter Ressourcen. Dabei geht es um die
menschlichen Bedirfnissen und die Leistungsfahigkeit der Natur
(Vernetzungsproblematik), um Bedirfnisse der gegenwartigen und
kiinftigen Generationen (intergenerationelle Verteilung) sowie um
Bediirfnisse von Armen und Reichen (intragenerationelle Verteilung). Die
daraus abgeleiteten Prinzipien aufgrund der heutigen Problemlagen sind
die Bewahrung der Umwelt, sozialer Ausgleich und politische Partizipation.

(zit. in Nollert et al., 2010, S. 47)

Die ,Agenda 21“ kann bei der Umsetzung von Nachhaltigkeit auf lokaler
Ebene helfen, erklart Willener (2007).” Die darin enthaltenen
Nachhaltigkeitsziele sollten als Teilziele in das Projekt eingebaut werden.
Nachhaltige Wirkung kann sich auf individueller Ebene der Projekt-
beteiligten, in der Stabilisierung der erfolgten Veranderungen oder in der
Weiterentwicklung des Projektinhalts (oder sogar in dessen Dauer-
einrichtung) zeigen. Versucht man prinzipiell eine nachhaltige Wirkung zu
verfolgen, gilt es, dies wahrend des ganzen Projektverlaufs im Auge zu
behalten. (S. 100-104) Wenn ein Projekt den Bedirfnissen der Zielgruppe
entspricht, soll dieses weitergefiihrt und, soweit moglich und sinnvoll, in die
Selbstorganisation gefiihrt werden, ergdanzt Hangartner (2010, S. 289).

Grossere Projekte sollten langerfristig angelegt sein, sagen Hopflinger und
Perrig-Chiello (2008d). Ausserfamiliale Generationenbeziehungen zu
fordern ist ein Teil von nachhaltiger Entwicklung, welchen nur erfolgreich
ist, wenn sie langerfristig geplant und umgesetzt (mind. 5 Jahre) werden.
Der vertrauensvolle Kontaktaufbau und der Abbau von Stereotypen und
Vorurteilen sowie die konstruktive Aufarbeitung von Generationen-

differenzen brauchen Zeit. (S. 353-355)

7 Konferenz der Vereinten Nationen fir Umwelt und Entwicklung (1992). Agenda 21. Gefunden am 07.
Jul. 2012, unter http://www.un.org/depts/german/conf/agenda21/agenda 21.pdf
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Auch Eisentraut (2007) weist auf die Zeit hin, die es braucht, damit die
Generationen aufeinander zugehen und ein Muster fiir ihren gemeinsamen
Umgang entwickeln kdnnen (S. 285).

Franz et al. (2009) merken an, dass Themen der Nachhaltigkeit auch
Moglichkeiten zur Anknipfung fiir intergenerationelles Lernen bieten.
Ausserdem eroffnet die Bildung fir nachhaltige Entwicklung den inter-
generationellen Lernprozessen spannende Perspektiven (z.B. Umwelt-
schutz, Sozialraumentwicklung). (S. 37) Wenn die Generationen sich
gegenseitig anerkennen, ist die Grundlage vorhanden, damit die Menschen
sich fiir eine gemeinsame Zukunft einsetzen, fligen Zahner und Enderli
(2004) an (S. 5).

Laut BMFSFJ (2011) kann die Nachhaltigkeit gerade auch durch
Kooperationspartner und -partnerinnen gesichert werden. Bei den
Mehrgenerationenhausern in Deutschland libernimmt bspw. eine Agentur
fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit die bundesweite Medienarbeit und
unterstiitzt die Hauser in ihrer eigenen Offentlichkeitsarbeit. (S. 9)

In Bezug auf eine nachhaltige Wirkung ist durch intergenerationelle
Projekte ein gesamtgesellschaftlicher Nutzen (fir alle Generationen)
ersichtlich, sagen Hopflinger und Perrig-Chiello (2008d). Die Folgen der
demografischen Alterung koénnen vermindert, Kleinkinderbetreuung,
Okologisch-nachhaltige Politik, sowie Pflege und Hilfe von behinderten oder
pflegebediirftigen alten Menschen gewahrleistet werden. Dies gilt vor
allem, wenn sich dltere Menschen vermehrt intergenerationell engagieren.

(S.351)
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4.2.7 Sozialraumorientierung

Die SKA sollte den Fokus auf die in den Raumen handelnden Menschen und
ihre raumbezogenen Handlungsmuster und sozialen Praxen legen, sagt
Barbara Emmenegger (2010). Eine Veranderung des Raumes kann nur
gemeinsam mit den darin lebenden Menschen bewirkt werden. Durch diese
gemeinsam erreichte Verdanderung kann die SKA soziale Rdume schaffen, in
denen Integration gelebt wird. Mit dem Fokus auf Gberschaubare Raume
kénnen auch deren Ressourcen besser genutzt werden, da ihre Komplexitat
dadurch ebenfalls Giberschaubarer wird. (S. 337-339)

Besonders in der Stadt, aber auch auf dem Land zeigen sich im sozialen
Raum die verschiedenen gesamtgesellschaftlichen Stromungen, Ent-
wicklungen, Konflikte und Widerspriiche, sagen Franz et al. (2009). Um
diese Lebensraume moglichst wirklichkeitsgetreu abzubilden, kann eine
Sozialraumanalyse hilfreich sein. Durch diese Analyse kdnnen unter-
schiedliche Interessen der Teilnehmenden beriicksichtigt werden. (S. 56-61)
Wichtig fur eine Sozialraumanalyse ist es laut Ulrich Deinet (2009), eine
zentrale Beteiligungsmethode daraus zu machen. (zit. in Emmenegger,

2010, S. 340)

Das Wissen (iber die Lebensraume der Menschen ist fiir intergenerationelle
Projektarbeit wichtig. Die Leitfragen bei einer Sozialraumanalyse zu
Generationen stellen sich laut Franz et al. (2009) wie folgt:
Welche Generationen halten sich wo auf?
Welche generationenspezifischen und intergenerationellen Probleme gibt
es?
Wie lauten mogliche generationsverbindende Themen und Anliegen?
Welche bestehenden generationsspezifischen und
generationenilbergreifenden Netzwerke, Strukturen, Treffpunkte,
Institutionen, Projekte, Initiativen gibt es?
Welche Aktivitaten und moglichen Kooperationspartner gibt es flir mein

Projekt? ( S. 58)
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Die 6ffentlichen Raume werden bisher fiir intergenerationelle Begegnungen
und Konfliktaushandlungen zuwenig genutzt, sagt Francois Hopflinger
(2008e, S. 278). Gerade die stadtischen Raume sollten nach Hopflinger
(2010Db) als Ressource fiir intergenerationelle Projekte genutzt werden, wie
»,lokale Nachbarschaftsstrukturen und offentliche Raumgestaltung”. Denn
informelle Kontakte, Erfahrungsaustausch und Hilfeleistungen zwischen

Jung und Alt haben meistens einen starken lokalen Bezug. (S. 193)

Altorfer und Kubisch (2010) erwahnen die Gemeinde als den zentralen Ort,
an dem Generationenbeziehungen gefordert werden kdnnen, weil die dort
angesiedelten Vereine und Organisationen ein Bewusstsein fiir Bediirfnisse
aller Altersgruppen schaffen und das Zusammenleben nachhaltig starken
kénnen (S. 164). Dies wird durch die Enquéte-Kommission (2002) bestatigt,
nach der Kinder und Jugendliche, Erwachsene und Alte sich am ehesten
engagieren, wenn das Engagement moglichst nah ihres Lebensumfeldes ist

(S.93-103).

4.3 Umgang mit Zielgruppen

Die Zivilgesellschaft wird oft auch dritter Sektor genannt, besteht laut
Hangartner (2010) aus Gruppen und Institutionen und entstand aus der
,Tradition der Gemeinnutzigkeit”. Die SKA gehoért diesem Sektor an.
(S. 271). Das Engagement in Mehrgenerationenhausern starkt laut BMFSFJ
(2011) das Selbstbewusstsein der Menschen sowie deren Sozialkompetenz,

Teamfahigkeit und Verantwortungsbewusstsein (S. 21).
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Fir das zivilgesellschaftliche Engagement ist die Unterstitzung der
Engagierten wichtig, sagt Peter (2010). Dies bedeutet, dass
Projektverantwortliche wissen sollten, mit welchen Motivationen die
Mitmachenden ihr Engagement ausfiihren mochten und was unterstiitzend
fir eine langerfristige Tatigkeit ist. (S. 150) Nach Eisentraut (2007) spielen
Bildungs- und Anerkennungsprozesse bei intergenerationellen Projekten
eine wichtige Rolle (S. 283) Laut Thomas Olk (2011) missen sich die
Projektorganisationen standig um ihre eigene Attraktivitat fir die potentiell

engagierten Menschen bemihen (zit. in BMFSFJ, 2011, S. 23).

Aus diesen Griinden werden im Folgenden die Zivilgesellschaft — welche
bereits mehrfach in der Arbeit erwdhnt wurden - und die altersspezifischen

Motive und Anerkennungsmoglichkeiten betrachtet.

4.3.1 Zivilgesellschaftliches Engagement

Die Zivilgesellschaft beinhaltet eine positive Funktion, die zwischen Staat
und Individuum vermittelt und meint selbstorganisierte Menschen, welche
sich fiir gesellschaftliche Anliegen einsetzen, erklart Peter (2010). Der
Schwerpunkt des zivilgesellschaftlichen Engagements betont gegeniiber der
unbezahlten Freiwilligenarbeit die Orientierung am Gemeinwohl, die
sozialintegrative Funktion und das o6ffentliche Handeln im Sinne einer

politischen Mitgestaltung. (S. 140, 148)

Die Zivilgesellschaft kann aus unterschiedlichen Blickwinkeln betrachtet
werden, erklart Colette Peter (2010, S. 147).

Nach Robert Putnam (2001), reagiert sie auf den Wertepluralismus und die
Individualisierung, welche den Solidaritdtszerfall und die mangelnde
Integration der Gesellschaft aufhalten sollen. Die Zivilgesellschaft kann zur
Balance zwischen Selbstbestimmung und Einsatz fir das Gemeinwohl

beitragen. (zit. in Peter, 2010, S. 146).
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Nach Ansgar Klein (2001) sorgt sie fir mehr Partizipation und Demokratie
gegen den libermachtigen Staat. Die Kooperation zwischen Staat, Politik
und Zivilgesellschaft tragt dazu bei, fiir stindig komplexer werdende
Problemlagen  nachhaltigere  Losungen zu finden und die
Politikverdrossenheit zu reduzieren. (zit. in Peter, 2010, S. 146)
Zivilgesellschaftliches Engagement kann durch staatliche Leistungen erganzt
werden und so den aufgrund der Alterung bedrohten Wohlfahrtsstaat
entlasten, sagen Heinz Dahme und Norbert Wohlfahrt (2009, zit. in Peter,
2010, S. 146).

Zivilgesellschaftliches Handeln oder birgerschaftliches Engagement fasst
Hangartner (2010) anlehnend an den Bericht der Enquéte-Kommission
(2002) folgendermassen zusammen: ,(...) freiwillig, nicht auf materiellen
Gewinn ausgerichtet, gemeinwohlorientiert, offentlich, gemeinschaftlich
und kooperativ. (..) schaffe Sozialkapital und gesellschaftliche
Selbstorganisation, stosse Lernprozesse an und verfiige liber Kritik- und
Innovationspotenzial“ (S.272).

Nollert et al. (2010) beschreiben das Sozialkapital auf der Mikroebene als
individuelle Ressource, welche dem Individuum hilft, seine 6konomische
Stellung zu halten oder verbessern (S. 7-8). Auf der Makroebene hilft
Sozialkapital Gesellschaften, Probleme zu Uberwinden, erklart Robert
Putnam (2000, zit. in Nollert et al, 2010, S. 9) Die Mitglieder
zivilgesellschaftlicher Organisationen sind bereit, der Gesellschaft und
einander materielle und immaterielle Leistungen in Form von Wissen,
Engagement und Hilfsbereitschaft zu erbringen, ohne eine direkte
Gegenleistung zu erwarten und bilden so Sozialkapital, dussert Robert

Putnam (2001, zit. in Peter, 2010, S. 144).
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Nach Peter (2010) gehoren in der Schweiz tausende von Vereinen und
Organisationen zur Zivilgesellschaft, wobei nicht alle zivilgesellschaftliche
Ziele innehaben. Vereine mit zivilgesellschaftlichen Zielen haben eine
Wirkung nach aussen, indem sie ihr nahes Lebensumfeld verbessern. Die
Wirkung nach innen zeigt sich durch die Starkung des sozialen Kontaktes
und Geselligkeit untereinander. (S. 143)

Das Bundesamt fiur Statistik [BFS] (2011) stellt fest, dass der
Bevolkerungsanteil, der Freiwilligenarbeit im formellen Bereich leistet, iber
das Alter hinweg ziemlich konstant ist. Bis 55 Jahre steigt die Quote leicht
an, ab 55 Jahren geht sie leicht zurlick und ab 75 Jahren sinkt der Anteil der

freiwillig Tatigen markant. (S. 7)

Ein Grundvertrauen ist notig, damit sich Personen in Netzwerken
engagieren, erklaren Nollert et al. (2010). Um an Informationen (ber
vertrauenswiirdige Personen zu kommen, benétigt es einen von
Transparenz gepragten aktiven Informationsaustausch und dauerhafte,
wiederholende Interaktion innerhalb des Netzwerkes und nach aussen. Ob
Mitglieder neue Personen mitbringen, hangt massgeblich davon ab,
welches Vertrauen innerhalb des Netzwerkes herrscht und ob sie von den
Ressourcen der neuen Personen profitieren kénnen. (S. 12-13) Damit sich
Menschen moglichst langfristig engagieren, brauchen sie entsprechende
rechtliche Rahmenbedingungen, finanzielle Mittel fir die Projekte,
Weiterbildungen sowie Anerkennung, erklart Peter Zeman (2008, zit. in
Sonja Kubisch, 2010, S. 51). Diese Aussagen fiihren uns zur Wichtigkeit des

nachsten Kapitels
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4.3.2 Motivation und Anerkennung

Um die Motivation etwas allgemeiner zu betrachten, folgt an dieser Stelle
ein kleiner Exkurs zum Motivieren und Animieren, welche zu den Aufgaben
der SKA in der Animationsposition (siehe Kap. 4.1.1) zadhlen. Motivieren
bedeutet nach Hermann Giesecke (2007): ,,(...) jemanden dazu zu bewegen,
etwas von aussen Erwartetes zu tun, oder etwas, was ihm selbst einfallt,
was ihm Freude macht oder niitzlich erscheint” (zit. in Hangartner, 2010,
S. 302). Animieren hat dieselbe Bedeutung, jedoch ohne das bewusste
Planen, erklart Giesecke (2007) weiter. Es zielt viel mehr auf Probieren und

Korrigieren sowie auf den Erfahrungswert. (zit. in Hangartner, 2010, S. 302)

Nach Hangartner (2010) sollen die vier unten erwahnten Motivationsstufen
beim Beziehungsaufbau zur Zielgruppe mitbedacht werden. Damit kdnnen
Konzepte auf ihre Realisierbarkeit Gberprift sowie die Motivation und die
damit verknilipften Erwartungen der Zielgruppe geklart und moglichen
Uberhohten Anspriiche der Professionellen oder anderen Involvierten
(Institution, Politik) entgegengewirkt werden. (S. 303)
Die extrinsische Motivation beschreiben Andreas Krapp und Richard M.
Ryan (2002) als eine Handlung, welche nicht nur wegen der intrinsischen
(inneren) Befriedigung vollzogen wird, sondern aufgrund der Folgen,
welche ausserhalb des Handlungsvollzuges liegen. Es gibt vier Stufen von
extrinsischer Handlungsregulierung:

Regulieren der Motivation durch Strafe und Belohnung

Motivation durch gutes dastehen wollen der Person und gutes

Gefihl gegeniliber normativen Pflichten

Motivation aufgrund des persdnlichen Interesses

Interesse am Thema ist so stark, dass die Ziele von diesem ins

eigene Wertesystem Ubernommen werden (zit. in Hangartner,

2010, S. 303)
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Das BFS (2011) erklart die Motive bei Frauen und Maénner als
deckungsgleich. Die Freiwilligenarbeit muss vorwiegend Spass machen, die
Option geben, mit anderen etwas zu bewegen, anderen Menschen zu
helfen und Gemeinschaft innerhalb der Organisation ermoglichen. Diese
Menschen befinden sich somit noch auf den ersten zwei Stufen der
extrinsischen Motivation. Die eigene Erweiterung von Erfahrungen und
Kenntnissen, Verantwortung und Entscheidungsmoglichkeiten sowie die
Pflege eines persdnlichen Netzwerkes und die Anerkennung wurden etwas
tiefer bewertet. (S. 8) Diese sind somit auf den extrinsischen

Motivationsstufen des personlichen Interesses oder der Ziellibernahme.

Die Motive fiir eine Teilnahme bei intergenerationellen Projekten sind
entweder Partizipation, Kommunikation, Arbeit fir das Gemeinwohl,
individuelle  Interessensverfolgung,  berufliche  Profilierung  oder
Selbstverwirklichung, fiihrt Eisentraut (2007) aus. Bildung, Kontakt und
Konfliktabbau in intergenerationellen Projekten werden von den
Projektbeteiligten sogar als ein Mehr an Lebensqualitdt angesehen. (S. 284-

287)

Die Teilnehmenden in intergenerationellen Projekten fiihlen sich dann
anerkannt, wenn sie splren, dass ihr Engagement wichtig ist und ihre
Unterstlitzung gebraucht wird, erklart Eisentraut (2007) weiter. Die
Anerkennung entsteht aus den Kontakten im Sinne der Freude am
Gegenliber und kann zur Bewaltigung von belastenden Lebenssituationen
beitragen. Anerkennungserwartungen konnen in intergenerationellen
Projekten positiv bestatigt werden und der Erfahrungsaustausch eine
Weiterentwicklung oder Selbstverwirklichung ermoglichen. (S. 284-287) Fir
Schlimbach (2009) erfahren speziell die Jugendlichen Anerkennung, wenn
sie sich gemeinsam mit anderen Generationen engagieren (S. 16-17).

Wolfgang Scholl (2003) erwahnt eine positive Auswirkung der Zufriedenheit

von Beteiligten auf den Zusammenhalt (S. 9).
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Laut Hopflinger und Perrig-Chiello (2008d) ist der Wunsch nach
generationeniibergreifenden Kontakten bei dlteren Menschen starker als
bei jungen Menschen. Somit ist es eine besondere Herausforderung, die
Zielgruppe Jugend in intergenerationellen Projekten zu motivieren.

Eine weitere Schwierigkeit ist der fehlende Generationenwechsel. Sind die
Menschen in den Gruppen gut integriert, funktioniert das Projekt langfristig
nicht, da die Aufnahme von nachkommenden Generationen erschwert ist.
In solchen Situationen sind klare Amtszeitbegrenzung und die standige
Rekrutierung neuer Mitglieder sehr wichtig. Ebenso sollte den neuen
Gruppenmitgliedern von Anfang an Verantwortung Ubergeben werden,

damit sie gezielt integriert werden. (S. 351, 355)

Am besten sollten in intergenerationellen Projekten Themen bearbeitet
werden, die den dlteren Menschen Erfahrungsvorspriinge und den jlingeren
ein Motiv fir Erkundungen oder Erforschungen bieten, sagt Hopflinger
(2008d). , Aufhanger” fir die Projekte konnten Themen sein wie die
Bewiltigung von allgemeinen Lebensproblemen oder moralische

Grundfragen, religiose, kulturelle und politische Aktivitaten. (S. 280, 283)

Die Motive von Menschen aus der Schweiz und Deutschland stimmen bei
Studien Uberein, erklart Kubisch (2010, S. 44). Aus diesen Griinden macht es
Sinn, den Bericht der Enqliete-Kommission (2002) genauer zu betrachten,
weil diese das Engagement von Kinder und Jugendlichen, Mannern/Frauen

(Erwachsenen) und Alten getrennt untersuchen.
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Kindheit und Jugend

Rund 15 bis 20% der Jugendlichen aus der Schweiz zwischen 15 und 24
Jahren leisten Freiwilligenarbeit, zeigt das BFS (2011, S. 13). Nach der
Engliete-Kommission (2002) engagieren sich Kinder und Jugendliche eher in
den Bereichen Freizeit und Sport als Soziales und Gesundheit. Sie Gben ihre
Tatigkeiten vor allem im Team aus und in Bereichen, ihrer Altersklasse
zugute kommen. Das Engagement muss hauptsachlich Spass machen. Sie
sind selten in leitenden Funktionen, bewerten die Tatigkeiten als belastend,
engagieren sich wochentlich und fiihlen sich teilweise tGiberfordert in ihrem
Engagement. Durch ihre freiwillige Tatigkeit erhoffen sie sich Qualifi-
kationen fiir ihre Ausbildung und das spatere Berufsleben. Uber die Halfte
ware bereit, sich starker zu engagieren. Ein grosser Freundeskreis, die Ver-
wurzelung am Wohnort und eine Kirchenbindung erhéhen die Wahr-

scheinlichkeit zur Freiwilligenarbeit.

Jugendliche lassen sich weniger als friher auf fixe Strukturen von
Verbanden und Vereinen ein. Sie wollen ihre eigenen Handlungsraume
gestalten und sich nicht in die Hierarchien der Erwachsenen einordnen.
Dies erfordert Anpassungen von Organisationen und Vereinen, damit die
Jugendlichen mit hohem Engagement eingebunden werden konnen.
Organisationen sollen Kinder und Jugendliche ihren Sozialraum aneignen
und mitbestimmen lassen und das interkulturelle Lernen fordern.

Zugangswege zu freiwilligen Tatigkeiten sollen in den Lebensraumen von
Kindern und Jugendlichen eroffnet werden, damit sie Engagement-
bereitschaft ausleben, lernen und darin begleitet werden. Die
Engagementgestaltung muss Spass machen, Kontaktmoglichkeiten,
Erfolgsaussichten, Selbstbestimmung und Verantwortungsiibernahme
bieten. Aufgaben sollen Uberschaubar und zeitlich berechenbar sein.
Qualifizierungen und Weiterbildungen sind nétig, um Uberforderung und
Enttauschung zu vermindern und sollen auch ausserhalb des Engagements
natzlich sein. Wichtig dabei ist auch die formale (Zeugnisse, Zertifikate) und

symbolische (Auszeichnungen, Offentlichkeit) Anerkennung. (S. 95- 101)
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Erwachsenenalter

In der Schweiz leisten mehr Manner als Frauen formelle Freiwilligenarbeit,
die Frauen dafir mehr informelle, stellt das BFS (2011) fest (S. 7, 13). Dies
ist so, weil Frauen Erwerbs-, Familien- und Freiwilligenarbeit koordinieren
missen, erklart die Enquéte-Kommission (2002). Manner mit Kindern unter
drei Jahren engagieren sich beispielsweise am starksten, wobei Frauen mit
Kindern unter drei Jahren sich kaum engagieren. Frauen, welche zu Hause
bleiben und keiner Erwerbsarbeit nachgehen, engagieren sich starker als

solche, die arbeiten und Kinder haben. (S. 93-94)

Frauen im mittleren Alter, welche neben der Familie nicht arbeiten kdnnen,
finden durch die Freiwilligenarbeit die Moglichkeit, am offentlichen Leben
teilzunehmen, schreibt die Enquéte-Kommission (2002) weiter. Wenn die
Kinder ausziehen, suchen sie ein neues Betatigungsfeld, sofern sie nicht
arbeiten wollen oder kdnnen. Organisationen, die Freiwillige beschaftigen,
sollten ihre Rahmenbedingungen (Organisationsablauf, Sitzungszeiten) an
die Bedirfnisse von Frauen anpassen, welche an eine Familie gebunden
sind, damit die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Freiwilligenarbeit
moglich  wird. Dies konnte beispielsweise auch mit einem
Kinderbetreuungsangebot wahrend Sitzungen verbessert werden. (S. 94)

Berufstatige Frauen sehen die Freiwilligenarbeit als Ausgleich mit wenig
Fremdbestimmung, erwdhnt die Enquéte-Kommission (2002). Arbeits-
losigkeit senkt zudem die Wahrscheinlichkeit zur Ausibung einer
Freiwilligenarbeit. Freiwilligenarbeit wird von Frauen zur eigenen
Qualifikation genutzt, bei Arbeitslosigkeit, wahrend der Ausbildung und

wenn sie nur die Familie betreuen. (S. 95)

Laut Franz Hackl, Martin Halla und Gerald J. Pruckner (2007) erhoffen sich
Engagierte, die im Erwerbsleben stehen, einen positiven Nutzen fir die
Berufstatigkeit und wollen die eigene Attraktivitdt auf dem Arbeitsmarkt
erhohen. Ein hoherer Lohn kann durch freiwilliges Engagement erzielt

werden. (zit. in Peter, 2010, S. 146)
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Menschen mit Erwerbstatigkeit haben oftmals Muhe, sich in ihrer Freizeit
mental und emotional von der Arbeit zu I6sen, beschreibt Lange (2009).

Dies beeintrachtigt die intergenerationellen Kontakte. (S.9)

Alter

Das BFS (2011) spricht von einer dhnlichen Beteiligung der dlteren Personen
wie beim Rest der Bevolkerung. Ab 75 Jahren halbiert sich die Anzahl der
freiwillig Tatigen. (S. 7) Die Enquéte-Kommission (2002) fihrt dies auf die
nachlassende Mobilitdt und eigene Hilfsbedirftigkeit zurtick (S. 101). Die
zurzeit Pensionierten sind meist materiell privilegiert und haben somit
Wabhlfreiheit, was sie in der Pension tun wollen, erklaren Altorfer und
Kubisch (2010). Sie bringen oft grosse Handlungskompetenzen und
Ressourcen mit, haben Zukunftsplane und Erfahrungen mit Wandel. (S. 158)
Viele altere Leute waren bereit, sich einzusetzen, wenn sie nicht den
Eindruck hatten, dass ihnen das Engagement nicht zugetraut wird oder
nicht erwiinscht ist, erklart die Bertelsmann-Stiftung (2008, zit. in

Biihlmann, 2010, S. 61).

Die Motive bei Personen iiber 65 Jahren weichen nicht stark von den
anderen ab, sagt Kubisch (2010), wichtiger ist ihnen jedoch, Gemeinschaft
zu pflegen sowie berufliche Erfahrungen weiter zu nutzen (S. 45, 48). Ein
stabiles Engagement kommt nur zustande, wenn eine Passung zwischen der
freiwilligen Tatigkeit und den lebensgeschichtlichen Erfahrungen gelingt,
sagt Gisela Jakob (1993, zit. in Kubisch, 2010, S. 46). Zudem wollen die
Engagierten im Alter neue Lebenswelten kennen lernen, was eher zu

kurzfristigen Engagements fuhrt, erklart Peter (2010, S. 151).
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Fred Karl, Kirsten Aner, Franz Bettmer und Elke Olbermann (2008) beschrei-
ben wichtige Rahmenbedingungen fir das langfristige selbstorganisierte
Engagement von alteren Personen:

Um ihre Rolle produktiv umzusetzen, brauchen die Freiwilligen
Gleichberechtigung in der Interaktion, Selbstdndigkeit in der Organisation
der Arbeit und Anerkennung vor allem in dem Sinne, dass sie
Rickmeldungen darilber erhalten, wo ihre Arbeit erfolgreich ist und wo
Verbesserungen oder Verdnderungen sinnvoll waren. (zit. in Kubisch,
2010, S. 51)

Dies bedeutet nach Kubisch (2010), Beratung und Weiterbildung auf Abruf
anzubieten (S. 51). Wahrend der Umsetzung mussen die Rollen und der
eingeschlagene Kurs immer wieder geklart und tberpriift werden, erganzt
Peter (2010, S. 153-154). Nach Biihlmann (2010) brauchen é&ltere Personen
echte Partizipation und wollen an Entscheidungsprozessen beteiligt sein

(S. 61).

Die Grundlagen fir Engagement im Alter sind nach Hopflinger (2010a) die
Nahe zum Wohnumfeld, die gute Integration der alteren Menschen, deren
gute materielle Existenzgrundlage und Anpassung der Organisationen an
die Bedirfnisse der dlteren Engagierten (Gruppenarbeit, Weiterbildungen,
Themenwahl). Die unterschiedlichen Bediirfnisse im Alter gilt es zu be-
trachten, damit nicht nur die dlteren Personen mit hohem Bildungsniveau
und genigend wirtschaftlichen und sozialen Ressourcen von Sinn ge-
bendem und sozial-integrativem Engagement profitieren kénnen. (S. 167-

169)
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Damit keine Enttduschungen entstehen, muss mit den pensionierten
Freiwilligen eine Neuorientierung zum zivilgesellschaftlichen Engagement
gefunden werden, erklart Peter (2010). Dies beinhaltet die Abfrage der
gewinschten Tatigkeitsfelder, welche Perspektiven sie sich eré6ffnen wollen
und welche Kompetenzen sie mitbringen. Zudem braucht es eine
Einflhrung in das partizipative Vorgehen, damit Geduld fir langere
Projektverlaufe aufgrund demokratischer Entscheidungen ausgehalten
wird. Die Klarung der Ziele und Aufgaben eines Projektes sind ebenfalls
wichtig, damit weniger Enttduschungen entstehen. Es muss geregelt
werden, wer welche Aufgaben Ubernimmt und welche Kompetenzen
einbringen kann. (S. 151-153)

In einem der Mehrgenerationenhéduser in Deutschland werden laut BMFSFJ
(2011) Zielvereinbarungen in Form eines Vertrags gemacht, um die
Erwartungen der Freiwilligen festzuhalten. In den Mehrgenerationen-
hdusern werden aus Besuchern und Besucherinnen haufig Helfer und

Helferinnen, die sich langerfristig engagieren. (S. 20, 28)

4.4 Fazit

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die SKA als passende
Profession fiir intergenerationelle Projekte angesehen werden kann. Die
SKA baut Briicken zwischen unterschiedlichen Generationen, indem sie
vermittelt und neue Zugdnge schafft, damit diese ein Verstandnis
fureinander entwickeln kénnen. Sie fordert die Kohasion der Gesellschaft,
indem sie tolerantes, friedliches und solidarisches Handeln und
Beziehungen, welche von Respekt, Liebe und Vertrauen gepragt sind,
moglich macht und starkt. Deshalb muss in intergenerationellen Projekten

darauf geachtet werden, dass diese Aspekte zum Zug kommen.
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Die SKA engagiert sich zudem im Bereich der Zivilgesellschaft und der
Freizeit, welche ein zentraler Lebensbereich geworden ist. Sie fordert die
Solidaritat, indem sie Menschen in Gruppen zusammen bringt, damit sie
ihre Fremdheit einander gegeniiber ablegen kdnnen und so solidarischer
handeln. Ebenso schafft sie Sozialkapital, indem sie das zivilgesellschaftliche
Engagement aktiviert.

Die SKA handelt anhand der vier Interventionspositionen Animation,

Organisation, Konzeption und Vermittlung.

Die Animationsposition beinhaltet die Aufgabe, die Zielgruppen zu
aktivieren, indem Professionelle anregen, ermutigen und befdhigen. Im
Hinblick auf die Zielgruppe der Generationen missen die Professionellen
der SKA die Lebenswelt der jeweiligen Generation kennen. Dies beinhaltet
im Speziellen die Voraussetzungen, welche im Kapitel 3.2 der Lebensphasen
erlautert wurden. Zudem benétigt es eine Auseinandersetzung mit den
Menschen und der Gruppe als Ganzes vor Ort, damit Rollen, Lebenslagen,

Lebensziele, Lebensweisen und Lebensgefiihle erkennbar werden.

In der Vermittlungsposition hat die SKA die Aufgabe, zwischen den
Generationen zu vermitteln. Da das Generationenthema stark durch den
gesellschaftlichen Wandel (siehe Kap. 2.2) gepragt ist, zeigt sich die
Wichtigkeit einer Reaktion der SKA beispielsweise auf die Alterung, damit
die Menschen diesen Wandel erfolgreicher bewiéltigen kénnen.

Wie bereits beschrieben wurde, kdnnen Generationenbeziehungen von
Solidaritat gepragt sein. Bei unterschiedlichen Interessen kdénnen jedoch
Generationendifferenzen oder sogar -konflikte entstehen. Deshalb sollen
Professionelle der SKA Begegnungen zwischen den Generationen schaffen,
den gesellschaftlichen Wandel thematisieren, die verschiedenen Sprachen
der Generationen fiir die jeweils andere Generation verstandlich machen
und die unterschiedlichen als auch gemeinsamen Interessen sichtbar

machen.
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Sie nimmt gegenliber allen Generationen eine allparteiliche Position ein.
Um den Machtausgleich herzustellen, kann eine situative parteiliche Rolle
zugunsten der einen oder anderen Generation noétig sein. Dadurch kann die

SKA Generationenkonflikten vorbeugen und somit Pravention leisten.

Es gibt intergenerationelle Projekte in der Form von begegnen, erzihlen,
lernen, unterstiitzen und wohnen. Aus der Praxiserfahrung lassen sich
folgende Aspekte als wichtig bezeichnen:
Lokale Zielgruppe ermdoglicht Alltagsbegegnungen
Raumlich offene Angebot ermdglichen zufallige Begegnungen
Regelmassige Treffpunkte
Teilnahmezeiten fiir alle Generationen ermoglichen
unterschiedlich gestaltete und allen Generationen entsprechende
Infrastruktur
personliche Beziehungen ermdoglichen
kreative Beziehung der verschiedenen Generationen
Moglichkeiten fir Interaktionen und Erfahrungsaustausch
Mitbestimmung aller Generationen sowie Einbezug der Interessen
und Themen aller Generationen
Erfahrungsaustausch und Kompetenzvermittlung durch
Patenschaften
Verschiedene Lebensalter in der Gruppe
Verbindung von Vergangenheit und Gegenwart
Verbindung und Gleichwertigkeit von Erfahrungswissen und
Innovationswissen
Guten Ideen und Angeboten Raum geben
Akzeptanz und Thematisierung der Generationen-, Kultur und
Geschlechterdifferenzen
Scharfung der Fremd- und Selbstwahrnehmung
Organisation von wechselseitigem Generationenlernen
Erfolgreiches thematisieren des intergenerationellen Miteinanders
Gezielte und regelmassige Betreuung des Projektes

Padagogisch inszenierte, begleitete und reflektierte Lernprozesse
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Grundsatzlich wird an den bestehenden Projekten kritisiert, dass die
Bediirfnisse von Jungen ungeniigend einbezogen werden, ein ldealbild von
Generationenprojekten vorherrscht und es an Kooperation und Vernetzung
zwischen den Projekten sowie an Evaluationen Uber die nachhaltige

Wirkung fehlt.

Die SKA sollte in intergenerationellen Projekten folgende Ansatze nutzen:
Mit Empowerment und Partizipation kann eine Gleichstellung der
Generationen ermoglicht werden, was notig ist, um Dialoge, Wir-
Gefiihle und Vertrauen in der intergenerationell gemischten
Gruppe zu schaffen.

Durch Kooperationen und Vernetzung kann das Fachwissen zu
einem Mehr an Qualitdt beitragen. Zudem hilft die lokale
Einbindung, einen zielgruppenspezifischen Uberblick zu erhalten.
Um die Balance zwischen Produkt und Prozess zu gewahrleisten,
bendtigt es eine sorgfaltige Zielentwicklung. Ebenso missen die
Teilnehmenden in die Prozessevaluation einbezogen werden. Sie
wiinschen sich zudem ein Feedback.

Im Sinne des Diversity-Managements konnen die Unterschiede der
Generationen als Ressource genutzt werden.

Eine nachhaltige Wirkung von intergenerationellen Projekten kann
erst ab einer Projektdauer von mindestens finf Jahren
gewadhrleistet werden. Nachhaltige Entwicklung bietet passende
Themen zur  gemeinsamen Bearbeitung  sowie  viele
Lernmoglichkeiten.

Aufgrund der Sozialraumorientierung wird eine Sozialraumanalyse
mit Einbezug der Generationen notig, um den Lebensraum als Teil

der Lebenswelt lokal zu erforschen und zu verstehen.
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Am Anfang eines Projektes brauchen die Projektbeteiligten am meisten
Anerkennung und Lob flr ihre Tatigkeit, damit die Motivation aufrecht
erhalten wird. Sobald sie die Stufe des personlichen Interesses erreicht
haben, ist dieser Aspekt weniger wichtig, es muss eher auf das personliche
Interesse gezielt und somit die Mitbestimmung starker beachtet werden.

Es ist wichtig, dass Jugendliche, Erwachsene und Alte fir ihre Tatigkeit
ausgebildet werden, am besten separat.® Zudem hingt die Ausbildung eng

mit der Motivation und Anerkennung zusammen.

Die Motivation fiir Freiwilligenarbeit in intergenerationellen Projekten von
Kindern und Jugendlichen sind Spass, Kontaktmoglichkeiten,
Erfolgsaussichten, Selbstbestimmung und Verantwortungsiibergabe. Sie
erhoffen sich dabei Anerkennung im Sinne von verbesserten Chancen fir
die Ausbildung und den Beruf.

Bei Erwachsenen geht es um die Teilhabe am o6ffentlichen Leben, welches
neben Familie und Beruf ohne freiwilliges Engagement gerade fir Frauen
etwas zu kurz kommt. Die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und
Freiwilligenarbeit ist also notig, um Erwachsene motivieren zu kdnnen.
Auch sie wiinschen sich Anerkennung im Sinne einer verbesserten
Qualifikation fir die berufliche Tatigkeit.

Alte Menschen sind motiviert, wenn ihnen Freiwilligenarbeit zugetraut und
ihre Mitarbeit auch explizit gewiinscht wird. Sie mochten gerne
Gemeinschaft pflegen, eine gesicherte Gleichberechtigung,
Selbststandigkeit und Mitbestimmung in der Projektarbeit. Anerkennung im
Sinne von Rickmeldungen Uber den Erfolg und mdgliche Verbesserungen

und Veranderungen in der Projektarbeit reicht ihnen aus.

8 Das Lernen zwischen den Generationen wird in dieser Arbeit nicht niher beleuchtet, weil es bereits

gute Literatur zu diesem Thema gibt:

Antz, Eva-Maria; Franz, Julia; Frieters, Norbert & Scheunpflug, Annette (2009). Generationen lernen
gemeinsam. Methoden fiir die intergenerationelle Bildungsarbeit. Bielefeld: W. Bertelsmann
Verlag.

Marquard, Markus; Schabacker-Bock, Marlies & Stadelhofer, Carmen (2008). Alt und jung im
Lernaustausch. Eine Arbeitshilfe fiir intergenerationelle Lernprojekte. Weinheim und Minchen:
Juventa Verlag.
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Der Wert von ausserfamilialen Generationenbeziehungen zeigt sich auch in
diesem Kapitel. Sie bauen Stereotypen ab, ermoglich Lerneffekte, férdern
den Zusammenhalt, die Lebensqualitdt, Lebenszufriedenheit und
zivilgesellschaftliches Engagement und tragen zur Gleichstellung der
Generationen und Bewaltigung von belastenden Lebenssituationen bei.
Durch den Erfahrungsaustausch in Generationenbeziehungen kénnen sich
die Menschen weiterentwickeln und verwirklichen. Das intergenerationelle
zivilgesellschaftliche Engagement kann die Folgen der demografischen
Alterung vermindern, Betreuungsleistungen gewahrleisten sowie eine
Okologisch-nachhaltige Politik fordern. Annerkennung wird durch
ausserfamiliale Generationenbeziehungen unterstiitzt, was insbesondere

flr die Jugendlichen relevant ist.
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5 Schlussfolgerungen

Das letzte Kapitel fasst alle relevanten Informationen anhand der in der
Einleitung erwadhnten drei Fragestellungen zusammen und zeigt die
Berufsrelevanz auf. Zum Schluss wird der Ausblick fiir das Berufsfeld der
SKA erlautert und weiterflihrende Fragestellungen fir Literatur- und

Forschungsarbeiten aufgelistet.
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Fragestellungen und Praxisbezug
Die drei in der Einleitung geschilderten Hauptfragestellungen lassen sich
anhand der aktuellen, in dieser Bachelorarbeit verwendeten Literatur

folgendermassen beantworten:

Wodurch werden die Generationenbeziehungen hauptséchlich beeinflusst
und welche Auswirkungen lassen sich daraus ableiten?

Die Generationenbeziehungen werden durch die Generationenverhaltnisse,
also durch die demografischen, sozialen und kulturellen Strukturen der
Gesellschaft  beeinflusst. Dies sind hauptsdchlich der aktuelle
Generationendiskurs, der gesellschaftliche Wandel sowie vorherrschende
Stereotypen und die jeweiligen Lebensphasen, in denen sich die

Generationenmitglieder befinden.

Die Auswirkungen des gesellschaftlichen Wandels sind die Alterung,
Individualisierung und Globalisierung der Gesellschaft. Dadurch ergeben
sich weniger Moglichkeiten fir familiale intergenerationelle Kontakte,
grossere Generationendifferenzen, aber eine langere gemeinsame (aktive)
Lebensspanne von verschiedenen Generationen. Zudem werden
traditionelle Generationen- und Klassenhierarchien, Milieus und Rollen

aufgeweicht und miissen neu ausgehandelt werden.

Die Unklarheit Gber den Begriff der Generation lasst sich teilweise auf den
gesellschaftlichen Wandel zurickfihren. Durch die Alterung und
Individualisierung als Auswirkung des gesellschaftlichen Wandels wird die
Mehrgenerativitat verstarkt. Alt und Jung kdnnen zur vermittelnden und
aneignenden Generation (padagogischer Generationenbegriff) gehéren und
gleichzeitig Kinder, Eltern und Grosseltern (genealogischer
Generationenbegriff) sein, was zu Rollenkonflikten fiihren kann. Durch die
Individualisierung  lassen  sich zudem kaum mehr eindeutige
Generationenzusammenhange und Generationeneinheiten (zeit-
gesellschaftlich-historische Generationenbegriff) mit derselben sozial-

zeitlichen Positionierung und Generationenidentitdt  festlegen.

Monika Friedli & Tabea Isler -113 -



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

Die Lebensphasen zeigen jedoch, dass sich aufgrund gewisser Lebenslagen,
Rollen und Lebensziele einer Kohorte (Altersgruppe) Generationen bilden
lassen, welche aber nach wie vor eine grosse Vielfalt an Lebensweisen
beinhalten. Schlussendlich ist vor allem relevant, zu welcher Generation
sich ein Individuum zugehorig fihlt und aus welchen Gemeinsamkeiten und

Differenzen es diese Zugehorigkeit ableitet.

Wie gestalten sich heutige Generationenbeziehungen und welchen Wert
haben diese?

Interaktionsprozesse finden bei gemeinsamem Erflllen von Aufgaben und
bei dem Gestalten von Generationenbeziehungen statt. Sie sind gepragt
von Prozessen der Orientierung, Beeinflussung, des Austauschs und
Lernens. Die Gegensdtze von Unterstitzung und Verschuldung sowie
Reziprozitdt und Rationalitdt pragen die Generationenbeziehungen. Sie
konnen entweder durch Konflikt, Solidaritdt oder Segregation gepragt sein

und beinhalten Ambivalenzen.

Generationendifferenzen flihren nur unter bestimmten Bedingungen zu
Konflikten. Die Solidaritdt wird als zentral fir den Zusammenhalt der
Gesellschaft betrachtet. Bei solidarischem Handeln geht es nicht um die
eigenen Interessen, sondern um Kooperationsbereitschaft.

Die Segregation bezeichnet das nebeneinander Leben von Generationen im
Freizeitbereich. Sie besteht, weil jede Generation meint, sie sei nicht von
der anderen abhangig. Dies fuhrt zur Verminderung von
Generationenkonflikten,  Entwicklung von  generationenspezifischen
Kulturen und eigenniitzigen Interessensverfolgung. Die Segregation wird
negativ bewertet und mehr ausserfamiliale Generationenbeziehungen sind

erwiinscht, um eine Steigerung der eigenen Lebensqualitdt zu erreichen.
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Generationenambivalenz bezeichnet Einstellungen oder Verhalten, bei
welchen gleichzeitig Solidaritdt und Konflikt vorkommt. Sie entsteht durch
Spannungen zwischen Autonomie und Abhangigkeit, Verpflichtungen und
eigenen Interessen sowie in gegensatzlichen Normen von inter-
generationellen Beziehungen und &ussert sich in Status-, Rollen- und
Normkonflikten, Emotionen und Motivationen. Ambivalenzen konnen
durch Erkennen zur Sprache kommen (Emanzipation), verneint (Rickzug),

nicht reflektiert (Verstrickung) oder verdrangt (Solidaritat) werden.

Der Wert von ausserfamilialen Generationenbeziehungen ist nicht
abschliessend belegbar und es herrschen differente Meinungen vor. Die
Ausgestaltung der Generationenbeziehungen entscheidet, ob positive oder
negative Auswirkungen lberwiegen.

Die aufgrund des gesellschaftlichen Wandels zunehmenden Generationen-
differenzen, die Segregation und abnehmenden familialen Generationen-
beziehungen konnen durch frihzeitige, kinstlich hergestellte, positive
ausserfamiliale Generationenbeziehungen kompensiert werden.

Positive ausserfamiliale Generationenbeziehungen bieten eine wertvolle
Orientierung, ermoglichen Lerneffekte, unterstiitzen die Identitatsbildung,
vermindern  Generationenkonflikte, fordern die Solidaritdt, das
zivilgesellschaftliche Engagement, die Integration von Individuen in die und
den Zusammenhalt der Gesellschaft, tragen zur Gleichstellung der
Generationen bei, helfen den gesellschaftlichen Wandel und belastende
Lebenssituationen zu bewaltigen und bauen Stereotypen ab.

Sie entsprechen einem Bedarf der schweizerischen Bevolkerung und diese
erhofft sich aus den ausserfamilialen Generationenbeziehungen ein Mehr

an Lebensqualitdt und —zufriedenheit.
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Wie miissen intergenerationelle Projekte durch die Soziokulturelle
Animation gestaltet werden, damit sie ausserfamililale Generationen-
beziehungen im positiven Sinne férdern und stédrken?

Bei intergenerationellen Projekten, welche durch die SKA gestaltet werden
und aus Praxiserfahrungen inspiriert sind, sollte in der Vorprojektphase als
Erstes eine Bedarfsabklarung durchgefiihrt werden. Daflir eignen sich eine
Sozialraumanalyse mit Schwerpunkt auf Generationenbeziehungen und
erwdhnten Aspekte zum Wert (Fragestellung 2) von ausserfamilialen
Generationenbeziehungen. Diese zeigen, dass ausserfamiliale
Generationenbeziehungen einem allgemeinen Bedarf der heutigen

Gesellschaft entsprechen.

In der Konzeptionsphase missen die Ansitze Empowerment und
Partizipation, Kooperation und Vernetzung, Diversitat, Produkt und Prozess,
Nachhaltigkeit sowie die Sozialraumorientierung in die Konzeption
einbezogen werden. Die Projektleitung muss sich mit dem Thema der
Generationenbeziehungen auseinander setzen. Durch die Selbstreflexion
der eigenen Generationenzugehdrigkeit, sowie der Alters- und Jugendbilder
bereitet sie sich auf den Umgang mit den Zielgruppen vor. Ebenso soll die
Projektleitung die Alterung als Ressource ansehen und Ambivalenzen und
Differenzen zwischen Generationen als normal betrachten. Die involvierten
Individuen sind nicht nur als einer Altersgruppe zugehorig zu betrachten,
sondern als je eigenes Individuum mit spezifischen Lebenslagen, Rollen und

Lebenszielen.

Die Umsetzungsphase muss so konzipiert werden, dass alle involvierten
Generationen ihre Ressourcen einbringen kdnnen. Ebenso sollte sie deren
Wiinsche, Ziele und Motive berlicksichtigen, welche fir die Teilnahme und
Partizipation wichtig sind. Zudem muss gepriift werden, ob die Zielgruppen
gewisse Haltungen mitbringen, welche erfolgreiche ausserfamiliale
Generationenbeziehungen ermoglichen. Ansonsten miissen sie darauf
hingewiesen werden, dass dies wichtige Voraussetzungen fir ihr Gelingen

sind.
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Damit  wahrend der  Umsetzungsphase  die  ausserfamilialen
Generationenbeziehungen geférdert und gestarkt werden, muss das
Projekt moglichst lokal organisiert werden. Die Diversitat der involvierten
Personen soll als Chance genutzt werden, die Generationen missen die
Gelegenheit erhalten, genligend Zeit miteinander zu verbringen. Der
Projektinhalt muss den gemeinsamen Interessen von den involvierten
Generationen entsprechen. Zudem braucht es einen Entscheid, ob
Generationenbeziehungen einem Prozess- oder Produktziel entsprechen
sollen. Die Gleichstellung aller involvierten Generationen muss
gewadhrleistet werden. Ebenso missen die strukturellen Bedingungen so
gestaltet und gegeben sein, dass das Projekt fir alle Generationen
niederschwellig ist und positive ausserfamiliale Generationenbeziehungen
ermoglichen.

Damit in der Umsetzungsphase ausserfamiliale Generationenbeziehungen
gefordert und gestarkt werden, miissen passende Umgangsformen geklart,
von den involvierten Personen beachtet und von der Projektleitung
gefordert werden. Fiir die Férderung und Starkung braucht es zudem eine
Prozessevaluation mit den Teilnehmenden und Beteiligten, was zusatzlich
auch die Balance zwischen Produkt und Prozess herstellt. Zudem kann diese
Evaluation helfen, die moglichen Formen von Generationenbeziehungen
zwischen den Personen im Projekt zu erkennen.

Sobald die jeweiligen Formen von Generationenbeziehungen im Projekt
erkannt sind, sollten sie — oder eine davon — addquat bearbeitet werden.
Dieser Entscheid kann, je nach Projektaufbau, durch die Projektleitung oder
noch besser mit den Involvierten getroffen werden. So kénnen Konflikte
vorgebeugt, Solidaritit geférdert oder/und Stereotypen abgebaut werden.
Differenzen und Ambivalenzen sollten in jedem Fall angesprochen und

bearbeitet werden, da sie bei allen Generationenbeziehungen vorkommen.

Monika Friedli & Tabea Isler -117 -



Anleitung zum Briickenbau
Leitfaden flr intergenerationelle Projekte in der Soziokulturellen Animation zur Férderung und Starkung
von ausserfamilialen Generationenbeziehungen

In der Abschluss- und Nachprojektphase sollte vor allem die Nachhaltigkeit
ins Auge gefasst werden. Es benétigt Offentlichkeitsarbeit tiber das positive
intergenerationelle  Miteinander, damit weitere Angebote und
Generationenbeziehungen angestossen werden koénnen. Zudem muss
bereits wahrend der Umsetzungsphase alles in die Wege geleitet werden,
um das Projekt Richtung Selbstorganisation zu fiihren, auch wenn das
Erreichen dieses Ziels in intergenerationellen Projekten kaum vollendet
wird. Schlussendlich braucht es eine umfassende Evaluation, um die
Wirkung des Projektes — vor allem auf ausserfamiliale Generationen-
beziehungen und die Involvierten — festzuhalten und allfallige Anpassungen

fir die Weiterfiihrungen vorzunehmen.

Ausblick

In Zukunft wird der Wunsch und Bedarf fiir intergenerationelle Projekte
aufgrund des gesellschaftlichen Wandels weiter zunehmen. Die SKA kann
sich in diesem Feld etablieren, weil sie die geeignete Profession dafir ist.
Die SKA schafft Briicken zwischen Generationen, fordert die Beziehungen
zwischen Generationen sowie die Kohadsion und Solidaritat der Gesellschaft,
arbeitet im Bereich der Zivilgesellschaft und Freizeit, betreibt Pravention
und Integration. Die zwei Positionen Animation und Vermittlung als auch
die Arbeitsansatze aus der integralen Projektmethodik - Empowerment und
Partizipation, Kooperation und Vernetzung, Prozess und Produkt,
Nachhaltigkeit, Diversitat sowie Sozialraumorientierung — sind optimal, um
ausserfamiliale Generationenbeziehungen im positiven Sinne zu fordern

und starken.

Der Kritik an aktuellen intergenerationellen Projekten kann die SKA
Rechnung tragen, indem sie durch Partizipation die Bedirfnisse der Kinder
und Jugendlichen stillt. Sie kann bestehende (auch internationale) Projekte
vernetzen und Kooperationen schaffen sowie die Nachhaltigkeit beachten
und ihre intergenerationellen Projekte evaluieren. In der Konzeptposition
kann sie theoretisch fundierte Konzepte entwerfen, damit nicht

idealisierende Projekte entwickelt werden.
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Der im Anhang ersichtliche Leitfaden fiir intergenerationelle Projekte leistet
einen Beitrag dazu, weil er auf Handlungs- und wissenschaftliche Theorien

gegriindet ist.

Zum Schluss werden hier Fragestellungen und Themen fir weitere
wissenschaftliche Arbeiten aufgefiihrt, welche sich aus dieser Arbeit
ergaben.
Wie missen Methoden und Umsetzungsstrategien fir
intergenerationelle Projekte gestaltet sein, damit sie der Vielfalt
gerecht werden?
Wie gestalten sich Generationenbeziehungen bei Personen mit
Migrationshintergrund und was muss bei intergenerationellen
dabei beachtet werden?
Welche Ambivalenzen sind bei ausserfamilialen
Generationenbeziehungen vorhanden?
Was ist der Wert von intergenerationellen Beziehungen?
Wie kann die SKA einen Einfluss auf die Generationenpolitik
nehmen, damit Generationenbeziehungen geférdert und gestarkt

werden?
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Leitfaden fiir intergenerationelle Projekte

Anleitung Leitfaden

Dieser Leitfaden griindet auf der Bachelorarbeit von Monika Friedli und Tabea Isler
(2012)2. Der Leitfaden ist angelehnt an die Projektphasen von Alex Willener (2007,
S. 118-121)® und die Checklisten (Gender, Migration) der Gesundheitsférderung
Schweiz (2006, 2007)c. Der Leitfaden beinhaltet die Aspekte, welche im Speziellen
bei Generationenbeziehungen zu beachten sind. Alles Andere, was bei integralen Pro-
jekten zu bericksichtigen ist, kann bei Willener (2007) nachgeschlagen werden. Der
Leitfaden bietet eine Orientierung und ist nicht abschliessend zu verstehen, weil jeder
Ort (Stadt/Land) Besonderheiten und jedes Individuum spezifische Eigenschaften mit

sich bringt, welche in Projekten beachtet werden mussen.

Er kann Verwendung in der Praxis finden, indem die Fragen durchgearbeitet wer-
den. Ab wie viel positiv beantworteten Unterfragen die Hauptfragen mit ganz @
teilweise @ oder nicht zutreffend @ beantwortet werden kénnen, liegt im

Ermessen der Projektleitung.

Legitimation von intergenerationellen Projekten

Die aufgrund des gesellschaftlichen Wandels zunehmenden Generationendiffe-
renzen, die Segregation und die abnehmenden familialen Generationenbeziehun-
gen konnen durch frihzeitige, klnstlich hergestellte, positive ausserfamiliale
Generationenbeziehungen kompensiert werden. Positive ausserfamiliale Genera-
tionenbeziehungen bieten eine wertvolle Orientierung, ermoglichen Lerneffekte,
unterstiitzen die Identitdtsbildung (v.a. bei Jugendlichen), vermindern Generatio-
nenkonflikte, fordern die Solidaritdt, das zivilgesellschaftliche Engagement, die
Integration von Individuen in die und den Zusammenhalt der Gesellschaft, tragen
zur Gleichstellung der Generationen bei, helfen den gesellschaftlichen Wandel und
belastende Lebenssituationen zu bewaltigen und bauen Stereotypen ab. Sie ent-
sprechen einem Bedarf der schweizerischen Bevélkerung und diese erhofft sich aus
den ausserfamilialen Generationenbeziehungen ein mehr an Lebensqualitdat und

-zufriedenheit.

2 Friedli, Monika; Isler, Tabea (2012).
Anleitung zum Briickenbau. Leit-
faden fiir intergenerationelle Pro-
Jjekte in der Soziokulturellen Anima-
tion zur Forderung und Stdrkung
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beziehungen. Luzern: Hochschule
Luzern.

Kann unter http://ilu.zhbluzern.ch/F
in der Volltextversion herunterge-
laden werden.

b Willener, Alex (Hrsg.). (2007). Inte-
grale Projektmethodik fiir Innovation
und Entwicklung in Quartier, Gemein-
de und Stadt. Luzern: Interact.

o

Gesundheitsforderung Schweiz
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Vorprojektphase

900

Entsprechen Generationenbeziehungen einem Bedarf?

> Zeigt die Beantwortung der Sozialraumanalyse-Fragen einen Bedarf auf?
Welche Generationen halten sich wo auf?
Welche generationsspezifischen und intergenerationellen Probleme gibt es?

Welche bestehenden generationsspezifischen und generationentbergreifenden Netz-

werke, Strukturen, Treffpunkte, Institutionen, Projekte und Initiativen gibt es bereits?
Welche Aktivitdts- Kooperationspartner gibt es fiir das Projekt?

Wie lauten mogliche zwischen Generationen verbindende Themen und Anliegen?

Konzeptionsphase

9006

Hat sich die Projektleitung mit Generationenbeziehungen
auseinandergesetzt?

> Sind die passenden Arbeitsansatze beachtet?
Empowerment; Diversitat; Partizipation; Balance Produkt und Prozess; Nachhaltigkeit;

Sozialraumorientierung; Kooperation und Vernetzung

> Sind die wichtigsten Informationen zum Thema bekannt?

Generationendiskurs; Lebensphasen; Stereotypen; Gesellschaftlicher Wandel

> Ist die Selbstreflexion durchgefiihrt?
Eigene Generationenzugehorigkeit; Eigene Altersbilder und Jugendbilder; Akzeptanz
von Ambivalenzen Spannungen und Differenzen zwischen Generationen; Alterung ist

eine Ressource; Innerhalb einer Generation ist jede/r ein Individuum



Konzeptionsphase

@20

Sind die generationenspezifischen Ressourcen, Motivationen
und Teilnahmevoraussetzungen beriicksichtigt?

> Konnen alle involvierten Generationen ihre Ressourcen einbringen?
Kindheit (K) und Jugend (J):
Grosse Handlungsspielrdume; Kérperliche Fitness; Neugier (K); Initiative (K);
Erfahrungshunger (J); Suche nach Erlebnisreizen (J); Informationsbedirfnis (J)
Erwachsenenalter:
Solidaritat; Generativitat (Wissen um Abhzngigkeit von anderen Generationen); Abgeschlossene
Identitatsbildung; Bereitschaft zu geben; Frauen haben gute soziale Netzwerke
Alter:

Lebenserfahrung; Distanz zur eigenen Jugend; Berufswissen; Integritat

> Sind Wiinsche, Ziele und Motive von allen involvierten Generationen bertiicksichtigt?
Mitbestimmung; Austausch; Gemeinschaft; Arbeit fiirs Gemeinwohl; Qualifizierung
fiir Projekttatigkeit (Weiterbildung inter- und intragenerationell); Berufliche Profilierung;
Begleitung und Unterstiitzung; Individuelle Interessensverfolgung; Subjektiver

Nutzen sichtbar; Selbstverwirklichung; Wollen gebraucht werden; Anerkennung & Lob

Kindheit und Jugend:
Spiel (K); Freizeit; Sport; Nutzen fiir Jugend; Teamarbeit; Spass; Erfolgsaussichten;
Selbstbestimmung; Verantwortung; Anerkennung (formal & symbolisch);
Sozialraum aneignen; Intragenerationell arbeiten (J); Gerechtigkeit; Sicherheit;
Positive Beziehungen; Identitdtsbildung; Platz in Gesellschaft finden; Interesse an
ihrem Leben und ihrer Meinung

Erwachsenenalter:
Neues erschaffen; Positive Beziehungen; Um andere Generationen kiimmern;
Wissensweitergabe; Ausgleich zu Berufs- und Familienleben

Alter:
Vertrauen (in ihre Fahigkeiten); Selbststandigkeit; Wollen entlastend wirken;
Wissen einbringen; Berufs- & Lebenserfahrung einbringen; Autonomie;
Jung & gesund bleiben; Neue Aktivitdten & Beziehungen (aktives Alter);
Ruhe, Harmonie & Ordnung (hohes Alter); Gruppenarbeiten; Feedback;

Gute Integration; Neue Lebenswelten kennen lernen

> Bringen die Teilnehmenden die notigen Voraussetzungen fiir Generationen-
beziehungen mit?
Freiwilligkeit; Eigeninitiative; Akzeptanz des eigenen Alters und der Gegenwart;

Neugier; Toleranz; Offenheit flir Neues; Generative Grundhaltung



Konzeptionsphase

@20

Sind die Bedingungen fiir gelingende Generationenbeziehungen
gegeben?

> Ist der Lokalitatsbezug gegeben?
Bei der Zielgruppe; In der Eingrenzung des Raumes;
In der Nutzung der vorhandenen Strukturen

> Wird die Diversitat als Chance genutzt?
Verschiedene Lebensalter in der Projekt- und Zielgruppe

> Verbringen die involvierten Generationen Zeit miteinander?
Aktivitaten; Diskussionen; Personlicher (emotionaler) (Erfahrungs-) Austausch;

Kompetenzvermittlung (partnerschaftlich und wechselseitig)

> Entspricht der Projektinhalt (Thema/Aufhinger) méglichen gemeinsamen Interessen
der involvierten Generationen und sollen Generationenbeziehungen Prozess- oder
Produktziel sein?
(mégliche Themen/Aufhinger: Nachhaltigkeit, Bewéltigung von Lebensproblemen, moralische Grundfragen,

religiose und kulturelle Aktivitaten)

> Wird auf eine Gleichstellung zwischen den Generationen hingearbeitet?
Verbindung und Gleichwertigkeit von Erfahrungs- und Innovationswissen;
Verbindung und Gleichwertigkeit von Vergangenheit und Gegenwart;
Ausgeglichene Mitbestimmung der involvierten Generationen;
Alle Beitrage wahrnehmen und anerkennen; Wechselseitiges Lernen

> Sind die strukturellen Voraussetzungen fiir gelingende Generationenbeziehungen,
sowie die Niederschwelligkeit fiir alle involvierten Personen gewahrleistet?
Regelmdssige Unterstlitzung/Betreuung durch Projektleitung; Raumliche Offenheit;
Regelmassige Treffmoglichkeit; Unterschiedlich gestaltete Raume;
Zeit fir Beziehungsaufbau; Finanzen fir lange Projektdauer; Kreative Methoden,
die alle involvierten Generationen ansprechen
Kindheit und Jugend:
Zeitliche Anpassung an Schule; Mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar; Nahe
am Lebensumfeld
Erwachsenenalter:
Kinderbetreuung; Zeitliche Anpassung an Berufstatigkeit
Alter:
Im Winter nicht Abends; Im Sommer nicht wahrend Tag;

Mit offentlichen Verkehrsmitteln erreichbar; Nahe am Lebensumfeld



Umsetzungsphase




Umsetzungsphase

Abschluss- und Nachprojektphase
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