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Die Bachelorarbeit ist Bestandteil und Abschluss der beruflichen Ausbildung an der Hochschu-
le Luzern, Soziale Arbeit. Mit dieser Arbeit zeigen die Studierenden, dass sie fahig sind, einer
berufsrelevanten Fragestellung systematisch nachzugehen, Antworten zu dieser Fragestellung
zu erarbeiten und die eigenen Einsichten klar darzulegen. Das wéhrend der Ausbildung erwor-
bene Wissen setzen sie so in Konsequenzen und Schlussfolgerungen fiir die eigene berufliche
Praxis um.

Die Bachelorarbeit wird in Einzel- oder Gruppenarbeit parallel zum Unterricht im Zeitraum
von zehn Monaten geschrieben. Gruppendynamische Aspekte, Eigenverantwortung, Auseinan-
dersetzung mit formalen und konkret-subjektiven Anspriichen und Standpunkten sowie die Be-
hauptung in stark belasteten Situationen gehdren also zum Kontext der Arbeit.

Von einer gefestigten Berufsidentitdt aus sind die neuen Fachleute fahig, soziale Probleme als
ihren Gegenstand zu beurteilen und zu bewerten. Soziokulturell-animatorisches Denken und
Handeln ist vernetztes, ganzheitliches Denken und préazises, konkretes Handeln. Es ist daher
nahe liegend, dass die Diplomandinnen und Diplomanden ihre Themen von verschiedenen Sei-
ten beleuchten und betrachten, den eigenen Standpunkt kldren und Stellung beziehen sowie auf
der Handlungsebene Losungsvorschldge oder Postulate formulieren.

Ihre Bachelorarbeit ist somit ein wichtiger Fachbeitrag an die breite thematische Entwicklung
der professionellen Sozialen Arbeit im Spannungsfeld von Praxis und Wissenschaft. In diesem
Sinne wiinschen wir, dass die zukiinftigen Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren
mit ihrem Beitrag auf fachliches Echo stossen und ihre Anregungen und Impulse von den Fach-
leuten aufgenommen werden.

Luzern, im August 2012

Hochschule Luzern, Soziale Arbeit
Leitung Bachelor



Abstract

Die Anforderungen an den Wohnbau in den Schweizer Stadten haben sich in den letzten Jahrzehnten
aufgrund der soziodemografischen Entwicklung der Gesellschaft vervielfaltigt. Folgen davon sind Plura-
lisierung, Heterogenisierung, Alterung, Segregation und Individualisierung der Gesellschaft.

Ein méglicher Lésungsansatz, um diesen pluralisierten Anspriichen an den Wohnbau gerecht zu werden,
ist das sozial nachhaltige Bauen. Wenn die Realisierungsprozesse von Wohnbauten sozial nachhaltig
erfolgen sollen, bedingt dies den partizipativen Einbezug der Bedirfnisse von Betroffenen und Interes-
sierten.

Um die Bediirfnisse von Beteiligten zu berlicksichtigen, diese in die partizipativen Prozesse zu integrieren
und zwischen den verschiedenen Disziplinen, die im Wohnungsbau involviert sind, zu (ibersetzen und
zu vermitteln, braucht es professionelle Unterstlitzung. Betrachtet man die theoretische Verortung der
Soziokulturellen Animation, ist ersichtlich, dass sich der sozial nachhaltige Wohnbau als Handlungsfeld
fur die Profession anbietet.

Die Autorenschaft beschreibt in der vorliegenden Arbeit die soziale Nachhaltigkeit und die soziodemo-
grafischen Herausforderungen fiir den Wohnbau, erforscht Massnahmen zur Umsetzung sozialer Nach-
haltigkeit im Wohnbau und geht der Frage nach, welche Rolle der Soziokulturellen Animation dabei
zukommt.
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anderen Wohnbauten” gestossen. Wir waren von den Bedingungen, wie etwa die zukiinftige Bewoh-
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Handlungsfeld fiir die Soziokulturelle Animation.
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1 Einleitung

Die soziodemografischen Entwicklungen sowie die gesellschaftlichen Veranderungen in den Stadten
reflektieren gemdss Erich Rainbacher (2010) eine immer gréssere Nachfrage nach einer Bauweise der
Wohnbauten, die den neuen Anforderungen an dkonomische, 6kologische sowie soziale Aspekten der
Nachhaltigkeit gerecht wird (S. 2). Jedoch muss gemass dem Bundesamt fir Raumentwicklung (2001)
aus der Nachhaltigkeitsperspektive immer wieder festgestellt werden, dass

die Dimension Gesellschaft in der aktuellen Bewertungspraxis deutlich hinter der Wirtschaft
und z.T. der Umwelt berlicksichtigt wird. Dies ist v.a. darauf zuriickzufiihren, dass sich die
Vertreterlnnen der Raumplanung nach wie vor mit der Umwelt identifizieren und die negative
raumlichen Auswirkungen (der meist stark vertretenen) wirtschaftlichen Dimension einddmmen
wollen. Die soziale Dimension gerat dabei in der Richtplanung tendenziell in Vergessenheit.

(S. 49 zit. in Matthias Drilling & Stephanie Weiss, 2012, S. 3)

Weiter wird von Drilling und Weiss (2012) ausgefiihrt, dass die zunehmende Differenzierung der Ge-
sellschaft, die Ausdruck in einer Vielzahl von Lebens,- Wohn - und Konsumstilen findet, zwar auch auf
der Ebene des Wohnbaus wahrgenommen wird, jedoch nie fundiert genug aufgegriffen worden sind.
Deshalb sind heute Konzepte zur nachhaltigen Siedlungs- und Wohnbauentwicklung vor allem aus der
oOkologischen Dimension der Nachhaltigkeit heraus gedacht. Wenn (iber die soziale Nachhaltigkeit ge-
sprochen wird, dann zumeist in ihrer Rolle als , Erflllungsgehilfin” fir ékologische Anliegen. Weiter wird
betont, dass man auf der Suche nach Angaben zu sozialen Aspekten auf der Ebene der Wohnbauten
oder Siedlungen mit unterschiedlichsten Vorstellungen konfrontiert wird. (S. 4)

Gemass Drilling und Weiss (2012) zeigen die Erfahrungen, dass die an Planungsprozessen beteiligten
Fachpersonen, wie zum Beispiel die Architekten und Architektinnen (Anmerkung der Autorenschaft),
nicht Uber die verlangten Kompetenzen in sozialplanerischer Hinsicht verfligen oder aufgrund ihrer Rolle
im Planungsprozess die Verhandlungsthemen nicht richtig vertreten kdnnen. Dennoch ist gegenwartig
ein Einbezug von Personen, beispielsweise aus dem Fachbereich der Sozialen Arbeit, beobachtbar (S. 21).
Gemass Gabi Hangartner (2010) kann die Soziokulturelle Animation im Teilbereich ,Wohnen und Wohn-
umfeld” verschiedene Téatigkeitsfelder wie grossere Wohnsiedlungen und Wohnbaugenossenschaften
abdecken (S. 286). Mit der Absicht, den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu fordern, ,bringt die Sozio-
kulturelle Animation Menschen zusammen, indem sie ihre Voriiberlegungen und Informationssuchen auf
demokratischen zwischenmenschlichen Zusammenhalt fokussiert (Konzeption) und zu dessen Forderung
Infrastruktur, Begegnungsanlasse und Know-how zur Verfiigung stellt (Organisation) und zwischen-
menschliche Briicken baut (Vermittlung)®. (Gregor Husi, 2010, S. 101)

Laut Joachim H. Spangenberg (2003) ist das Hauptziel der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit die
Sicherung des gesellschaftlichen Zusammenhalts (S. 650). Deshalb ist die Soziokulturelle Animation da-
fir prddestiniert als Forderin der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit im Kontext des Wohnbaus
aufzutreten.

Aufgrund dieser Ausgangslage verfolgt die Autorenschaft mit dieser Bachelorarbeit das Ziel, die inhaltli-
che Bestimmung der sozialen Dimension zu konkretisieren und so dazu beizutragen, dass die Wichtigkeit
der sozialen Dimension im Nachhaltigkeitsdiskurs erkannt wird und somit auch im Wohnbau mehr an
Berticksichtigung findet. Ein weiteres Ziel ist es, die aktuellen soziodemografischen Herausforderun-
gen, die den Wohnbau tangieren, aufzuzeigen, um mit den Erkenntnissen die Notwendigkeit des sozial



nachhaltigen Wohnbaus zu unterstreichen. Mithilfe der Expertinnen- und Experteninterviews verfolgt die
Autorenschaft das Ziel, genauere Informationen betreffend der Umsetzung der sozialen Nachhaltigkeit
im Wohnbau zu gewinnen und herauszufinden, inwiefern die Akteurinnen und Akteure Handlungsmdg-
lichkeiten fir die Soziokulturelle Animation im sozial nachhaltigen Wohnbau sehen.

Aufgrund der oben genannten Ziele ergeben sich fir diese Bachelorarbeit folgende Fragestellungen:

1. Wie ist der Nachhaltigkeitsdiskurs entstanden, welcher Stellenwert kommt der sozialen Dimension
innerhalb dieses Diskurses zu und wie wird soziale Nachhaltigkeit definiert und operationalisiert?

2. Wie sehen aus der Perspektive der sozialen Nachhaltigkeit aktuelle soziodemografische
Herausforderungen, die den Bereich des Wohnbaus tangieren in den Schweizer Stadten aus, und
was sind die Ursachen dafiir?

3. Wie wird soziale Nachhaltigkeit von Initiantinnen und Initianten ausgewahlter Wohnbauprojekte
in der Schweiz verstanden und umgesetzt? Wie wird die Realisierung bewertet und wie wird das
Potenzial der sozialen Nachhaltigkeit eingeschatzt?

4. Inwiefern ist die Soziokulturelle Animation eine geeignete Akteurin, um sozial nachhaltigen
Wohnbau zu fordern und welche Rolle kommt ihr dabei zu?

Zur Beantwortung der ersten Fragestellung, wird in Kapitel 2 in Form eines historischen Riickblicks auf
den Nachhaltigkeitsdiskurs eingegangen und der Stellenwert der sozialen Dimension innerhalb dieses
Diskurses beleuchtet. Weiter wird ein Definitionsversuch der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit vor-
genommen und mdgliche Leitlinien zur Operationalisierung der sozialen Dimension vorgestellt.

Die zweite Fragestellung wird in Kapitel 3 bearbeitet. Es werden die Folgen des soziodemografischen
Wandels, die auch den Wohnbau tangieren, dargestellt. Des Weiteren wird aus der Perspektive der
sozialen Nachhaltigkeit beurteilt, worin die Herausforderungen des soziodemografischen Wandels zu
sehen sind.

Um die Fragestellung drei zu beantworten, wird im Kapitel 4 zuerst das methodische Vorgehen der
qualitativen Forschung erldutert. In Kapitel 5 werden dann die gewonnen Forschungsergebnisse aus den
Leitfadeninterviews dargestellt. Anschliessend werden in Kapitel 6 die dargestellten Forschungsergeb-
nisse diskutiert und theoretische Beziige hergestellt.

Um die letzte Fragestellung zu beantworten, wird in Kapitel 7 das Berufsfeld der Soziokulturellen Ani-
mation beleuchtet. Aufgrund der Forschungsergebnisse und den theoretischen Grundlagen der Soziokul-
turellen Animation wird dargelegt, warum die Animation als Akteurin im sozial nachhaltigen Wohnbau
geeignet ist und warum sie als Forderin der sozialen Nachhaltigkeit in Frage kommt.

Die zusammenfassende Beantwortung aller Fragestellungen erfolgt in Kapitel 8, wo die Autorenschaft
die Arbeit kritisch betrachtet und weiterfiihrende Fragen formuliert.

Die vorliegende Arbeit richtet sich an Professionelle und Studierende der Soziokulturellen Animation
sowie an die (zuk(inftig) im Wohnbau tatigen Akteurinnen und Akteure.



2 Nachhaltigkeitsdiskurs und die soziale
Dimension der Nachhaltigkeit

In diesem Kapitel gibt die Autorenschaft zuerst einen groben Abriss iber die Entstehung des Nachhal-
tigkeitsdiskurses, um vor dessen Hintergrund den Stellenwert der sozialen Dimension in den Diskurs
einzuordnen. Weiter wird die Bedeutung der normativen Leitidee einer nachhaltigen Entwicklung im
Kontext der sozialen Dimension dargestellt. In einem néchsten Schritt wird ein Definitionsversuch der so-
zialen Dimension der Nachhaltigkeit unternommen, sowie mdgliche Kernelemente und Leitlinien sozialer
Nachhaltigkeit vorgestellt.

Wahrend einer umfassenden Literaturrecherche hat die Autorenschaft festgestellt, dass in der deutsch-
sprachigen Literatur unterschiedliche Definitionen und Konzepte zur nachhaltigen Entwicklung, wie auch
zur sozialen Dimension der Nachhaltigkeit aufgefiihrt werden. Diese Erkenntnis wird von vielen Autorin-
nen und Autoren, so auch von Claudia Empacher und Peter Wehling, bestatigt. Sie haben bereits im Jahr
2002 am Institut fiir sozial-6kologische Forschung (ISOE) eine Forschung durchgefihrt, die eine theo-
riegeleitete Bestimmung des Gegenstandbereiches ,soziale Nachhaltigkeit”, die Identifikation relevan-
ter Aspekte der sozialen Nachhaltigkeit sowie die Formulierung von Regeln wie soziale Nachhaltigkeit
erreicht werden kann, als Ziele verfolgt. (Empacher, 2002, S. 1) Jene Arbeit von Empacher und Wehling
(2002) ,Soziale Dimensionen der Nachhaltigkeit. Theoretische Grundlagen und Indikatoren” wird von
verschiedenen Autorinnen und Autoren aus dem deutschsprachigen Raum zitiert. Weiter ist die Autoren-
schaft der Meinung, dass ihre Erkenntnisse sehr gut als Legitimationsinstrumentarium fiir das Berufsfeld
der Soziokulturellen Animation verwendet werden kénnen. Aus diesen Griinden hat die Autorenschaft
entschieden, die Inhalte dieses Kapitels an jene Forschungsarbeit anzulehnen, wobei aber immer wieder
auf Erkenntnisse anderer Autorinnen und Autoren Bezug genommen wird.

Die Diskussion um die soziale Dimension im Nachhaltigkeitsdiskurs wird meist im Kontext der Mehrdi-
mensionen-Modelle geflihrt. Diese Modelle sind laut Ines Oehme (2007) diejenigen, auf die von wissen-
schaftlicher und praktischer Seite am meisten Bezug genommen wird (S. 215). Deshalb wird in dieser
Arbeit auch von einem solchen Modellverstandnis ausgegangen. Nach Oehme (2007) weisen die Mehr-
dimensionen-Modelle die Merkmale auf, so dass die ékologische, dkonomische und soziale Dimension
nachhaltiger Entwicklung prinzipiell als gleichberechtigt anzusehen sind. Eine nachhaltige Entwicklung
wird dann erzielt, wenn die drei Dimensionen gleichermassen beriicksichtigt werden. Weiter werden
Mehrdimensionen-Modelle zum Beispiel durch den institutionell-politischen Aspekt erweitert. Dieser
Aspekt fokussiert vor allem auf die Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung der jeweiligen Dimen-
sionen. (S. 214 - 215) Als Mehrdimensionen-Modelle gelten beispielsweise das ,Drei-Saulen-Konzept”,
.Nachhaltigkeitstrias” oder das ,magische Dreieck” (Verena Barenbinker, 2012, S. 110).

Auf die Diskussion um die sehr heterogenen Modellvorstellungen einer ,richtigen” nachhaltigen Ent-
wicklung geht die Autorenschaft nicht ein, da dies den Rahmen dieser Bachelorabreit sprengen wiirde.

2.1 Nachhaltigkeit — ein historischer Riickblick

Nach Spangenberg (2003) ist ,Nachhaltigkeit” das wahrscheinlich anspruchsvollste Politikkonzept, das
je als Leitlinie fir staatliches Handeln formuliert wurde (S. 646). Wie kam es dazu?

Gemass Christina Behrendt (2002) lassen sich die Urspriinge des Begriffs der Nachhaltigkeit bis ins 18.
Jahrhundert zurlickverfolgen (zit. in Regina Ahrens, 2012, S. 33). Wegen eines drohenden Holzmangels
forderte Hans Carl von Carlowitz (1713) bereits damals ,eine sothane Conversation und Anbau des
Holtzes anzustellen, dass es eine continuirliche, bestandige und nachhaltende Nutzung gebe [sic!]” (zit.
in Ahrens, 2012, S. 33). Erst zu Beginn des 20. Jahrhunderts wurde jedoch die zunehmende Verflech-
tung von globalen Umweltveranderungen, 6konomischer Globalisierung sowie der kulturelle Wandel in
sozialen Systemen ernsthaft diskutiert (Michelson [sic!], 2008, S. 5, zit. in Frank Dubielzig, 2009, S. 9).



Es wurde ersichtlich, wie sich menschliches Handeln auf die Erde als Ganzes auswirkt und welche Trans-
formationsprozesse dadurch ausgelést werden. Folglich wandelte sich das stark dkologisch-6konomisch
gepragte Verstandnis von Nachhaltigkeit und wurde um die soziale Dimension der Nachhaltigkeit erwei-
tert. (Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung: Globale Umweltveranderung, 1996, S. 17, zit. in
Dubielzig, 2009, S. 9).

An internationaler Bedeutung gewann die Idee der nachhaltigen Entwicklung im Jahr 1987, als an der
UNO-Weltkonferenz fir Umwelt und Entwicklung der Brundtland-Bericht, auch bekannt als ,Geburtsur-
kunde des modernen Nachhaltigkeitsdiskurses”, veréffentlicht wurde (Dubielzig, 2009, S. 10).

Im Brundtland-Bericht wird gemdss Regula Bartschi (2012) nachhaltige Entwicklung als eine “Entwick-
lung, die die Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne die Méglichkeit kiinftiger Generationen zu ge-
fahrden, ihre eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen zu kénnen” definiert (S. 8). Der Begriff ,Brundtland-
Bericht” leitet sich von der norwegischen Ministerprasidentin Gro Harlem Brundtland ab, unter deren
Vorsitz der Brundtland-Bericht erarbeitet wurde (Barenbrinker, 2012, S. 88).

Die Begriffe ,Nachhaltigkeit” und ,nachhaltige Entwicklung” werden gemass Oehme (2007) synonym
verwendet, ohne sich der semantischen Auswirkung bewusst zu sein. Denn der Begriff der , Nachhaltig-
keit” beinhaltet die Auffassung eines ,dauerhaften und statischen Zustands” und ist historisch gesehen
auf das forstwirtschaftliche Nachhaltigkeitsprinzip der dauerhaften Aufrechterhaltung des Bestandes
zurlickzuftihren. Diese Sicht ist jedoch auf soziodkonomische Systeme nicht (ibertragbar, da diese durch
einen stetigen Wandel gepragt sind (S. 209).

Der Begriff , Entwicklung” meint nach Oehme (2007) einen ,dynamischen, fortsetzbaren und gerichteten
Prozess”, der mit dauernden Veranderungen verbunden ist (ib./ibid.). Unter nachhaltiger Entwicklung ist
also die ,Entwicklung unter Aufrechterhaltung der Produktiv- und Reproduktionspotentiale der Umwelt
(...), des Gesellschaftssystems (...) und der Wirtschaft” gemeint (Oehme, 2007, S. 209). Hartmut Bossel
(2007) konkretisiert, dass die Entwicklung von sozialen Systemen kein standiger und stetiger Fortschritt
in Richtung einer ,optimalen” Gesellschaft darstellt, da ein feststehender Zustand der Gesellschaft kei-
nerlei Veranderung mehr erlauben wiirde. Weil Veranderungen des Systems aber notwendig sind, um
sich den Anderungen innerhalb des Systems wie auch den Umwelteinfliissen anzupassen, muss eine
optimale Gesellschaft zu einem permanenten, wirksamen und rechtzeitigen Wandel fahig sein. (S. 76)
Laut Oehme (2007) besteht die Leistung des Brundtland-Berichts darin, dass auf die Globalitat der Pro-
blemlagen verwiesen wird und die 6kologischen, 6konomischen und sozialen Entwicklungsbedingungen
miteinander in Beziehung gesetzt werden (S. 205).

Der Brundtland-Bericht von 1987 war gemdss Oehme (2007) der Ausléser fir die UN-Konferenz zu Um-
welt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992. Das Ergebnis der UN-Konferenz ist unter anderem die soge-
nannte Lokale Agenda 21, welche die Grundlage fiir ein neues Verstandnis von globaler Verantwortung
und von internationaler Zusammenarbeit in der Umwelt und Entwicklungspolitik darstellt. Die Agenda 21
gilt als ein globales Aktionsprogramm, das zur Umsetzung der Nachhaltigkeit auf nationaler, regionaler
und lokaler Ebene formuliert wurde. (S. 205 - 206) Die Definition von Nachhaltigkeit im Brundtland-
Bericht wurde fiir die Agenda 21 {ibernommen. Diese Definition stiess mehrheitlich auf Zustimmung.
Sybille Bauried| (2006) merkt jedoch an, dass die Nachhaltigkeitsbegriffe im Allgemeinen unterschiedlich
ausgerichtet sind und vor allem durch internationale Organisationen wie die Vereinten Nationen (UNO),
die Welthandelsorganisation (WTO), die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) oder die Europdische Union (EU) gepragt wurden (S. 10). Gemass Oehme (2007) entstand
eine Vielzahl von Studien, Programmen und Planen zur Konzeptualisierung und Operationalisierung des
Nachhaltigkeitsbegriffs. Der Begriff ,Operationalisierung” bedeutet in der empirischen Sozialforschung
,die Umformung von theoretischen Begriffen und Hypothesen im Sinne ihrer empirischen Uberpriif-
barkeit durch Angabe konkreter, im Einzelnen priifbarer Zielvorgaben und Schritte” (Brockhaus - Die



Enzyklopadie). Weiter fuhrt sie aus, dass Uber die Notwendigkeit einer nachhaltigen Entwicklung ein
breiter Konsens herrsche. Dariiber, wie und mit welchen Konzepten jedoch nachhaltige Entwicklung
unter der Beriicksichtigung der 6konomischen, dkologischen und sozialen Dimension erreicht werden
soll, welche Dimension, wie gewichtet wird und mit welchen Indikatoren sie gemessen werden, dariiber
herrscht Uneinigkeit. (S. 207) Daniela Krysiak (2007) fiihrt aus, dass all diese Differenzen iiber die Defi-
nition und Anwendung von Nachhaltigkeit aufgrund der unterschiedlichen Auffassungen Uber philoso-
phische und ethische Grundfragen auftreten (S. 130).

Auch Uber die inhaltliche Bedeutung der Dimensionen gibt es unterschiedliche Ansatze. So beinhal-
tet die 6kologische Dimension nach René L. Frey (2008) beispielsweise die Sicherung der natrlichen
Lebensgrundlage, einen schonenden Umgang mit den nattrlichen Ressourcen, das Sparen und Substi-
tuieren von natirlichen Rohstoffen sowie den Landschafts — und Artenschutz. Die ékonomische Dimen-
sion bedingt einen effizienten Einsatz der Ressourcen Kapital, Arbeit und Boden, damit die Ziele des
Wohlstandswachstums, der Vollbeschaftigung und der Preisstabilitat langfristig erreichbar bleiben. Die
soziale Dimension strebt durch die Gewahrleistung immaterieller Lebensgrundlage sowie die gerechte
Verteilung des Wohlstands eine stabile Gesellschaft an. Weiter soll der gesellschaftliche Zusammenhalt
gefordert werden. (S. 47)

Da die soziale Dimension als letzte Dimension in den Nachhaltigkeitsdiskurs aufgenommen wurde und
die inhaltliche Ausgestaltung der Dimension sehr vage ist, stellt sich an dieser Stelle die Frage nach dem
Stellenwert der sozialen Dimension im aktuellen Nachhaltigkeitsdiskurs.

2.2 Stellenwert der sozialen Dimension im Nachhaltigkeitsdiskurs

Laut Empacher und Wehling (2002) hat die Dimension der sozialen Nachhaltigkeit zu Beginn des 21.
Jahrhunderts in der Offentlichkeit zwar eine zunehmende Beachtung gefunden, dennoch wird die Trag-
weite der sozialen Dimension fir eine nachhaltige Entwicklung trotz der Gleichrangigkeit der drei Dimen-
sionen noch ungentigend anerkannt (S. 5). Gemass Oehme (2007) basiert die Gleichrangigkeit der Di-
mensionen auf den Vorstellungen von Mehrdimensionen-Modellen. Die Mehrdimensionen-Modelle sind
oftmals als Sdulen gedacht, die unverbunden nebeneinander stehen bleiben. Deshalb wird kritisiert, dass
diese Dreiteilung die gegenseitige Abhangigkeit wie auch die Uberschneidungen zwischen diesen drei
Saulen negiert und somit Zielkonflikte dieser Dimensionen unbeleuchtet bleiben. (Oehme, 2007, S. 215)
Aufgrund der Charakteristika der sozialen Dimension (vgl. Kapitel 2.3.4) besteht die Schwierigkeit, dass
sich keine unmittelbare Anpassung, etwa mit den Nachhaltigkeitskonzepten der ékologischen Dimen-
sion, entwickeln Iasst. So lasst sich beispielsweise keine quantitative Regel der Nutzung von (sozialen)
Ressourcen formulieren, wie dies bei der Okologie der Fall ist. (Empacher & Wehling, 2002, S. 39)
Empacher und Wehling (2002) fihren weiter aus, dass es oftmals unklar ist, inwieweit tiberhaupt eigen-
standige und unabhangige Ziele sozialer Nachhaltigkeit verfolgt werden kdnnen, ohne dass diese dann
als Rahmenbedingungen fiir Ziele der ékologischen oder 6konomischen Dimension eingesetzt werden
(S. 13).

Eine weitere Schwierigkeit in der Umsetzung der sozialen Dimension liegt laut Jirgen Meyerhoff und
Reimund Schwarze (2007) darin, dass Regelsetzungen zur sozialen Dimension der Nachhaltigkeit unsys-
tematisch und ad-hoc vorgenommen werden und dadurch an Legitimitat verlieren. Der Grund liegt ihrer
Meinung nach darin, dass die soziale Dimension einem grundlegenden Theoriedefizit unterliegt. (S. 8)
Das Theoriedefizit begriinden Drilling und Weiss (2012) darin, dass von Seiten der Sozialwissenschaftler/
innen die Nachhaltigkeitsdebatte bis Mitte der 1990er Jahre ignoriert wurde (S. 4).

Empacher und Wehling (2002) sind weiter der Meinung, dass aufgrund des , Strukturkonservatismus” in
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der Nachhaltigkeitsdebatte das Entwicklungspotenzial der sozialen Dimension vernachlassigt wird und
statt als eine eigenstandige Ressource, als Grenze und Barriere fiir Nachhaltigkeitsstrategien angesehen
wird (S. 13).

Dies sind mégliche Griinde, warum die soziale Dimension der Nachhaltigkeit, wie einleitend beschrieben
wurde, im Diskurs rund um die Mehrdimensionen-Modelle einen tieferen Stellenwert als die anderen
Dimensionen innehat.

Empacher und Wehling (2002) I6sen sich von einer solchen Modellvorstellung und sind der Meinung,
dass die soziale Nachhaltigkeit deshalb von grosser Bedeutung ist, da sie die Voraussetzung bildet, um
die 6kologische und 6konomische Dimension der Nachhaltigkeit iiberhaupt umsetzen zu konnen (S.13).
Aufgrund dieser Ausgangslage mochte die Autorenschaft nachfolgend vertieft auf die soziale Dimension
der Nachhaltigkeit eingehen.

2.3 Definition soziale Nachhaltigkeit
Die Erlauterung der sozialen Dimension ist folgendermassen aufgebaut:

Soziale Dimension der Nachhaltigkeit

Anbindung

p Operationalisierung
theoretischer

Definition/Charakter | schliisselelemente &

Normative Leitidee | Grundlagenan| . . e " Vol
die normative istika des "Sozialen Leitorientierungen
Leitidee
>

Abb. 1: Aufbau Erlduterung soziale Nachhaltigkeit (eigene Darstellung)

2.3.1 Normative Leitidee einer sozial nachhaltigen Entwicklung

Laut Beate Litting und Erich Griessler (2004) liegen den Beschlussdokumenten der UN-Konferenz fiir
Umwelt und Entwicklung (UNCED) von 1992 drei normative soziale Ziele zugrunde, aufgrund deren der
normative Gehalt fir die soziale Dimension der Nachhaltigkeit abgeleitet werden kann (S. 74). Diese drei
normativen sozialen Ziele lauten: ,Recht auf ein menschenwdrdiges Leben fir alle”, , Intergenerative, in-
tragenerative und internationale Gerechtigkeit” und ,Partizipation aller gesellschaftlichen Akteursgrup-
pen” (ib./ibid). Die intergenerative Gerechtigkeit meint die Gerechtigkeit zwischen den Generationen,
die intragenerative Gerechtigkeit die Gerechtigkeit innerhalb von Generationen (Krysiak, 2007, S. 129).
Als Leitgedanke dieser normativen Prinzipien impliziert die Autorenschaft das von Spangenberg (2003)
formulierte Oberziel der sozialen Nachhaltigkeit, die Sicherung des gesellschaftlichen Zusammenhalts
(S. 650).

Peter A. Schmid (2010) fuhrt aus, dass der Begriff ,normativ” vom Substantiv ,die Norm” abgeleitet
ist und eine Handlungsanleitung darstellt. Diese Handlungsanleitung wird von verschiedenen gesell-
schaftlichen Werten gestitzt und dementsprechend in Gestalt von Gesetzen, Vorschriften und Geboten
konkretisiert und durchgesetzt. (S. 5)



2.3.2 Rechtliche Verankerung der sozialen Dimension in der Schweiz

Die Schweiz verpflichtet sich seit 1992, als sie die Schlussdokumente der UNO - Konferenz von Rio 1992
unterzeichnet hat, ihre Politik nachhaltig auszurichten und entsprechende Massnahmen umzusetzen
(Regula Bartschi et al., 2012, S. 26).

Gemass Frey (2008) ist die nachhaltige Entwicklung in der Schweiz aufgrund einer Totalrevision der
schweizerischen Bundesverfassung 1999 rechtlich verankert worden (S. 46). Im Zweckartikel der Eidge-
nossenschaft Art. 2 Abs. 1 BV wird festgehalten: ,Sie férdert die gemeinsame Wobhlfahrt, die nachhalti-
ge Entwicklung, den inneren Zusammenhalt und die kulturelle Vielfalt des Landes”. In Art. 2 Abs. 2 BV
heisst es weiter: ,,Sie setzt sich ein fir die dauerhafte Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen und
fur eine friedliche und gerechte internationale Ordnung.” Der Nachhaltigkeitsartikel in der Bundesver-
fassung Art. 73 BV lautet folgendermassen: ,Bund und Kantone streben ein auf Dauer ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Natur und ihrer Erneuerungsfahigkeit einerseits und ihrer Beanspruchung durch den
Menschen andererseits an.”

So sind flr die Autorenschaft Aspekte der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit im Art. 2 Abs. 1 BV
unter friedliche und gerechte internationale Ordnung” sowie in Art. 2 Abs. 2 BV ,der innere Zusam-
menhalt” erkennbar, wobei der explizite Nachhaltigkeitsartikel stark ékologisch gepragt ist und die
soziale Dimension vollstandig ausgeblendet wird. Daraus ist folglich zu schliessen, dass auch auf der
Verfassungsebene der Schweiz der sozialen Dimension vernachlassigbarer Stellenwert im Kontext des
Nachhaltigkeitsdiskurses zukommt (vgl. Kapitel 2.2).

Gemass Bartschi et al. (2012) bedeuten diese Verfassungsgrundlagen, dass die nachhaltige Entwicklung
fir den Bund und die Kantone keine freiwillige, sondern eine verpflichtende Aufgabe darstellt. Bisher gibt
es aber auf Bundesebene noch keine Anschlussgesetzgebung, welche die Aufgaben, die eine nachhal-
tige Entwicklung zur Folge haben, konkretisiert. Dies ist der Grund, warum die verfassungsrechtlichen
Grundlagen lediglich die Funktion einer handlungsleitenden Vision haben. (S. 24) Bartschi et al. (2012)
halten weiter fest, dass den Kantonen, Regionen, Stadten und Gemeinden bei der Umsetzung der nach-
haltigen Entwicklung eine Schllsselrolle zukommt. So haben im Jahr 2012 zwei Drittel der Kantone und
alle grésseren Stadte bereits entsprechende Strategien und Instrumente erarbeitet. (S. 35 - 36)

2.3.3 Bedeutung von ,sozial” im Kontext der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit
Empacher und Wehling (2002) betonen, dass es nicht sinnvoll ist, das ,Soziale” in der sozialen Dimen-
sion der Nachhaltigkeit im Kontext einer soziologischen Theorie zu formulieren, da diese dann nur in ei-
nem bestimmten Kontext begriindet und expliziert werden kann (S. 40). Deshalb greift die Autorenschaft
auf eine Definition zuriick, wie von Empacher und Wehling (2002) gefordert wird, die ihrer Meinung
nach fir unterschiedliche soziologische Konzepte anschlussfahig ist (S. 39).

Karl-Heinz Hillmann (2007) definiert im Worterbuch der Soziologie ,sozial” folgendermassen:

Sozial (von lat. = die Gesellschaft betreffend), in der Soziologie allgemein wertneutrale
Bezeichnung flr prozesshafte zwischenmenschliche Beziehungen (Interaktionen), flr
wechselseitig orientiertes Handeln von Menschen (M. Weber) und fiir Gebilde, aus relativ
dauerhaften zwischenmenschlichen Beziehungen hervorgehen. Diese Beziehungen,
Handlungen und Gebilde, die den Gesamtzusammenhang der Gesellschaft eingelagert sind,
beinhalten sowohl Kooperation wie auch Konflikt (...)". (S. 808 - 809)



In dieser Definition ist der Ansatz der kritischen Theorie ,einer dynamischen und keineswegs konflikt-
freien Wechselbeziehung zwischen Gesellschaft, Individuum und Natur”, die von Empacher und Wehling
(2002) als besonders relevant angesehen wird, ersichtlich (S. 40). Der Ansatz der ,Theorie der Struk-
turierung” von Anthony Giddens, der in Empacher und Wehling (2002) ebenfalls als wichtig betrachtet
wird, um ,sozial” zu beschreiben, ist in dieser Definition weniger erkennbar (S. 40). Giddens (1988) geht
davon aus, dass die Strukturen sozialer Systeme nur als ,Formen sozialen Verhaltens, die Giber Raum und
Zeit hinweg permanent reproduziert werden” existieren (zit. in Empacher & Wehling, 2002, S. 40). Das
Konzept ,der Dualitat von Struktur” besagt, dass die Beschaffenheit der Handelnden und der Strukturen
sich wechselseitig bedingen und nicht unabhéngig voneinander verlaufen. So sind Strukturen sowohl
Mittel als auch Ergebnis von handelnden Individuen. Strukturen schranken das Handeln der Individuen
nicht nur ein, sondern ermdglichen es auch. Dennoch kann man sagen, dass die strukturellen Momente
sozialer Systeme so weit in Raum und Zeit ausgreifen, dass sie sich der Kontrolle eines jeden individuellen
Akteurs entziehen. (Giddens, 1988, zit. in Empacher & Wehling, 2002, S. 40)

2.3.4 Charakteristika der sozialen Dimension

Aus den definitorischen Ansatzen von ,sozial” wird ersichtlich, dass das Individuum und die sozialen
Systeme in einem Spannungsverhaltnis stehen und dass sich die Strukturen sozialer Systeme und die
Handlungen der Individuen iber Raum und Zeit hinweg wechselseitig bedingen. Aufgrund dieser Bege-
benheit lassen sich gemass Empacher und Wehling (2002) verschiedene Eigenschaften fiir das , Soziale”,
sie nennen es auch , Charakteristika des Sozialen”, ableiten (S. 41 - 43).

e Bipolaritdt des Sozialen

Eine sozial nachhaltige Entwicklung findet auf verschiedenen Ebenen der Gesellschaft sowie auf der
Ebene der Individuen statt. Zwischen diesen Ebenen besteht ein wechselseitiges Abhangigkeits-, aber
auch Spannungsverhaltnis. Die personlichen Werte kdnnen den Werten der jeweiligen sozialen Systeme
entsprechen, diesen aber auch kontrar gegentber stehen. Das heisst also, dass sich die soziale Dimensi-
on der Nachhaltigkeit in einer dauerfahren Bipolaritat befindet.

e Normativitat des Sozialen

Soziale Phanomene und soziale Prozesse haben einen normativen Eigenwert. Das bedeutet, dass diese
Phanomene und Prozesse nicht ausschliesslich instrumentell nach ihren gesellschaftlichen Funktionen
bewertet werden konnen.

o Reflexivitat des Sozialen

Soziale Phanomene, Strukturen und Prozesse sind reflexiv. Das heisst, dass diese zwar objektiv fest
stellbare Elemente enthalten, aber zu deren Beurteilung immer auch soziale, kollektive oder individuelle
Wahrnehmungen mit einfliessen. Soziale Nachhaltigkeit kann nicht nur iber , objektive” Daten beschrie-
ben werden, sondern enthalt immer auch subjektive Elemente, die zum Beispiel durch kulturelle und
politische Gegebenheiten gepragt sind. Subjektive Bewertungen von Individuen zwischen oder innerhalb
sozialer Systeme sind sehr heterogen und kénnen dementsprechend stark von einander abweichen.

e Historizitat des Sozialen

Soziale Strukturen und Phanomene unterliegen einem stetigen Wandel. Individuen und soziale Gruppen
reagieren aktiv auf interne (innerhalb der Gruppe) sowie auch auf externe, sich in der Umwelt veran-
dernde, Umstande.



e |mmaterialitat des Sozialen

Soziale Prozesse und Phanomene sind vorwiegend symbolisch vermittelt und selbst immateriell, wie zum
Beispiel die Faktoren Qualitat, Verbindlichkeit oder Offenheit sozialer Beziehungen. Immaterielle Quali-
taten des Sozialen sind fiir nachhaltige Entwicklungsprozesse von zentraler Bedeutung. Sie sind jedoch
schwer zu erfassen, zu objektivieren und zu messen.

2.3.5 Operationalisierung der sozialen Dimension von Nachhaltigkeit

Wie im historischen Riickblick auf den Nachhaltigkeitsdiskurs ersichtlich wird, ist der Beginn des Nach-
haltigkeitsdiskurses stark von einem top-down Ansatz auf internationaler Ebene gepragt. In der Politik,
Soziologie sowie der Wirtschaft gelten ,top-down-Prozesse” als eine organisatorische Methode, bei der
hierarchisch iibergeordnete Personen das Handeln einer Gruppe wesentlich bestimmen oder beeinflus-
sen (Duden — Das groBe Worterbuch der deutschen Sprache in 10 Banden).

Es stellt sich laut Oehme (2007) die Frage, ob Kriterien und Ziele aus ubergeordneten Handlungsprin-
zipen, also die Operationalisierung der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit angesichts einer plurali-
sierten und ausdifferenzierten Gesellschaft, analytisch und deduktiv fiir alle gesellschaftlichen Kontexte
ableitbar sind. (S. 210) Oehme (2007) betont weiter, dass es keine legitime Instanz gibt, die einheitliche
gesellschaftliche Leitorientierungen vorgeben kann, da diese je nach den Werten jeweiliger Gesellschaf-
ten unterschiedlich lauten miissten (S. 210). Gemass Empacher und Wehling (2002) muss darum, wenn
von sozialer Nachhaltigkeit gesprochen wird, klar sein, worin die wesentlichen Funktionen sozialer Sys-
teme bestehen, worin die erhaltenswerten sozialen Ressourcen zu sehen sind, wie die Existenz der indi-
viduellen Mitglieder einer Gesellschaft dauerhaft und in menschenwiirdige Weise zu sichern ist und wie
soziale Gerechtigkeit gewahrleistet werden kann (S. 53).

Aus diesen Griinden erachtet die Autorenschaft die Partizipation aller gesellschaftlichen Akteure und
ihre Vorstellung, was die soziale Dimension der Nachhaltigkeit bedeutet und wie sie im Rahmen der
Leitorientierungen umgesetzt werden soll, als unabdingbar.

2.3.6 Schliisselelemente und Leitorientierungen sozialer Nachhaltigkeit

Wie bereits im historischen Riickblick auf den Nachhaltigkeitsdiskurs erwahnt, gibt es eine Vielzahl von
Versuchen, die Dimension der sozialen Nachhaltigkeit zu operationalisieren. Die Autorenschaft greift
nachfolgend auf die Vorschldge von Empacher und Wehling (2002) zuriick. Sie haben versucht, die
normativen Prinzipien der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit theoretisch Ubergreifend zu begriinden
sowie inhaltlich zu konkretisieren. Dies geschah mithilfe theoretischer Grundlagen des sozialwissen-
schaftlichen Funktionalismus, unterschiedlicher Konzepte zu Grundbediirfnissen, sowie soziologischer
Konzepte des Sozialkapitals. Spangenberg (2003) erklart, dass das normative Konzept sozialer Nach-
haltigkeit zwar der Anbindung an die theoretischen Grundlagen bedarf, aber nicht aus diesen abge-
leitet werden kann. Die Wertvorstellungen, Wahrnehmungsmuster und Praferenzbildungen gehen der
wissenschaftlichen Analyse voraus, missen aber von dieser berticksichtigt werden. (S. 659) Aufgrund
der herausgefilterten Schllisselelemente haben Empacher und Wehling (2002) sogenannte Leitorientie-
rungen formuliert, welche die Dimension der sozialen Nachhaltigkeit konkretisieren, um entsprechende
gesellschaftliche Handlungsprinzipien und — perspektiven zu verdeutlichen, wobei diese immer auch in-
terpretationsabhangig bleiben (S. 43). Empacher und Wehling (2002) betonen, dass diese Leitlinien, wie
auch von Oehme (2007, S. 210) gefordert wird, zwar ibergreifende Handlungsorientierungen mit viel
Interpretationsspielraum darstellen, diese aber nicht von vornherein auf bestimmte soziale Systeme oder



Gesellschaftstypen zugeschnitten sind (S. 53). Denn gemdss Empacher und Wehling (2002) beinhalten
die Leitorientierungen theoretische, politische, wie auch normative Pramissen, die nicht als weltweit
anerkannt angesehen werden kénnen (ib./ibid.)

Nachfolgend werden die Schlisselelemente und die dazugehérenden Leitorientierungen vorgestellt.

Schliisselelement 1) : Entwicklungsfahigkeit sozialer (Teil-)Systeme und Strukturen

Damit sich soziale Systeme an innere sowie dussere Veranderungen anpassen kénnen, miissen sie lern-
und entwicklungsfahig bleiben. Dieses Schliisselelement gilt dbergreifend als Voraussetzung fiir die
nachfolgenden Leitorientierungen und ist implizit in weiteren Schliisselelementen respektive Leitorientie-
rungen enthalten. (Empacher & Wehling, 2002, S. 46 - 47)

Schliisselelement 2): Existenzsicherung aller Gesellschaftsmitglieder

e Befriedigung materieller und immaterieller Bedtirfnisse

Die Bediirfnisse nach Erndhrung, Wohnung, Kleidung, korperlicher Unversehrtheit, Gesundheitsversor-
gung, Bildung, Beschaftigung sowie Absicherung bei Krankheit Alter und sozialen Notlagen, gehéren
zu den unverzichtbaren Grundbedirfnissen von Personen. Weiter sind fiir die menschliche Existenz auch
immaterielle, kulturelle Bedurfnisse wie zum Beispiel die Integration in soziale und kulturelle Zusam-
menhange, die Erholung und die Freizeit unabdingbar. Eine dauerhafte und menschenwiirdige Existenz
ist dann madglich, wenn die Grundbedirfnisse sowie die immaterielle die und kulturelle Bediirfnisse
beriicksichtigt werden. Die Befriedigung dieser Bedirfnisse soll subjektiv als ausreichend erfahren und
empfunden werden und kann nicht ausschliesslich tiber objektive Gréssen bewertet werden. Die Rah-
menbedingungen sowie die Handlungschancen der Individuen sollen es ihnen erlauben, im Rahmen ihrer
Méglichkeiten selbst fiir die Erfiillung ihrer Grundbedirfnisse zu sorgen. (Empacher & Wehling, 2002,
S.47 - 493)

Leitorientierung 1)

LAllen Mitgliedern der Gesellschaft soll durch die Befriedigung ihrer materiellen und
immateriellen Grundbeddrfnisse eine menschenwdrdige Existenz ermdglicht werden.”
(Empacher & Wehling, 2002, S. 48)

e Erwerbs,- Haus- ,Reproduktions- und Subsistenzarbeit

Die Arbeitstatigkeit stellt ein zentrales Bindeglied zwischen dem Individuum und der Gesellschaft dar. Sie
beinhaltet die produktive Funktion (Schaffung von Giitern und Dienstleistung), die reproduktive Funktion
(Kinderbetreuung, Aufrechterhaltung sozialer Beziehungen) sowie die individuelle Funktion (Zugang zu
Einkommen, soziale Anerkennung, etc.). Die unbezahlte, reproduktive Arbeit ist fir die Erhaltung sozi-
aler Ressourcen und fiir die Zukunftsfahigkeit einer Gesellschaft gleichwertig wie die produktive Arbeit
zu beurteilen. Die reproduktive Arbeit muss aus der Perspektive sozialer Nachhaltigkeit gesellschaftlich
aufgewertet und gerecht verteilt werden. Die Chancen zu produktiver Arbeit sollten gerecht verteilt
werden. In Zukunft sind Kombinationen zwischen formeller Erwerbsarbeit und ebenfalls gesellschaftlich
honorierter, informeller Tatigkeiten anzustreben. (Empacher & Wehling, 2002, S. 48 - 49)



Leitorientierung 2)

LJedes erwerbsfdhige Gesellschaftsmitglied soll die Chance zu bezahlter Erwerbsar-
beit oder zur Existenzsicherung durch selbsténdige Tatigkeit und Produktion haben. Die
bezahlte Erwerbsarbeit ebenso wie die gesellschaftlich notwendige, aber in der Regel unbe-
zahlte und ungleich verteilte Haus-, Reproduktions- und Subsistenzarbeit missen gerecht
verteilt werden.” (Empacher & Wehling, 2002, S. 48)

Schliisselelement 3) Erhaltung und Weiterentwicklung der Sozialressourcen

Die Sozialressourcen sind Handlungspotenziale, die von Individuen angeeignet und genutzt werden
konnen. Die Sozialressourcen bestehen nur aufgrund der Qualitdt gesellschaftlicher Zusammenhdange
und kénnen darum nur in gesellschaftlichen Zusammenhdngen erhalten, erneuert und weiterentwickelt
werden. Als Sozialressourcen sind Aspekte des ,Sozialkapitals” wie zum Beispiel soziale Beziehungs-
netze und gesellschaftlicher Zusammenhalt zu bezeichnen. Weitere Aspekte des sozialen Kapitals sind
gesellschaftliches Wissen, kulturelle Traditionen sowie personliche Erfahrungen und Kompetenzen. Sozi-
ale Ressourcen bieten den Individuen wie auch sozialen Gruppen Handlungsmdglichkeiten- und Sicher-
heiten. Darum sind diese laufend zu reproduzieren und qualitativ weiterzuentwickeln. So wandeln sich
beispielsweise soziale Beziehungen, die auf der Herkunft und sozialen Zuschreibungen beruhen, hin ,zu
selbstgewahlten und- gestalteten ,post-traditionalen” Beziehungsnetzen und kulturellen Werten. Weiter
sind fir die soziale Nachhaltigkeit auch Sozialressourcen, welche die Entwicklungsfahigkeit der Gesell-
schaft fordern, wie Solidaritat, Toleranz, Integrations-, Selbstorganisations- und Kooperationsfahigkeit
sowie die Fahigkeit zur gewaltfreien Konfliktregelung, zentral. (Empacher & Wehling, 2002, S. 50)

Leitorientierung 3)

,Die Sozialressourcen von Gesellschaften mussen als Handlungschancen und Handlungs-
potentiale fir die Gesellschaftsmitglieder erhalten und qualitativ weiterentwickelt werden.
Offenheit, Toleranz, Integrationsféhigkeit sowie Potentiale zur gewaltfreien Konfliktregulie-
rung- und Lésung mussen gestérkt werden.” (Empacher & Wehling, 2002, S. 50)

Schliisselelement 4) Chancengleichheit im Zugang zu Ressourcen

Die Chancengleichheit im Zugang zu materiellen, zeitlichen, bildungsrelevanten und sozialen Ressourcen
ist fur die intra- und intergenerative Gerechtigkeit unabdingbar. Ein nachhaltiger Entwicklungsprozess
kann von der gesellschaftlichen Basis nur dann angestossen und mitgetragen werden, wenn fir alle Ge-
sellschaftsmitglieder der Zugang zu den grundlegenden gesellschaftlichen Ressourcen und Einrichtungen
gewahrleistet ist. (Empacher & Wehling, 2002, S. 51 - 52)

Leitorientierung 4)

LAlle Mitglieder einer Gesellschaft sollen die gleichen Chancen des Zugangs zu grundlegen-
den gesellschaftlichen Ressourcen, Angeboten und Einrichtungen (Bildung, Gesundheits-
versorgung, Information, Kultur, Mobilitét, etc.) haben. Daher missen alle Gesellschaftsmit-
glieder die gleichen Rechte besitzen, zudem mdssen soziale Diskriminierungen, z.B. beim
Zugang zu gesellschaftlichen Positionen, abgebaut und Prozesse der sozialen Exklusion
verhindert werden.” (Empacher & Wehling, 2002, S. 51)



Schliisselelement 5) Partizipation an gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen

Die demokratischen Formen der Entscheidungsfindung und Konfliktregulierung sollten in einem offenen
Prozess der gesellschaftlichen Selbstregulierung stattfinden. Aufgrund der sich wandelnden Herausfor-
derungen in einer Gesellschaft sind demokratische Formen laufend zu erweitern und qualitativ zu ver-
bessern. Fiir die gesellschaftliche Zukunftsentwicklung und- gestaltung, vor allem auf lokaler Ebene,
sind partizipative Entscheidungsprozessen von enormer Bedeutung. Denn eine Gesellschaft, die nicht auf
demokratischen Formen und Strukturen der politischen Willenshildung und Entscheidung beruht, kann
nicht als nachhaltig angesehen werden. (Empacher & Wehling, 2002, S. 52)

Leitorientierung 5)

LAllen Gesellschaftsmitgliedern muss die Partizipation an den wichtigen gesellschaftlichen
Entscheidungsprozessen mdéglich sein. Demokratische Formen der Entscheidungsfindung
und Konfliktregulierung sollen erweitert und verbessert werden.”

(Empacher & Wehling, 2002, S. 52)

2.3.7 Indikatorenbildung

Zum Prozess der Operationalisierung der sozialen Dimension von Nachhaltigkeit gehort auch die Bildung
von Indikatoren. Der Begriff Indikator bedeutet im wartlichen Sinne , Anzeiger” (Empacher & Wehling,
2002, S. 55). Indikatoren erméglichen es also, die Fortschritte oder die Riickschritte in einem bestimmten
Bereich der sozialen Nachhaltigkeit zu beobachten. Die Auswahl von Indikatoren bezieht sich immer auf
versteckte Annahmen Uber Ursachen, Folgen oder die Bedeutung von Sachverhalten. Die Schwierigkeit,
qualitative Aspekte zu beschreiben, ist gegentiber quantitativ messbaren Phanomenen potenziert. Wei-
ter enthalt die soziale Dimension der Nachhaltigkeit nicht-materielle Elemente. Deshalb muss zur Indika-
torenbildung eine geeignete ,Materialisierung” von sozialen Phanomenen gefunden werden. Weiter ist
bei sozialen Sachverhalten die Formulierung von subjektiven wie auch objektiven Indikatoren notwendig.
(Empacher & Wehling, 2002, S. 55 - 56)

Es gibt laut Empacher und Wehling (2002) eine Vielzahl von Indikatorensystemen, um die Entwicklungen
in der sozialen Dimension zu beobachten und zu beurteilen (S. 57). Zwar gibt es in diesen Systemen
vereinzelte Indikatoren, welche auf den sozial nachhaltigen Wohnbau Ubertragen werden kdnnen. An
dieser Stelle wird jedoch nicht weiter auf die darauf eingegangen, da es fiir eine Festlegung von Indi-
katoren im Kontext des Wohnbaus einer viel umfangreicheren Forschung bedingt. Trotzdem ist aber die
Autorenschaft der Meinung, dass fiir die bessere Anerkennung der sozialen Dimension, auch im Wohn-
bau, Indikatoren unabdingbar sind.

2.4 Soziale Nachhaltigkeit in sozialen Systemen

Der Autorenschaft ist wahrend der Recherchearbeiten aufgefallen, dass es eine Vielzahl von Konzepten
zur Umsetzung sozialer Nachhaltigkeit im Kontext von privatwirtschaftlich organisierten Unternehmun-
gen existiert. So gibt es beispielsweise das ,Sozio-Controlling im Unternehmen” von Dubielzig (2008)
oder soziale, auf konkrete Landesteile ausgerichtete, Nachhaltigkeitsstrategien wie beispielsweise |, die
soziale Nachhaltigkeitsstrategie Tirols” (2006). Aufgrund dessen ist die Autorenschaft iiberzeugt, dass
es sinnvoll ist, Konzepte zur sozialen Nachhaltigkeit auf soziale Systeme, wie Organisationen und Grup-
pen, auszurichten und je nach Strukturen unterschiedlich zu konzipieren, ohne aber die Ziele sozialer
Nachhaltigkeit aus den Augen zu verlieren. Diese Annahme wird von Martin Hafen (2005) bestatigt.
Er schreibt, dass soziale Systeme sich an ihren eigenen Aufgaben und an ihren systemspezifischen



Strukturen orientieren. Demnach besitzen die Systeme die Eigenschaft, sich selbst zu reproduzieren und
zu organisieren. (S. 19 - 21)

Als System mit spezifischen Strukturen gilt auch der Untersuchungsgegenstand ,gemeinn(itziger Wohn-
bau”. Gemass Bartschi et al. (2012) sollen Rahmenbedingungen in privaten Organisationen, Verbanden
und Vereinen so ausgestaltet werden, dass sie einen wesentlichen Beitrag zur (sozial) nachhaltigen
Entwicklung in gesellschaftlichen Systemen leisten (S. 38). Die Autorenschaft ist der Meinung, dass in
diese Kategorie auch die Tragerstrukturen von Wohnbauten, wie beispielsweise Stiftungen und Wohn-
baugenossenschaften, in diese Kategorie fallen.

Wie in Kapitel 2.3.2 ersichtlich wurde, kommt beziiglich der Umsetzung (sozial) nachhaltiger Prozesse
auch Stadten eine Schllisselrolle zu. Deshalb wird im nachsten Kapitel naher auf die Stadte eingegangen
und aufgezeigt, vor welchen soziodemografischen Verdnderungen diese stehen, inwiefern diese den
Wohnbau tangieren und wie die soziodemografischen Veranderungen aus der Perspektive der sozialen
Nachhaltigkeit zu bewerten sind.
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3 Soziodemografische Herausforderungen fiir
den Wohnbau in Schweizer Stadten

In diesem Kapitel erklart die Autorenschaft, warum sie sich in ihrer Forschungsarbeit auf Stadte be-
schrankt und was unter dem Begriff Stadt zu verstehen ist. Weiter wird erldutert, welche Bedeutung
dem Wohnen als solches und dem menschlichen Bediirfnis nach einer Wohnung zukommt und wie die
Begriffe Wohnformen respektive Wohnbau definiert werden. Welchen Einfluss die soziodemografischen
Entwicklungen und Segregationsprozesse auf das stadtische Wohnen haben und inwiefern sich daraus
Herausforderungen an die soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau stellen, wird ebenso in diesem Kapitel
erklart und bewertet. Zum Schluss des Kapitels leitet die Autorenschaft aufgrund der erklarten Problem-
lage ihre Wissensliicke und somit den Forschungsgegenstand ab.

3.1 Stadte in der Schweiz

3.1.1 Definition Stadt

Die Autorenschaft schrankt den Forschungsgegenstand soweit ein, dass ausschliesslich neue Wohnfor-
men im stadtischen Kontext untersucht werden (vgl. Kapitel 4.3). Dies bedingt eine genauere Definition
von Stadten in der Schweiz. Was eine Stadt genau ausmacht, kann sowohl aus kultur-historischer sowie
soziologischer oder technischer Sicht betrachtet werden. Weiter entwickelten sich die Stadte sehr unter-
schiedlich und doch sehr gleich. Bernhard Schafers (2006) beschreibt diesen Gegensatz von Gleichheit
und Unterschiedlichkeit globaler Stadte so:

Trotz der Universalitat dieses die Menschheitsgeschichte seit nunmehr rund sechstausend
Jahren bestimmenden Siedlungs- und Vergemeinschaftungstyps und seines
tiberraschenden, etwa gleichzeitigen Auftretens in zumindest drei Kultur- und Weltregionen,
gibt es erhebliche Unterschiede bereits im Hinblick auf die Entstehung und besonders

auf die Entwicklung der Stadt. (S. 14).

Schafers (2006) vereinfacht den Gegenstandsbereich der Stadt soweit, als dass er sich auf zwei Dimen-
sionen beschrankt: Die Siedlungsdichte und die spezifisch in Stadten vorkommenden Lebensformen. Aus
dieser Vereinfachung heraus ergeben sich drei Wesensziige einer Stadt, die sich an ein mittelalterliches
Stadtbild anlehnen:
e \Verdichtetes und hoéheres Bauen flhren zu einer viel hoheren Bevélkerungsdichte als in
Dorfgemeinschaften.
e Die Stadt zeichnet sich durch spezielle Gebaude aus, die tiber die Stadtgrenzen hinaus fiir Militar,
Kultur, Religion und Okonomie grosse Bedeutung haben.
* In einer Stadtgesellschaft entwickeln sich unterschiedlichste Formen von Giteraustausch und
Arbeitsteilung in verschiedenen Markten.

Als erweitertes Stadtgebilde sind die seit dem 19. Jahrhundert entwickelten industriellen Grossstadte zu
sehen. Diese brachten weitere Charakteristika von Stadten hervor und gehéren heute zur Definition von
stadtischen Merkmalen dazu:
e Fabrikgebdude, neue Verkehrsinfrastrukturen und Versorgungstechnikenzeichnen ein neues Muster
der Stadt.
e Durch die Dichte und zunehmende Pluralisierung der Stadtgesellschaft entwickelte sich die Stadt zu
einem ,Laboratorium”, das eigene Trends setzt, wie die Sdkularisierung der Gesellschaft, die
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Schaffung diverser anonymer Sozialbeziehungen oder der freiwilligen Partizipation in
Vereinsstrukturen.

e s entwickelte sich ein stadtischer Lifestyle, der sich mit Urbanitdt umschreiben ldsst. Ab dem
19. Jahrhundert wurde die Stadt rdumlich neu gestaltet: Galerien, Einkaufsstrassen, Restaurants,
Kaufhduser, Konzert- und Theatersale, Museen, Parkanlage und vieles mehr pragten je langer je
mehr das stadtische Bild (S. 14 - 15).

Die Stadte sind demnach nicht nur Ortschaften, die eine grosse Anzahl an Bewohnerinnen und Bewoh-
nern aufweisen, sondern sie sind zusatzlich gepragt von sozialen Verhaltensmustern der Stadtbewohner/
innen und von der raumlichen Gestaltung. Abgeleitet von dieser Definition konnen Stddte als ein ,sozi-
ales Labor” verstanden werden, was aufgrund der stark diversifizierten Lebensformen auf engem Raum
die Méglichkeit erhdht, dass sich Personen zusammentun, um neue Wohnformen und —kollektive zu
verwirklichen. Martina Low, Silke Steets und Sergej Stoetzer (2008) verdeutlichen diese These, indem sie
Stadte als ,Kristallisationsorte” von sozialen Entwicklungen beschreiben. Die Eigenschaften der Stadte,
wie beispielsweise die Dichte und die damit einhergehende Anonymitat und Heterogenitat, Gben starken
Einfluss auf das Verhalten der Menschen (S. 11).

3.1.2 Stadte in der Schweiz

Nach Elisabeth Lichtenberger (1991) werden Stadte aufgrund ihrer statistischen Merkmale in ihrem nati-
onalstaatlichen Kontext definiert. Das heisst, dass Ortschaften von Staat zu Staat mit unterschiedlichen
Messgrossen als Stadte anerkannt werden. In Danemark und Norwegen gilt eine Ortschaft als Stadt,
wenn sie mehr als 200 Einwohner/innen hat, wogegen in Japan eine Ortschaft erst mit mehr als 50°000
Einwohner/innen als Stadt gilt. Des Weiteren haben viele Staaten zusatzliche statistische Definitions-
merkmale, die eine Ortschaft haben muss, um als Stadt zu gelten. So diirfen beispielsweise in Frankreich
die einzelnen Hauser der Gemeinden nicht mehr als 200 Meter voneinander entfernt sein, wenn sie als
Stadt anerkannt werden wollen (zit. in Katrin Fischer, 1998, 0.A.).

In der Schweiz gilt nach Frey (2008) eine Ortschaft als Stadt, wenn sie mehr als 10000 Einwohner/
innen aufweist. Nach dieser Definition existieren in der Schweiz 120 Stadte, in welchen gesamthaft 3,1
Millionen Menschen, also 41 Prozent der Gesamtbevdlkerung, wohnen (S. 62). Die ausgewahlten Wohn-
projekte, welche die Autorenschaft in dieser Arbeit genauer untersucht, entstehen oder entstanden, mit
Ausnahme des Solinsieme in St. Gallen, in Schweizerischen Grossstadten. Laut Frey (2008) gelten in der
Schweiz ZUrich, Genf, Basel, Bern und Lausanne, in denen mehr als 100'000 Einwohner/innen leben, als
Grossstadte. St. Gallen gilt mit 73'000 Einwohner/innen als mittelgrosse Schweizer Stadt (S. 64).

3.2 Wohnen

3.2.1 Bedeutung von Wohnen

Die Autorenschaft versucht, der Bedeutung von sozialer Nachhaltigkeit im Kontext von Wohnen, Wohn-
bau und Wohnformen nachzugehen. Damit die Begrifflichkeiten in den Kontext von sozialer Nachhaltig-
keit gestellt werden konnen, ist es notwendig diese genauer zu erldutern.

Die definitorische Auslegung des Wohnens wurde schon in der Vergangenheit diskutiert. Nach dem Bib-
liographischen Institut Mannheim (1963) kann man dem Ursprung des Wortes in verschiedenen europdi-
schen Altsprachen nachgehen. Im Mittelhochdeutschen (,wonen”) und Altenglischen (,wunian”) wurde
es mit bleiben, sich aufhalten oder gewohnt sein in Verbindung gebracht. In der gotischen Sprache
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(,wunands”) wurde es zusatzlich mit ,sich freuend” und in der indogermanischen Sprache mit ,nach
etwas trachten, gern haben” assoziiert. (zit. in Kerstin Dérhofer, 2010, S. 29). Dorhéfer (2010) erwahnt,
dass beziglich der Wortbedeutung — trotz unterschiedlicher Benennungen — dem Sinn nach eine starke
Ubereinstimmung in den verschiedenen Epochen, Gesellschaftsformen und Regionen festzustellen ist.
Das Wohnen wird grundsatzlich mit dauerhaftem Aufenthalt, Schutz, Zufriedenheit, Schonen und Won-
ne in Verbindung gebracht. (S. 29) Auch Kerry-U. Brauer (2008) leitet aus den sprachlichen Urspriingen
des Wortes wohnen ab, dass damit ein Ort der Entspannung, im Sinne einer physischen und psychischen
Regeneration, gedeutet wird. Physische Regeneration bedeutet, sich mit dem Wohnen vor dusseren Sté-
rungen zu schiitzen und sich korperlich in Form von ruhen und schlafen erholen zu kdnnen. Das Wohnen
gilt als Ruickzugsort, um sich geistig erholen zu kdnnen und dient auch als Kommunikationsmdglichkeit.
Eine gesunde Regeneration ist nur dann mdglich, wenn sich der Mensch mittels sozialer Kontakte aus-
tauschen kann. Als dritter Faktor beinhaltet das Wohnen eine Kontinuitat beziehungsweise eine feste
Bindung an einen Ort, die den Menschen eine Identifikation und somit ein Geflhl der Zugehérigkeit
geben. Zusammengefasst ergeben sich fiir das Wohnen drei zentrale Funktionen (S. 31):

e Schutzfunktion

e Soziale Funktion

e |dentifikationsfunktion

3.2.2 Wohnbediirfnisse

Wie genau Wohnbed(irfnisse zu verorten sind, ist schwer fassbar. Wenn man nach Janine Pilloud (2004)
zwischen primdren (physiologischen) und sekundaren (erworbenen) Bedrfnissen unterscheidet, zahlt
das Wohnbedurfnis zu den sekundaren Bedrfnissen, da diese sozial vermittelt werden und je nach
Schichtzugehérigkeit, Individuum, sozialem Umfeld und sozialem Wandel unterschiedlich interpretiert
werden. (S. 15) Nach Edi Martin (2011), der Bediirfnisse als universelle Prozesse, die regulieren, dass ein
Mensch in einem gesunden, (iberlebensfahigen Zustand bleibt, definiert, kann Wohnen im Sinne von
Regeneration, Erholung und physischem Schutz verstanden werden. Das Wohnen ist demnach auch ein
biologisches Bediirfnis und somit in Bezug zu Pilloud als ein priméares, physiologisches Bed(rfnis zu be-
trachten. (S. 156 — 157) Ein Wohnbed(irfnis ist insofern sekundar, wie dies Pilloud (2004) verdeutlicht, als
dass das Wohnbediirfnis eng an Lebens- und Wohnform gekniipft ist und vor allem die Differenzierung in
individuelle Wohnwiinsche wichtig ist. Somit gibt es keine allgemeingiiltigen idealen Wohnformen. (S. 15
— 16) Bezogen auf fundamentale biologische Bediirfnisse nach Warme, Schutz, Regenerierung, etc. ist es
zweifelsohne ein primdres Bediirfnis. Diese These untersttzt Brauer (2008), indem er schreibt, dass mit
dem Wohnen in heutiger Zeit in erster Linie Schutz- und Sicherheitsbedirfnisse erflillt werden (S. 195).

3.2.3 Wohnbau / Wohnformen

Brauer (2008) weist darauf hin, dass trotz zahlreichen Publikationen zu dem Thema, in welchen mit dem
Begriff ,Wohnform” gearbeitet wird, keine klare Definition existiert. Meist wird keine inhaltliche Unter-
scheidung zwischen Wohnformen und Wohnmodellen gemacht.

Brauer (2008) beschreibt, dass fir die Definition von Wohnformen vom Begriff ,Form” ausgegan-
gen werden muss und dass damit die Erscheinungsform eines Gegenstands gemeint ist. Wenn man
vom philosophischen Ansatz ausgeht, dass sich die Form eines Gegenstands aus der Struktur der
einzelnen Elemente ergibt, lassen sich Wohnformen aus unterschiedlichen Strukturmerkmalen ablei-
ten. Dabei kénnen die Strukturmerkmale sowohl gegenstandlich, als auch nichtgegenstandlich sein.
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Gegenstandliche Strukturmerkmale beziehen sich auf die Immobilie oder die Wohnung, nichtgegen-
standliche Merkmale betreffen die rechtlichen und zwischenmenschlichen Formen, die einen Einfluss
auf das Wohnen haben. Zudem lassen sich im Bereich der gegenstandlichen Merkmale nochmals die
ausseren Merkmale, welche die die dussere Form der Immobilie oder Wohnung widerspiegeln, und die
inneren Merkmale, welche die Form einer Wohnung prdgen, unterscheiden. (S. 130) Die folgende Tabelle
soll zur besseren Veranschaulichung der Systematisierung von Strukturmerkmalen des Wohnens dienen:

Systematisierung der Strukturmerkmale des Wohnens

Gegensténdliche Strukturmerkmale Nichtgegenstandliche
Strukturmerkmale

,aussere® Strukturmerkmale | ,innere“
Strukturmerkmale

Architektonische Merkmale Grundrissgestaltung (z.B. Rechtsform der Wohnnutzung
hierarchisch, nicht (Mieter, Nutzer, Eigentimer)
hierarchisch, nach Feng
Shui)

Baustil Wohnungsgrdsse Formen des Zusammenlebens in

der Wohnung (z.B. allein, als Paar,
als Familie, als Wohngemeinschaft)
Bauzustand Wohnraumgrésse Formen des Zusammenlebens im
Quartier (z.B.
.Nachbarschaftskooperationen,
Formen des betreuten Wohnens)

Ausstattungsmerkmale
(Wohnkomfort, techn.
Ausstattung)
Ausstattungsqualitat

Abb. 2: Systematisierung der Strukturmerkmale des Wohnens (Brauer, 2008, S. 132)

Brauer (2008) schreibt weiter, dass Wohnformen so vielféltig sind, wie sie verschiedene Strukturmerk-
male bilden kénnen. So kann bei den gegenstandlichen dusseren Merkmalen nebst Alter und Zustand
auch zwischen ,typischen baulichen Hiillen” (Einfamilienhaus, Reihenhaus, Wohnungen, etc.) und ,aty-
pischen baulichen Hiillen” (Industriegebaude, Schloss, Muhle, Mobilien, Tiirme, etc.) unterschieden
werden. Bei den gegenstandlichen inneren Merkmalen werden die Wohnformen nach den qualitativen
Ausstattungsniveaus (hoch, durchschnittlich, gering) differenziert, und die verschiedenen nichtgegen-
standlichen Strukturmerkmale werden nach den jeweiligen Nutzungsentscheidungen der Bewohnenden
unterschieden (eigene Wohnung, eigenes Haus, genossenschaftliches Wohnen, Mietwohnung, Wohn-
gemeinschaft, Wohnheim, etc.). (S. 132 - 133) Wenn im weiteren Verlauf der Arbeit von Wohnformen
die Rede ist, so sind damit alle aufgezahlten Strukturmerkmale mit eingeschlossen. Nachfolgend spricht
die Autorenschaft von Wohnbau, denn diese Begrifflichkeit folgt der definitorischen Aussage aus dem
Interview mit einer Vertreterin und einem Vertreter der Allgemeinen Baugenossenschaft Ziirich (ABZ)
(Interview vom 27. Juni 2012), wonach unter Wohnbau auch soziales Wohnen im Bestand zu verstehen
ist. Dies beinhaltet den Prozess des Bauens sowie die Wohnphase und die nachhaltige Bewirtschaftung.

24



3.2.4 Akteurinnen und Akteure im Wohnbauwesen
Grundsatzlich kdnnen die Eigentlimerstrukturen des Wohnungsmarktes nach André Odermatt (1997) in
drei Eigentumstypen unterschieden werden (S. 178):
e Selbstnutzende Eigentimer/innen sind Personen, die eine Wohnung oder ein Haus
e besitzen und selbst darin wohnen
e Kommerziell orientierte Wohneigentimer/innen sind renditeorientierte Privatpersonen, Bau— und
Immobiliengesellschaften, Versicherungen, Personalvorsorgestiftungen und Aktiengesellschaften
e Gemeinnlitzig orientierte  Wohnungseigentimer/innen ~wie die  Offentliche ~ Hand,
Wohnbaugenossen schaften sowie Stiftungen und Vereine

Als gemeinniitzig wird laut Niklaus Spori und Lukas Bithimann (2010) prinzipiell eine Tatigkeit bezeich-
net, die darauf abzielt, das allgemeine Wohl zu foérdern ohne dabei eigene Interessen in materieller
und wirtschaftlicher Hinsicht zu verfolgen (S. 4). Im Bereich des Wohn-baus kénnen hauptsachlich
Wohnbaustiftungen und Wohnbaugenossenschaften den Begriff fir sich in Anspruch nehmen. (ib./ibid.)
Gemeinnl(itzig orientierte Wohneigentimer/innen richten sich nach den Grundsatzen der ,Charta der
gemeinn(tzigen Wohnbautrdger in der Schweiz” (2010). Den Grundsatzen der Charta kommt im Ge-
gensatz zum Bundesgesetz zur Forderung des preisglinstigen Wohnraums kein unmittelbarer rechtlicher
Stellenwert zu (Spori & Biihimann, 2010, S. 4). Aufgrund einzelner Grundsatze der Charta (2010) ldsst
sich der Begriff ,gemeinnitziger Wohnbau" konkretisieren.

Die gemeinniitzigen Wohnbautrager der Schweiz:

e erstellen, erhalten und erwerben preisglinstigen Wohnraum, welcher dauerhaft gesichert ist.

e bieten Wohnraum fiir alle Bevolkerungskreise an und ermdglichen so eine gute Durchmischung.

e streben gute planerische und architektonische Losungen an wie beispielsweise hohe Flexibilitat bei
der Nutzung der Wohnungen, Beriicksichtigung kiinftiger Bedurfnisse, behindertengerechter
Wohnraum, hochwertige und begegnungsfordernde Gestaltung der Aussenraume, sichere
Erschliessung, Beachtung 6kologischer Grundsatze bei Bau und Betrieb der Siedlungen sowie
sozialvertragliche Vorgehensweise bei Umbauten und Ersatzneubauten.

Als Akteurinnen und Akteure im gemeinn(tzigen Wohnraum gelten prinzipiell Stiftungen und Wohnbau-
genossenschaften (Odermatt, 1997, S. 178). Stiftungen sind gemass Art. 80ff ZGB juristische Personen
(kdrperschaftlich organisierte Personenverbindungen), welche die Aufgabe innehaben, das Vermégen,
das von einer Person zu einem von ihr festgesetzten dauernden Zweck eingesetzt wird, zu verwalten
und einzusetzen.

Die Stiftungszwecke kénnen beispielsweise ,glinstiger Wohnraum und ein lebenswertes Stadtumfeld
schaffen”, ,Wohnungsvermittlung fiir Personen mit kleinen Budget” sein (An-merkung der Autoren-
schaft).

Gemass Art. 828 OR ist die Genossenschaft eine als Kérperschaft organisierte Verbindung einer nicht
geschlossenen Zahl von Personen oder Handelsgesellschaften, die in der Haupt-sache die Forderung
oder Sicherung bestimmter wirtschaftlicher Interessen ihrer Mitglieder in gemeinsamer Selbsthilfe be-
zweckt. So haben spezifisch Wohnbaugenossenschaften zum Ziel, preiswertes Wohnen zu erméglichen
(Anmerkung der Autorenschaft).
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3.3 Soziodemografische Herausforderungen im Wohnbau

In den gesellschaftlichen Teilsystemen Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und Kultur ist seit einigen Jahren
der demografische Wandel Gegenstand von vielen Diskussionen. Bernhard Frevel (2004) ist iberzeugt,
dass in den genannten Systemen nachhaltige Umbriiche einsetzen werden (S. 8). Vor allem in den Be-
reichen der Sozialversicherungen, der Gesundheits- und Bildungskosten oder der Infrastruktur wird der
demografische Wandel, meist mit Fokus auf gesellschaftliche Uberalterung, thematisiert. Auch im Zu-
sammenhang mit gesellschaftlichen und individuellen Bedirfnissen an das Wohnen kommt man um den
Begriff des ,demografischen Wandels” nicht herum. In den folgenden Unterkapiteln wird dieser Begriff
und seine Bedeutung fiir das Wohnen genauer untersucht. Es wird hergeleitet, warum sich aufgrund des
demografischen Wandels Herausforderungen an den Wohnbau stellen. Des Weiteren will die Autoren-
schaft erkenntlich machen, warum sich demografischer Wandel ohne sozialen Wandel fast nicht erklaren
lasst und darum von ,soziodemografischem Wandel” gesprochen werden muss.

3.3.1 Soziodemografischer Wandel

Nach Olaf Schnur (2010) wird unter Demografie in ihrem urspriinglichen Sinne die ,Beschreibung des
Volkes” anhand klarer Faktoren wie Alter, Geschlecht oder Familienstand verstanden. Jedoch wird der
Begriff selten als solcher verwendet, sondern vielmehr in Zusammenhang mit der Entwicklung der Ge-
sellschaftsstrukturen als ,demografischer Wandel” diskutiert. Dabei impliziert dieser Begriff stets mehr
als die eigentliche Beschreibung von Bevélkerungsmerkmalen. (S. 27). Dieter Kreft und Ingrid Mielenz
(2005) schreiben, dass Bevolkerungsentwicklung auch Prozesse, wie beispielsweise Geburten, Sterbefal-
le, Eheschliessungen oder Umziige beinhaltet, die zu diesen Merkmalen der Bevolkerung fihren. Unter
dem Begriff der Demografie werden demnach sowohl die demografischen Strukturen — dessen Wort-
bedeutung Bernhard Schafers (2004) als die ,durch soziale Normen und bestimmte Handlungsmuster
gewahrleistete relative Dauerhaftigkeit und Regelmassigkeit sozialer Beziehungen” beschreibt (S. 3) -
sowie die demografischen Prozesse verstanden. (S. 166)

Und trotzdem reicht der Begriff des demografischen Wandels nicht aus, um das Phédnomen der gesell-
schaftlichen Entwicklung zu erkldren. Nach Schnur (2010) kommt man bei einer ,nicht-normativen”
Definition zu der These, dass demografischer Wandel eng an den sozialen Wandel gekoppelt sein muss.
Sozialer und demografischer Wandel beeinflussen einander stark, so dass eine Unterscheidung kaum
mehr méglich ist. Zwar fehlen hierzu genauere empirische Untersuchungen, dennoch kann festgestellt
werden, dass demografischer Wandel in erster Linie durch Faktoren des sozialen Wandels beeinflusst
wird. (S. 27 — 28) Schafers (2004) beschreibt den sozialen Wandel als zusammenfassender Begriff fiir
alle Veranderungen innerhalb des Normen- und Wertesystems, der Institutionen und Organisationen, der
Okonomie und Kultur, der Politik und Verwaltung, der Religion und der Kommunikation innerhalb einer
Gesellschaft (S. 10). Die Zusammenfihrung von sozialem und demografischem Wandel macht Schafers
(1990), indem er aus der ,Bevélkerungslehre” von Gerhard Mackenroth (1953) fiinf Bestimmungsgriinde
fir die Generativitat des Menschen bestimmt (zit. in Schnur, 2010, S. 28):
e Die Zeugungs- und Gebarfahigkeit (physische Voraussetzung zur Fortpflanzung)
o Gesellschaftliche Vorstellungen beziiglich wiinschenswerter Kinderanzahl, ehelicher und
ausserehelicher Mutterschaft, etc. (,soziale Schranken™)
e Materielle Méglichkeiten (wirtschaftliche Situation und ihr Bezug zur Kinderzahl)
e Personlicher Wille (beidseitig gewollter Geschlechtsverkehr, Zeugung, Kinderzahl, Geburtshilfe,
etc.)
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e Sozialer Wandel (Indikator, der versucht, alle Phanomene, die nicht in den bereits genannten
Faktoren Bestand der Erklarung sind, zu erkldren)

Nach Schnur (2010) ist auffallend, dass nur der erstgenannte Punkt nicht sozial (iberprdgt ist. Zudem
wird in dieser Auflistung der Punkt ,Sozialer Wandel” als eine Art Residualgrésse betrachtet, obwohl
dieser Punkt viel wichtiger sein wird und ihm eine grossere Bedeutung zukommt, als diese Auflistung
vermuten lasst. Denn ihm werden sowohl die von Schafers aufgelisteten Faktoren des sozialen Wandels
als auch weitere, wie beispielsweise die gesellschaftlich gepragte Umwelt oder biologisch-medizinische
Faktoren, zugeschrieben. Deshalb ist davon auszugehen, dass demografischer Wandel durch den zu-
satzlichen Wortteil ,sozio-demografischer Wandel” besser definiert ist. (S. 28) Da , soziodemografischer
Wandel” das Phanomen der gesellschaftlichen Entwicklung besser und adaquater beschreibt, wird des-
halb im weiteren Verlauf dieser Bachelorarbeit stets diese Wortdefinition verwendet.

3.3.2 Faktoren des soziodemografischen Wandels

Der Begriff des sozialen Wandels wird vielerorts zitiert und in verschiedensten Kontexten verwendet.
Die Gesellschaft hat sich insbesondere seit dem 20. Jahrhundert stark verandert und entwickelt, was
zweifellos einen sehr grossen Einfluss auf das Wohnen hat. Hier soll nun beschrieben werden, welche
Faktoren des soziodemografischen Wandels die Gesellschaftsstrukturen massgeblich verandern und ei-
nen entscheidenden Einfluss auf die Anforderungen an den Wohnbau haben:

e Alterung

In den westeuropaischen Landern findet seit Jahrzehnten sukzessiv eine strukturelle Alterung der Gesell-
schaft statt. So ist laut Bundesamt fir Statistik (BFS) der Altersquotient in der Schweiz aktuell bei 27—
das heisst auf 100 Menschen im Alter zwischen 20 und 64 Jahren entfallen 27 Menschen im Alter von
65 Jahren und mehr —wogegen im Jahr 1920 dieser Quotient noch bei 10 lag. Laut Schnur (2010) fiihren
zwei entscheidende Faktoren zu dem kontinuierlichen prozentualen Anstieg der Uber 64-Jahrigen: auf
der einen Seite erleben wir seit den 1970er-Jahren einen starken Riickgang der Geburtenzahlen und auf
der anderen Seite ist die Lebenserwartung aufgrund von verbesserten medizinischen und hygienischen
Bedingungen, gesiinderen Essgewohnheiten, besseren Arbeitsbedingungen sowie einer allgemeinen
Zunahme des gesellschaftlichen Wohlstands stark gestiegen. (S. 52) Pilloud (2004) erganzt, dass der
rasante Anstieg der Lebenserwartung auch dazu fihrt, dass die Leute langer gesund bleiben und viele
Rentner/innen vermehrt selbstbestimmtes Wohnen priorisieren (S. 38). Da in dieser Bachelorarbeit nicht
explizit auf gruppenspezifische Wohnangebote eingegangen wird (vgl. Kapitel 4.3), spielt dieser Faktor
fur die Forschung keine entscheidende Rolle. Trotzdem erscheint es der Autorenschaft wichtig, dass der
Faktor der strukturellen Uberalterung im Zusammenhang mit soziodemografischen Herausforderungen
erwahnt wird.

e Individualisierung und Pluralisierung
Es fallt auf, dass sich vor allem in den stadtischen Gebieten die Einpersonenhaushalte stark ausbreiten.
Fiir Schafers (2004) geht es hierbei um einen allgemeinen sozialen Trend, dass viele Leute stadtische
Formen der Siedlungs- und Lebensweise und der damit verbundenen Individualisierung von Lebensstilen
suchen (S. 12). Ausschlaggebend fur die Bildung von Lebensstilen sind laut Hans-Peter Miller (1992)
folgende Voraussetzungen (zit. in Brauer, 2008, S. 78):

e Materielle Ressourcen (Einkommen, Vermégen)

e Kulturelle Ressourcen (soziale Herkunft, Bildung)
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e Werteorientierung(PersonlicheBedeutungvon Familie, FreundinnenundFreunden, sozialem Umfeld,
Beruf, Status, Anerkennung)

Es haben sich auf der gesamtgesellschaftlichen Ebene im Bereich der Haushalts- und Familienformen
gewichtige Veranderungen vollzogen. Hartmut Haussermann (1999) schreibt, dass die Annahme, dass
beinahe die ganze Erdbevélkerung in Familien zusammenlebt, zumindest in den westeuropaischen Staa-
ten seine Glltigkeit verloren hat. Die soziale Einheit des Wohnens ist je langer je weniger diejenige der
Familie. Es entwickelte sich in den letzten Jahrzehnten eine Vielzahl von neuen Haushaltszusammen-
setzungen, wie beispielsweise die Alleinstehenden (Singles), unverheiratet zusammenlebende Paare,
Alleinerziehende und Wohngemeinschaften. Jedoch waren nur die Wohngemeinschaften ein wirklich
neuer Haushaltstyp, da dieser frither véllig unbekannt war. (S. 12) Nach Erika Spiegel (1986) kénnen
Wohngemeinschaften als gemeinsamer Haushalt von mindestens drei erwachsenen Personen mit oder
ohne Kinder, die grundsatzlich nicht miteinander verwandt sind definiert werden (zit. in Haussermann,
1999, S. 14).

Diesen Veranderungen liegen verschiedene Ursachen zugrunde. Pilloud (2004) sieht einen der zentralen
Griinde darin, dass es heute sozialstaatliche Sicherungen wie die Sozialhilfe auch dkonomisch schwa-
cher gestellten Personen, Jugendlichen oder getrennt lebenden Menschen erméglicht, unabhéngig von
finanzieller Unterstiitzung der Familie einen eigenen Haushalt fiihren zu kdnnen. (S. 31 — 32) Ulrich Beck
(1995) schrieb hierzu, dass vor dem Hintergrund des hohen materiellen Lebensstandards und den weit
vorangetriebenen sozialen Sicherheiten die Menschen aus traditionalen Klassenbindungen und Versor-
gungsbezligen der Familie herausgeldst wurden und starker auf sich selbst angewiesen sind (S. 188).
Jedoch sieht Haussermann (1999) den wichtigsten Grund in der verdanderten Stellung der Frau inner-
halb der Gesellschaft. Die Frauen errangen stetig mehr Bildungs- und Arbeitsmarktchancen und kdnnen
sich bewusst fiir eine autonome und nicht der traditionellen Frauenrolle entsprechenden Lebens- und
Wohnform entscheiden. Sie suchen diese iberdurchschnittlich oft in den stadtischen Siedlungsgebieten.
Dadurch ist auch die starke Zunahme der Einpersonenhaushalte zu erklaren. Denn es ist nicht so, dass
hierfur die hohe Scheidungsrate oder die hohe Anzahl von getrennt lebenden Paaren verantwortlich
ware, vielmehr ist es ist die hohe Anzahl von 25- bis 45-Jahrigen, die gar nie geheiratet hat. (S. 16)

e Heterogenisierung und neue Nachbarschaften

Laut der Schweizerischen Arbeitskrafteerhebung SAKE (2008) hat fast ein Drittel der Bevélkerung ei-
nen Migrationshintergrund. Der Auslanderanteil in der Schweiz betrug 2010 gesamthaft (standige und
nichtstandige auslandische Wohnbevdlkerung) 23,1% (zit. in Bundesamt fiir Statistik (BFS), 2010). In
der Schweiz und insbesondere in den Stadten leben somit viele Leute unterschiedlichster Herkunft auf
engem Raum miteinander. Nach Gert Hullen (2004) tragen die grossen Bevolkerungsgruppen mit Mi-
grationshintergrund, der auch dann bleibt, wenn die Personen in Beruf und Bildung integriert sind, zur
ethnischen und kulturellen Vielfalt bei. Allerdings werden dadurch Konflikte auch schneller ,ethnisiert”.
(S. 19) Pilloud (2004) fiihrt aus, dass durch die ethnische Durchmischung und den damit zusammenhan-
genden unterschiedlichen Lebensweisen Konflikte entstehen, die beispielsweise durch die unterschied-
liche Auffassung von Ruhe, Ordnung und den Umgang mit Gemeinschaftsflachen oder schlicht durch
Sprach- und Verstandigungsschwierigkeiten hervorgerufen werden (S. 34 - 35). Dem gegeniiber steht
in Miteinbezug der fortgeschrittenen Individualisierung und Pluralisierung der Trend zu neuen Nachbar-
schaften. Nach Haussermann (1999) sind darunter neue Organisationsformen von sozialen Netzen in der
Nachbarschaft zu verstehen, die bestimmte Haushaltsfunktionen gemeinschaftlich erledigen und die aus
dem starken Trend der Einpersonenhaushalte entstehende Anonymitat und Isolation zu durchbrechen
versuchen. Die neuen Nachbarschaften bieten dabei die Mdglichkeit, fehlende soziale Netze in den

28



Verwandtschaftskreisen zu ersetzen und konnen dabei sowohl praktische Uberlegungen (Entlastung,
nachbarschaftliche Kooperation, etc.) als auch das Bedirfnis nach engerer Kommunikation abdecken.
In diesen Kooperativen ist es den Menschen aber wichtig, ihre Nachbarinnen und Nachbarn genauer zu
selektionieren, denn je mehr Privates geteilt wird, desto essenzieller ist die Ubereinstimmung unterein-
ander auch in den kleineren Bereichen des alltdglichen Lebens. (S. 18) Es ergibt sich hier also eine starke
Ambivalenz zwischen einer sich immer starker heterogenisierenden Gesellschaft und dem Bediirfnis nach
neuen Nachbarschaftskooperationen. Dieser muss der Wohnbau gerecht werden.

3.3.3 Segregation

Zusatzlich zu den soziodemografischen Verdnderungen oder gerade wegen diesen findet laut Andre-
as Farwick (2007) in den westlichen Industrieldndern ein 6konomischer und gesellschaftlicher Wandel
statt, der vor allem in den stadtischen Gebieten eine deutliche Verscharfung der sozialen Ungleichheiten
innerhalb der Gesellschaft verursacht. Ausgelost werden diese Prozesse durch die von Deindustrialisie-
rung und Tertidrisierung der stadtischen Okonomie verursachten wachsenden Einkommensdisparitéten,
durch die Veranderung der Haushaltstypen, die die Verwandtenunterstiitzung massiv schwachen sowie
durch die Zunahme der Bevélkerungsteile mit Migrationshintergrund, welche tendenziell einen schwa-
cheren soziodkonomischen Status aufweisen. Diese Entwicklungen fiihren soweit, dass sich die sozialen
Spaltungen auch in der raumlichen Aufteilung der Stadt zeigen. Durch verschiedenste Einfliisse und
Prozesse am Arbeitsmarkt bilden sich in gewissen Quartieren Konzentrationen von sozial benachteiligten
Bevdlkerungsgruppen. Durch die Heterogenisierungsprozesse sind diese Quartiere oftmals konfliktbe-
laden und die individuellen Chancen der dort wohnhaften Bevolkerung werden durch negative Effekte
des Wohnumfelds zusatzlich erschwert. Einer der Hauptgriinde fir die starke Zunahme der raumlichen
Konzentration von sozial benachteiligten Menschen liegt in der seit den 1960er-Jahren starken Tendenz
zur Suburbanisierung. Hier wird vom Phdnomen, dass 6konomisch wohlhabendere Familien sich aus den
Kernstadten zurlickziehen und sich ausserhalb der Stadt im Griinen neue Eigenheime kaufen, gespro-
chen. Zuriick bleiben die sogenannten ,A-Gruppen” (Alte, Arme, Auslander/innen, Alleinerziehende),
welche aufgrund ihrer geringen soziodkonomischen Verhdltnisse keine anderen Mdglichkeiten haben,
als in den Stadten zu bleiben. (S. 111 — 112) Die Verdrangungs- und Segregationsprozesse gehen sogar
noch weiter und verlaufen laut Frey (2008) seit einigen Jahren vermehrt wieder in die entgegengesetzte
Richtung. Durch die homogene Gesellschaft in den Kernstadten entstanden viele Szenelokale und ein
pulsierendes Leben. Das Stadtleben wurde wieder ,in”. Das hat Investorinnen und Investoren auf den
Plan gerufen, neue Luxuswohnrdume in den Innenstadten, oft in alten Industriegebauden, zu hohen
Preisen zu verkaufen. Diesen Prozess nennt man Gentrifizierung. Der stadtische Raum wird erneut um-
strukturiert und die drmeren Bevolkerungsschichten noch starker in einzelne stadtische Aussenquartiere
verdrangt. (S. 88) Michal Arend (1990) fiigt hier jedoch an, dass die Segregation nicht nur negativ
betrachtet werden kann, da dank ihr auch kulturelle und soziale Werte gewahrt werden kdnnen (zit. in
Pilloud, 2004, S. 35).

Schon in den 20er-Jahren wurde in der sozialwissenschaftlichen Stadtforschung von der Chicago-
er Schule die zunehmende raumliche Ungleichverteilung sozialer Gruppen untersucht und als soziale
Segregation bezeichnet (Farwick, 2007, S. 111). Schafers (2004) erwéhnt, dass die stadtsoziologische
Forschung unter anderem feststellen konnte, dass vor allem die oberste Oberschicht und die unterste Un-
terschicht stark segregierte und untereinander lebende soziale Gruppen sind. Dieser Umstand macht es
fur die Stadtentwicklungsplanung enorm schwierig, ein fiir alle zufriedenstellendes Mittelmass zwischen
Durchmischung und partieller Segregation zu finden. So kdnnen Villenviertel schnell von einer hohen
Abwanderung betroffen sein, wenn man sie ,kiinstlich” durchmischt. Genauso ist es problematisch,
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wenn bestimmten ethnischen Gruppen eine gewollte Segregation mit Gleichrangigen verwehrt wird.
(S. 288 - 289)

3.3.4 Herausforderungen fiir das zukiinftige, sozial nachhaltige Bauen

Die immer unterschiedlicheren Gegebenheiten beeinflussen unsere Lebens- und Wohnweisen und re-
flektieren somit die immer grossere Nachfrage nach flexiblem Wohnraum. Wohnrdume, die den neuen
Anforderungen in 6konomischen, ékologischen, wie auch sozialen Aspekten gerecht werden sollen.
So sind laut Haussermann (1999) die Wohnungsbestande immer noch stark auf ,familiengerechtes”
Wohnen konzentriert. Diese Starre gegentber den pluralisierten Variationen von Lebensentwiirfen im
Wohnverhalten und die strukturellen sozialen Spaltungen (Anmerkung der Autorenschaft) filhren zu
neuen Engpassen im Wohnungsmarkt. (S. 20) Damit der Leitorientierung 3 fir sozial nachhaltigen Wohn-
bau nach Empacher und Wehling (2002), wonach die Sozialressourcen, Handlungsmdglichkeiten und
Integration aller Gesellschaftsmitglieder gestarkt werden sollen, Rechnung getragen werden kann, mus-
sen individuelle Wohnformen vermehrt angeboten werden. Neue Wohnformen, so Haussermann (1999)
weiter, sollen dabei nicht die ,herkdmmliche” Bauweise ersetzen, sondern sie vielmehr erganzen, um
eine moglichst grosse Offenheit von Angeboten fiir die wandelbaren Bedirfnisse einzelner Menschen
und sozialer Gruppen zu erméglichen. Es gilt zu beachten, dass die stark pluralisierten Bedirfnisse und
die strukturellen Veranderungen kein verallgemeinerbares Modell von Wohnen zulassen, sondern sich
die Wohnpolitik soweit verandern sollte, dass sie den Bediirfnissen jedes Einzelnen in jeder Lebensphase
gerecht werden kann. (S. 20 - 21) Hierflir steht auch die Leitorientierung 1 von sozialer Nachhaltigkeit im
Wohnbau nach Empacher und Wehling (2002), die verlangt, dass aufgrund materieller und immaterieller
Bedurfnisbefriedigung allen Menschen in unserer Gesellschaft eine menschenwiirdige Existenz ermdg-
licht wird. Die soziodemografischen Entwicklungen stellen die stadtische Wohnungspolitik und die Ak-
teurinnen und Akteure im Wohnbauwesen vor neue Herausforderungen, um allen Bediirfnissen gerecht
zu werden. Gerade die seit einigen Jahren stark anhaltenden Segregations- und Gentrifizierungsprozesse
erschweren eine Wohnungspolitik, die sich, sofern sie die soziale Nachhaltigkeit verfolgt, mitunter an
der Leitorientierung 4 nach Empacher und Wehling (2002) orientieren sollte. Die Leitorientierung 4 ver-
langt eine starkere Chancengleichheit im Zugang zu gesellschaftlichen Ressourcen und den Abbau von
sozialen Diskriminierungen. Diese Entwicklungen nahm gemadss Rainbacher (2010) die Stadt Wien zum
Anlass, bei Wohnprojekten die soziale Nachhaltigkeit hoher zu gewichten, um das Wohlbefinden und
das Miteinander der Bewohnerinnen und Bewohner zu forcieren (S. 2). Dies iberschneidet sich stark mit
der Leitorientierung 5 nach Empacher & Wehling (2002), in der sie fordern, dass alle an gesellschaftli-
chen Entscheidungsfindungen partizipieren kénnen und zur Konfliktregulierung demokratische Formen
erweitert und verbessert werden sollen. Sollen demokratischere und partizipative Entscheidungsfindun-
gen jedoch adressatinnen- und adressatengerecht umgesetzt werden, bedingt es ebenfalls eine aktive
Teilnahme der Betroffenen.
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Abb. 3: Neue Herausforderungen im Wohnbau (eigene Darstellung)

3.4 Kriterien sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau

Der Gestaltungsbeirat in Wien hat einen Kriterienkatalog zur Sozialen Nachhaltigkeit in einem Dokument
zusammengefasst, der einerseits in Bautrdgerwettbewerben im geférderten Wohnbau als , Jurykrite-
rien” verwendet wird und der andererseits als Anrequng zu einer vertiefenden Auseinandersetzung
gedacht ist. (Dietmar Steiner, 2010, S. 7) .

Nach Wolfgang Forster (2010) soll insbesondere geforderter Wohnraum unterschiedlichen Nutzungen,
Nutzerinnen- und Nutzergruppen und Wohnformen durch vielfaltig nutzbare Grundrisse, Erschliessungs-
und Gemeinschaftsflachen und Aussenbereiche entsprechen. Dabei ist auf Alltagstauglichkeit und Re-
duktion der Errichtungs- und Bewirtschaftungskosten durch geeignete Planung zu achten. Weiter sollen
soziale Durchmischung, Mitbestimmungskonzepte, Hausorganisationen, identitatsstiftende Massnah-
men und die Vernetzung mit sozialer Infrastruktur gestarkt werden.

Diese Kriterien (vgl. Abb. 4) kénnen in den Augen der Autorenschaft auch von Initiantinnen und Initian-
ten von Wohnbauten in der Schweiz, die das Ziel verfolgen, Aspekte sozialer Nachhaltigkeit umzuset-
zen, fur eine vertiefte Auseinandersetzung beigezogen werden. Denn diese Kriterien weisen eine hohe
Ubereinstimmung mit den Grundsatzen der Charta der gemeinniitzigen Wohnbautrager in der Schweiz
(vgl. Kapitel 3.2.4) auf.

Weiter ist die Autorenschaft der Meinung, dass diese Kriterien einen wesentlichen Beitrag ftir die Erfll-
lung der Leitorientierungen nach Empacher und Wehling (2002) leisten (vgl. Kapitel 2.3.6)

Nachfolgend soll ein Beispiel illustrieren, welches die mégliche Wirkung einzelner Kriterien auf das In-
dividuum sowie auf die Bewohnerschaft (soziales System) sein kann. So leisten Allgemein- und Begeg-
nungsflachen und die Lage und Ausstattung der Gemeinschaftsflachen einen Beitrag zur Erreichung
der Leitorientierung drei. Durch Begegnungsflachen wie auch Gemeinschaftsraume kénnen so neue
Beziehungsnetze aufgebaut werden und Sozialressourcen, wie beispielsweise die Kooperationsfahigkeit
der Bewohnerinnen und Bewohner, weiterentwickelt werden.
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Kriterien der o
sozialen Nachhaltigkeit

. ALLTAGSTAUGLICHKEIT:
nutzungsneutrale, flexible Raume, Staurdume
Moblierbarkeit mit Normmébeln
geeignete Fahrrad- und Kinderwagenabstellraume
angstfreie und barrierefreie (AuBen-)Raume
Qualitat der wohnungseigenen Freirdume
MaBnahmen zur Erhohung der Wohnsicherheit

. KOSTENREDUKTION DURCH PLANUNG:
dauerhaft sozial gebundene Wohnungen
wirtschaftliche Grundrisse
und fidachendkonomische ErschlieBung
Kompakiheit des Baukdrpers

» Minimierung der Instandhaltungskosten

des Gebaudes und der AuBenbereiche

» alternative Stellplatz- und Mobilitatskonzepte

anstelle von (Tief-)Garagen

3. WOHNEN IN GEMEINSCHAFT:

» Aligemeinflachen und Begegnungsbereiche:
Mehrfachnutzung, kommunikative Qualitaten

> Lage und Ausstattung der Gemeinschaftsraume

»klare Nutzungs- und Betreuungskonzepte
fiir Gemeinschaftsflachen

> Aneigenbarkeit der (AuBen-)Flachen durch unterschiedliche

Y Y Y Y VYY =

yym~N

Y

Nutzer- und Altersgruppen, vor allem auch durch Jugendliche,

Beriicksichtigung ldrmintensiver Nutzungen,
Robustheit der Materialien
» Hausorganisation, ,Hausbesorger neu®
» Mitbestimmungskonzepte bei Planung, Bau und Nutzung,
Betreuung bei Selbstbau (Baugruppen)
» |dentitat der Wohnanlage, Oberschaubare Nachbarschaften
» kiinstlerische Interventionen

4. WOHNEN FOR WECHSELNDE BEDURFNISSE:

» soziale Durchmischung durch Einbindung
unterschiedlicher Wohnformen

» Angebote filr spezifische Nutzergruppen, bei Personen
mit Betreuungsbedarf in Kooperation mit einem Betreiber

» Vemetzung mit vorhandener sozialer Infrastruktur

» spezielle Angebote fiir unterschiedliche (Wohn-)Kulturen

» Kombination Arbeiten und Wohnen, z. B. durch wohnungsnah
zumietbare Raume

» nutzungsflexible Raume im ErdgeschoB

Abb. 4: Kriterien sozialer Nachhaltigkeit (Wohnforum, 2010, S. 7)
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3.5 Forschungsgegenstand

Recherchen haben die Autorenschaft auf verschiedene Wohnprojekte aufmerksam gemacht, die sich
explizit oder zumindest implizit der sozialen Nachhaltigkeit verpflichtet haben. Aufgrund des diffusen
Begriffs der sozialen Nachhaltigkeit will die Autorenschaft in Form von Leitfadeninterviews Initiantinnen
und Initianten ausgewahlter Wohnprojekte in Schweizer Stadten befragen, wie sie soziale Nachhaltigkeit
im Wohnbau verstehen und diese umsetzen. Die ausgearbeiteten Kriterien des Wiener Gestaltungsbei-
rats sowie weitere Dokumente geben nur einen groben Uberblick tiber die Umsetzung sozialer Nachhal-
tigkeit, stellen hochstens den ,Idealfall” dar und lassen viel Interpretationsspielraum. Die Autorenschaft
will deshalb die Umsetzung sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau genauer erforschen.

Ziel dabei ist, einerseits aufzeigen zu kénnen, was die einzelnen Wohnbauten im Bereich der sozialen
Nachhaltigkeit wie umsetzen und wo sie noch Potenzial in der Umsetzung sehen. Weiter soll herausge-
funden werden, wie aus Sicht der Initiantinnen und Initianten die jeweilige Stadt den sozial nachhalti-
gen Wohnbau besser forcieren kann. Ein weiterer ganz zentraler Punkt der Befragung ist die Rolle der
Soziokulturellen Animation (SKA): Es soll mit Hilfe der Interviews herausgefunden werden, ob die SKA
sich starker im Bereich des sozial nachhaltigen Wohnbaus engagieren soll. Der genauere Beschrieb des
methodischen Vorgehens folgt im nachsten Kapitel.
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4 Methodik

Im nachfolgenden Kapitel werden die Forschungsziele, die daraus folgende Forschungsmethode sowie
die Stichprobe beschrieben. Weiter wird erldutert, wie die erhobenen Daten ausgewertet werden und
wie die Autorenschaft riickblickend das Forschungsvorgehen reflektiert.

4.1 Forschungsfrage und Forschungsziel
Aufgrund des formulierten Forschungsgegenstands werden folgende Fragen, die fiir die Forschung
leitend sind, formuliert:

e Wie wird soziale Nachhaltigkeit von Initiantinnen und Initianten gemeinnutziger Wohnbauprojekte in
der Schweiz verstanden und umgesetzt? Wie wird die Realisierung bewertet und wie wird das Potenzial
der Sozialen Nachhaltigkeit eingeschatzt?

e Inwiefern ist die Soziokulturelle Animation eine geeignete Akteurin, um sozial nachhaltigen Wohn-
bau zu férdern und welche Rolle kommt ihr dabei zu?

Mithilfe dieser Fragen hat die Autorenschaft zum Ziel, das bestehende Wissen zum sozial nachhaltigen
Wohnbau zu vertiefen und vor allem Einblick in die partizipativen Verfahren in den unterschiedlichen
Phasen eines Wohnbaus zu erhalten. Weiter mochte die Autorenschaft in Erfahrung bringen, wie die Ex-
pertinnen und Experten den Stellenwert der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit in Zukunft bewerten
und inwiefern der Soziokulturellen Animation eine tragende Rolle im Kontext der Férderung der Leitlinien
sozialer Nachhaltigkeit respektive des sozial nachhaltigen Wohnbaus zukommt.

4.2 Forschungsmethode

Nach der Auseinandersetzung mit verschiedenen Forschungsmethoden hat sich die Autorenschaft fiir
eine qualitative Forschung anhand des Leitfadeninterviews als Expertinnen — und Experteninterview
entschieden.

Der Grund fur die Wahl des Leitfadeninterviews liegt darin, dass die Autorenschaft basierend auf den
Forschungsfragen das Ziel, konkrete Aussagen (iber den Gegenstand ,sozial nachhaltiger Wohnbau" zu
gewinnen, verfolgt. Daftir ist laut Horst O. Mayer (2006) das Leitfadeninterview die geeignetste Metho-
de (S. 36). Das Leitfadeninterview stellt gemass Winfried Marotzki (2003) sicher, dass interessierende
Aspekte auch angesprochen werden und somit ein Vergleich mit anderen Interviews, denen der gleiche
Leitfaden zugrunde liegt, mdglich ist. So kdnnen narrative Potenziale der Informantin/ des Informanten
nutzbar gemacht werden (zit. in Jirgen Stremlow, 2006, S. 1).

Eine besondere Form des Leitfadeninterviews ist das Expertinnen- und Experteninterview. In dieser Me-
thode interessiert die/der Befragte weniger als Person, sondern in ihrer/seiner Funktion als Expertin oder
Experte des zu untersuchenden Handlungsfeldes (Flick, 1999, S. 109, Meuser und Nagel, 1991, zit. in
Mayer, 2006, S. 37). In diesem Kontext ist die/ der Befragte somit Reprasentantin oder Reprasentant des
jeweiligen Wohnbaus.

Eine Voraussetzung fir das Leitfadeninterview als Expertinnen- und Experteninterview besteht darin,
dass das Interviewteam fiir das Erstellen des Interviewleitfadens wie auch flir das Fiihren des Interviews
mit der Thematik vertraut sein muss (Mayer, 2006, S. 37).

Deshalb hat sich die Autorenschaft geniigend Zeit genommen, sich in die Thematik des sozial nach-
haltigen Wohnbaus einzulesen und hat deshalb die Interviews zeitlich so weit wie méglich nach hinten
verschoben.
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Nach einer theoretischen Auseinandersetzung mit den Leitlinien sozialer Nachhaltigkeit, den Kriterien
des sozial nachhaltigen Wohnbaus und den méglichen Perspektiven der Soziokulturellen Animation wur-
den wesentliche Fragen fir die Erarbeitung des Leitfadens (im Anhang) herausgearbeitet. Der Interview-
leitfaden wurde nach folgenden Hauptkategorien aufgebaut:

Thema Fragen

e Entstehung

Entstehung der Wohnbauten e Personliche Motivation
e Bedurfnisse
o Erfolge

e Misserfolge
e Mitwirkungsprozesse Planungsphase

Mitwirkung in den e Mitwirkungsprozesse Bauphase
Realisierungsphasen des Wohnprojekts e Mitwirkungsprozesse Wohnphase

e Begriff ,soziale Nachhaltigkeit” im
Aspekte sozialer Nachhaltigkeit Wohnbau allgemein

e Sozial nachhaltige Aspekte innerhalb eines
spezifischen Wohnbaus

e Zukunftiger Stellenwert sozialer
Nachhaltigkeit

e Stadt als Forderin des sozial nachhaltigen
Wohnbaus und mdégliche
Lésungsstrategien

e Aufgabe
Soziokulturelle Animation e Funktion
e Potenzial

Abb. 5: Aufbau Leitfaden (eigene Darstellung)

4.3 Stichprobenzusammenstellungen

Da es im Rahmen dieser Bachelorarbeit nicht méglich ist eine Grundgesamtheit zu untersuchen, ist die
Autorenschaft auf Ergebnisse einer Stichprobe angewiesen (Mayer, 2006, S. 37). In der qualitativen For-
schung steht bei der Auswahl der Stichprobe die Relevanz der untersuchten Subjekte im Vordergrund.
Das heisst nach Mayer (2006), dass die ausgewahlten Expertinnen und Experten derart ausgewahlt
werden, dass sie méglichst exemplarisch fiir die untersuchte Gruppe sind (S. 38). Fiir die Forschungsfrage
ist es relevant, dass die Expertinnen und Experten der jeweiligen Wohnprojekte bestenfalls Initiantinnen
und Initianten sind. In einzelnen Fallen konnten die Initiantinnen und Initianten nicht explizit eruiert
werden. Aus diesem Grund wurde auf Personen zurlickgegriffen, die im Kontext des jeweiligen Wohn-
projekts einen projektibergreifenden Auftrag zur Umsetzung von Aspekten der sozialen Nachhaltigkeit
innehaben oder innehatten. Einerseits verfligt diese Personengruppe Uber das nétige Hintergrundwis-
sen zur Entstehung und Realisierung der jeweiligen Wohnbauprojekte. Andererseits hat sie sich bereits
bewusst vertieft mit Aspekten der sozialen Nachhaltigkeit oder Aspekten, die der sozialen Nachhaltigkeit
zugeordnet werden konnen, auseinandergesetzt.

Weiter wird die Stichprobe so eingeschrankt, dass die zu untersuchenden Wohnprojekte von gemein-
nlitzig orientierten Wohneigentiimer/innen getragen werden (vgl. Kapitel 3.2.4). Im Zentrum dieser
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Wohnbauten steht der soziale Aspekt (Odermatt, 1997, S. 118). Des Weiteren sind die Grundsatze, die
in der Charta der Gemeinniitzen Wohnbautrager (2010) in der Schweiz formuliert sind, den Leitorientie-
rungen der sozialen Nachhaltigkeit sehr ahnlich Deshalb geht die Autorenschaft davon aus, dass soziale
Nachhaltigkeit innerhalb dieser Wohnprojekte einen wichtigen Faktor darstellt.

Um den Umfang der Forschung weiter einzuschranken, wird die Stichprobe auf Wohnprojekte im stad-
tischen Raum eingegrenzt. Dies weil die Stadte wie in Kapitel 3.4 ersichtlich wurde, in Bezug auf den
Wohnbau und Wohnraum vor besonderen Herausforderungen stehen. Weiter nehmen gemadss Bartschi
et al. (2012) neben den Kantonen und Gemeinden insbesondere auch Stddte, wie auch private Organi-
sationen, Verbande, Private, wie zum Bespiel gemeinniitzige Wohnbautrager (Anmerkung der Autoren-
schaft), eine wichtige Position zur Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung ein (S. 35).

Zusatzlich werden die zu untersuchenden Wohnbauten so eingeschrankt, dass solche, die als Zielgrup-
pe eine explizite Personengruppe ansprechen, nicht berticksichtigt wurden. Eine Ubersichtsrecherche
seitens der Autorenschaft hat ergeben, dass es schon viele Beitrdge und Forschungen (ber zielgrup-
penspezifisches Wohnen gibt. Dies belegt auch Christa Angelmaier (2009) in ihren Untersuchungen zu
.(gelungenen) Beispielen und Modellversuchen und neuen Ansdtzen im sozial Nachhaltigen Wohnbau”.
Weiter ist die Autorenschaft Uiberzeugt, dass Ansatze der sozialen Nachhaltigkeit im Wohnbau zielgrup-
peniibergreifend thematisiert werden kénnen.

Aus sprachlichen und geografischen Griinden wurde nur auf Wohnprojekte in Stddten der
Deutschschweiz zurlickgegriffen.

Die Expertinnen und Experten sind:

e [nitiantinnen oder Initianten der gemeinnuitzigen Wohnbauten, falls nicht vorhanden, Personen,
die einen projektibergreifenden Auftrag zur Umsetzung von Aspekten der sozialen
Nachhaltigkeit innehaben oder innehatten.

Die Wohnbauten:

e sind gemeinnitzig organisiert.

e befinden sich im stadtischen Raum in der deutschsprachigen Schweiz.

e weisen in den Wohnbaukonzepten/Leitbildern explizit oder implizit Aspekte sozialer
Nachhaltigkeit auf.

e richten sich nicht an eine bestimmte Personengruppe.

Abb. 6: Zusammenstellung der Stichprobe (eigene Darstellung)
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4.4 Datenerhebung

Die zu untersuchenden Objekte sowie mégliche Vertreterinnen und Vertreter des jeweiligen Wohnbaus
wurden mithilfe von Internetrecherchen ausfindig gemacht. Die Personen wurden in der Regel per E-Mail
kontaktiert. Teilweise wurde die Autorenschaft von den angeschriebenen Personen auf andere Personen
in einer Expertinnen- oder Expertenfunktion innerhalb des jeweiligen Wohnbaus verwiesen.

Zu Beginn des Gesprachs wurde die zu befragende Person darauf hingewiesen, dass das Interview auf
einem Datentrager aufgezeichnet wird und falls es gew(inscht wird, die Daten anonym verwendet wer-
den. Mayer (2006) betont, dass der Vorteil einer Aufzeichnung des Gesprachs mit einem Aufnahmegerat
darin besteht, dass sich die oder der Interviewer/in ganz auf die Befragung konzentrieren kann. So ist es
maglich, den Leitfaden flexibel zu handhaben, damit sich das Interview nicht auf einen Frage-Antwort-
Dialog beschrankt. (S. 47)

Die Interviews wurden immer zu zweit durchgeflihrt, wobei eine Person jeweils durch das Interview
fuhrte. Das erlaubte der anderen Person sich auf die Gesprachsinhalte zu fokussieren und mittels Son-
dierungs- oder Verstandnisfragen Unklarheiten zu kldren. Die Gesprache haben den zeitlichen Rahmen
von maximal 60 Minuten nicht Gberschritten.

4.5 Datenaufbereitung

Die sieben durchgefiihrten Interviews wurden auf einem digitalen Aufnahmegerat aufgezeichnet und
paraphrasiert, wobei schweizerdeutsche Formulierungen sinngemass in das Standarddeutsche Gibersetzt
wurden.

4.6 Datenauswertung
Die Auswertung der Leitfadeninterviews erfolgt nach der Methode von Meuser und Nagel
(zit. in Mayer, 2006, S. 49 — 53), die folgende Schritte beinhaltet:

1. Stufe: ,Paraphrasieren”
Die Gesprachsinhalte werden paraphrasiert, indem Gesprachsinhalte textgetreu in eigenen Worten
wiedergegeben werden.

2. Stufe: ,Thematisches Ordnen”
Die Textstellen, die eine klare Aussage bezlglich der entsprechenden Fragen des Leitfadeninterviews
beinhalten, werden herausgestrichen und entsprechend codiert.

3. Stufe: ,Thematischer Vergleich”
Die herausgestrichenen Textstellen mit den jeweiligen Codes aller Leitfadeninterviews werden nach
ihren Codes thematisch geordnet, zusammengefasst und allenfalls vereinheitlicht.

4. Stufe: ,Konzeptualisierung”
Die Gemeinsamkeiten und die Differenzen der Aussagen innerhalb einer thematischen Ordnung
werden unter der Berticksichtigung theoretischer Wissensbestande verdeutlicht und interpretiert.

5. Stufe: ,Theoretische Generalisierung”

Es werden entsprechende Theorien beigezogen und die einzelnen Themen werden in einen internen
Zusammenhang gebracht und theoretisch geordnet.
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4.7 Reflexion der Fragestellungen und des Sampling

Um die Zuverlassigkeit der Daten zu garantieren, wird in einer kurzen Reflexion auf die Schwierigkeiten
der Datenerhebung eingegangen.

Aufgrund der geringen Anzahl an Wohnbauten, die nicht auf eine explizite Personengruppe ausgerichtet
sind, hat die Autorenschaft auf drei Projekte zurlickgegriffen, die zwar spezifische Personengruppen
ansprechen, innerhalb aber trotzdem eine gewisse Heterogenitat der Personengruppe gewahrleistet ist.
So ist das Konzept des Wohnbaus ,Solinsieme” fiir Personen in der nachfamilidren Phase ausgerichtet,
wobei trotzdem eine Bewohnerin ein Kind hat. Weiter ist das Konzept des Wohnbaus ,Via Felsenau 1"
zwar auf Wohngemeinschaften fiir Jugendliche ausgerichtet, aber auch heute leben beispielsweise noch
Leute aus der Griindungsphase dort. In der Wohnsiedlung Brunnenhof leben Familien mit mindestens
drei Kindern. Da die Leitfragen flir das Expertinnen- und Experteninterview unabhéngig von den Ziel-
gruppen formuliert wurden, geht die Autorenschaft davon aus, dass dieser Punkt die Relevanz der Daten
nur minimal einschrankt.

Bei der Erarbeitung des Leitfadens wurden die Fragen aufgrund einer fundierten Recherche ausformuliert.
Da die Autorenschaft aus zeitlichen Griinden nicht mehr dazu kam, wie von Mayer (2006) empfohlen,
den Leitfaden vor Beginn der Forschung zu testen (S. 44), wurde die Formulierung einer Frage im The-
menbereich ,Soziokulturelle Animation” sowie die Reihenfolge zweier Fragen aus dem Themenbereich
,Aspekte soziale Nachhaltigkeit” aufgrund den Erfahrungen aus den ersten zwei Leitfadeninterviews
geandert. Die Anderung der Formulierung der Fragestellung zur potenziellen Rolle der Soziokulturellen
Animation im sozial nachhaltigen Wohnbau fihrte dazu, dass die Frage von den anderen fiinf Expertin-
nen und Experten ausfiihrlicher beantwortet werden konnte. Dies bedeutet eine Einschrankung fir die
Relevanz der Forschungsdaten, wobei die Anderung der Reihenfolge der Leitfragen nach Ansicht der
Autorenschaft keine Auswirkungen auf die Relevanz der Daten haben dirfte.

Bei einem Interview waren am Interviewtermin mehrere Initiantinnen und Initianten eines Wohnbaus
anwesend, was Auswirkungen bezlglich des Informationsgehalts der Antworten hatte, was wiederum
die Relevanz der Daten einschrankt.

Die Autorenschaft ist der Auffassung, dass bei einem Interview das Aufnahmegerat hinderlich war, um
umfanglich auf die Leitfragen zu antworten. Insbesondere bei kritischen Fragen von Seiten der Autoren-
schaft gab die befragte Person nur sehr zurlickhaltend Auskunft. Auch dies schrankt die Bedeutung der
gewonnen Daten mdglicherweise ein.

Weiter wurde auf die Auswertung der Zusatzfragen verzichtet, da diese aus zeitlichen Griinden nicht bei
allen Interviews gestellt werden konnten. Dies hat zur Folge, dass Teile des eruierten Wissens nicht in
die Auswertung einfliessen.

Im ndchsten Kapitel werden die erhobenen Daten als Ergebnisse der Interviews dargestellt und in Kapitel
6 ausgewertet.
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5 Darstellung der Ergebnisse

Im Kapitel ,Forschungsergebnisse” werden die aus den Expertinnen- und Experteninterviews gewonne-
nen Daten beschrieben und miteinander verglichen. In jedem Themenkomplex werden die wesentlichen
Ergebnisse kurz zusammengefasst, wobei diese teilweise mit pragnanten Zitaten unterstrichen werden,
um die Darstellung der Ergebnisse transparent und nachvollziehbar zu machen (Flick, 2009, S. 239 zit.
in Meyer, 2006, S. 55). Die Ergebnisse aus den jeweiligen Wohnprojekten lassen sich so gliedern, dass
jeweils offensichtliche Gemeinsamkeiten und Unterschiede innerhalb einer Kategorie ersichtlich sind.
Nachfolgend einen Kurzbeschrieb iiber die Wohnbauten und die jeweilige Expertin oder den Experten.

Wohnfabrik Solinsieme (E1)

e \Wo: Stadt St.Gallen, Tschudistrasse 43

e Bauzeit: Umbau 2001 - 2002

e Tragerstruktur: Stockwerkeigentum, Genossenschaft fir neue Wohnformen
(Gemeinschaftsraume)

e Planung: Architekten Bruno Dirr und Armin Oswald von der ARCHPLAN AG

e Wohnungen: 17 Einheiten mit Wohnungen (Klein-Lofts)
zwischen 56 und 93 m2 Flache

e Raume: 1 Raum fiir Feste / Vortrage / Bar / Aufenthalt, 2 Ateliers fir Werken /
Malen / Hobby, 1 Gastezimmer zur freien Verfiigung der Bewohnerlnnen,
allgemein zugangliche Terrassen / Dach / Nebenrdume.
(Solinsieme, 2012)

Abb. 7: Wohnfabrik Solinsieme (Solinsieme — Genossen-
schaft fiir neue Wohnform St. Gallen, 2012)
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Gemeinschaftshaus Via Felsenau 1 (E2)

Wo: Stadt Bern, Spinnereiweg 17

Bauzeit: 1991 — 1993

Tragerstruktur: Wohnbaugenossenschaft Via Felsenau

Planung: Ryszard Gorajek dipl. Arch. ETH

Wohnungen: 6 Wohnungen a 5 Zimmer f(ir 30 Bewohner/innen
Raume: Veranstaltungssaal, pyramidenformiger Wintergarten
(Wohnbaugenossenschaft Via Felsenau, 2010, S. 5)

Abb. 8: Via Felsenau (Via Felsenau, 2010)

Karthago (E3)

Wo: Stadt Zurich, Zentralstrasse 150

Bauzeit: 1996 — 1997

Trdgerstruktur: Genossenschaft Karthago

Planung: Anette Spiro & Stefan Gantenbein (Architekten), Michel Parasol
(Btiro flr Bauausfiihrung), Gudrun Hoppe (Landschaftsarchitektin)
Wohnungen: 9 (1,5 Zimmer bis 10 Zimmer

Réume: Dachterrasse, kleiner Aussenraum, Gemeinschaftskiiche, Esssaal,
Mehrzweckraum

(Karthago, 2012)

Abb. 9: Karthago (Karthago, 2012)
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Mehrgenerationen Haus (E4)

Wo: Stadt Winterthur, Ida-Strauli-Strasse, Neuhegi

Bauzeit: 2011 — 2013

Tragerstruktur: Wohnbaugenossenschaft Gesewo, Hausverein ,Giesserei”

Planung: Galli & Rudolf Architekten AG

Wohnungen: 155 Wohneinheiten (vom Jokerzimmer bis zur 9-Zimmer-WG-Wohnung)
Raume: 2 Werkstatten im Erdgeschoss, Jokerzimmer, 2 Gemeinschaftsraume, rund 1200m2
Gewerbefldche: Restaurant, Veloladen, Bibliothek, TCM-Praxis, Kindertagesstatte usw.
(giesserei. das mehr-generationen-haus, 2012)

Abb. 10: Mehr Generationen Haus (Giesserei
mehr-generationen-haus, 2012)

Elsasserstrasse 7/Fatiostrasse 23, 25, 27 (E5)

Wo: Stadt Basel, St. Johann Quartier

Bauende: 2006

Tragerstruktur: Stiftung Habitat

Planung: Diener & Diener Architekten

Wohnungen: 33 Wohnungen( Elsésserstrasse: 4-Zimmer und 5-Zimmer-Wohnungen.
Fatiostrasse: 2-Zimmer-, 3-Zimmer- und 5-Zimmer-Wohnungen)

Raume: Elsésserstrasse: drei Separatzimmer mit Bad und eigenem Eingang,
Gastezimmer, eine Dachterrasse, Werkstattraum, Musik-Ubungszimmer
(schallisoliert) Dienstleistungsraume im Erdgeschoss.

Fatiostrasse: Separatzimmer mit Bad, Gastezimmer, Gemeinschaftsraum,
aussenbellfteter Naturkeller, schallisolierter Freizeitraum mit Pingpongtisch,
Musikraume (schallisoliert), Dachterrasse

(Stiftung Habitat, 2012)

Abb. 11: Elsésserstrasse 7/ Fatiostrasse 23, 25, 27 (Stiftung Habitat, 2012)
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Wohnsiedlung Brunnenhof (E6)

Wo: Stadt Zlrich

Bauende: 2007

Tragerstruktur: Stadt Zurich, Stiftung Domicil, Stiftung , fiir kinderreiche Familien”
Planung: Gigon / Guyer Architekturbiro

Wohnungen: 72 (4,5-Zimmer bis 6,5-Zimmer, mehrheitlich subventioniert vom Kanton/Stadt)

Raume: keine Informationen
(Stadt Zlirich, 2012)

Abb. 12: Wohnsiedlung Brunnenhof (Stadt Zrich, 2012)

Mehr als Wohnen (E7)

Wo: Stadt Zirich, Hangenholzstrasse, Hunziker Areal

Bauzeit: 2012 — 2014

Tragerstruktur: Baugenossenschaft mehr als wohnen

Planung: Futurafrosch/Duplex Architekten, Miller Sigrist Architekten, Architekturbiiro
Miroslav Sik, pool Architekten

Wohnungen: 450 Wohnungen (Studiozimmer bis 6,5-Zimmer,
Satellitenwohnungen, 20% subventioniert)

Raume: zumietbare Radume, Gemeinschaftsraume, Dachterrassen, Atelierraume
mit Galerie, Arbeitsraume, Studios, diverse Gewerberdume

(Mehr als Wohnen, 2012)

Abb. 13: Mehr als Wohnen (Mehr als Wohnen, 2012)
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5.1 Entstehung der Wohnprojekte

In diesem Unterkapitel werden alle Antworten der Initiantinnen und Initianten und Vertreterinnen und
Vertretern der jeweiligen Wohnprojekte auf die Fragen zur Entstehung des Wohnprojekts zusammenge-
fasst. Die Entstehung des Wohnbauprojekts wird in den Kategorien Funktion innerhalb des Wohnbaus,
Entstehung/Ausloser, Bedlrfnisse, Zielgruppen, Planungsphase, Umsetzungsphase und Wohnphase so-
wie die soziale Durchmischung untersucht.

Funktion der Expertinnen und Experten innerhalb des Wohnbaus

Die befragten Expertinnen und Experten haben in den jeweiligen Wohnbauten verschiedene Aufga-
ben und Mandate. Sechs der sieben befragten Personen sind von Anfang an dabei und sind teilweise
Griindungsmitglieder in ihrem Wohnbau. Drei der Expertinnen und Experten sind zudem Mitglieder der
Genossenschaftsvorstande. Zwei der interviewten Personen sind in ihren Wohnbauten Projektleiter/in-
nen. Jeweils eine Person ist Mitglied der Geschaftsstelle, Geschaftsfiihrerin oder Mandatstragerin der
initiierenden Stiftung.

Entstehung / Ausldser

Drei der sieben Wohnbauten sind von Akteurinnen und Akteuren, die in losen Strukturen organisiert
waren, initiiert und erst zu einem spdteren Zeitpunkt institutionalisiert worden. Zwei der Wohnbauten
wurden von je einer Stiftung initiiert. Eine der Wohnbauten wurde aus einem Zusammenschluss von
Genossenschaften veranlasst, wobei sich daraus fiir diesen Wohnbau eine neue Genossenschaft formiert
hat. Bei einem weiteren Wohnbau wurde wahrend der Initiierung eine Trdgerorganisation gebildet, bei
der Fertigstellung des Wohnbaus, wurde als Nachfolgeorganisation eine Genossenschaft gegriindet.

E4: ,Ich habe vor sieben Jahren ein Inserat aufgeschaltet, um zu schauen, ob es allenfalls ein
paar Gleichgesinnte gibt.”

E7. ,Es ist aus dem 100-Jahr-dubildum der Wohnbaugenossenschaften entstanden {(...). Da
sagte man sich, man mdisse nach vorne schauen und etwas Neues anpacken und umset-
zen.”

Vier der sieben Projekte sind Neubauten, die anderen drei sind in Gebduden entstanden, die schon ge-
baut waren. Bei zwei der drei schon bestehenden Gebdude wurden aber Umbaumassnahmen getroffen.

Ein weiterer Wohnbau wurde komplett abgerissen, neu gebaut und erweitert.

E3: ,Wir hatten aber einen solch positiven Zulauf, dass wir kurze Zeit spéter die Mdglichkeit
bekamen, dieses Haus hier, das zu diesem Zeitpunkt schon fiinf Jahre leer stand, zu kaufen.”

Bei drei von sieben Bauten waren soziale Spannungen ausschlaggebend fir die Entstehung der jeweili-
gen Wohnprojekte.

E2:,(..) dann gingen viele Jugendliche auf die Strasse und demonstrierten 1980 gegen die
Wohnungsnot und tiefen Mieten.”

43



E5: ,Um diese alte Stadtgértnerei gab es in den 80er respektive 90er-Jahre grosse Unruhen,
Jugendunruhen respektive Blirgerunruhen, weil man diese Stadtgértnerei behalten wollte.
Sie Stadt wollte die Stadtgdrtnerei abreissen. (...) Dann war da der Coop, damals noch
Konsum, hat das Geldnde inklusive der Hauser gekauft, weil Coop Pldne hatte, dort einen
grosseren Laden zu machen mit Anfahrt Fatiostrasse, Tiefgarage und Anlieferung dort hinten
durch. Im Quartier und durch die Bewohnerinnen und Bewohner rund um dieses Geldnde
gab es riesigen Widerstand gegen ein blédsinniges Ladenprojekt inmitten eines Quartiers.”

Bediirfnisse

Alle der untersuchten Wohnbauten sind aufgrund individueller, gruppenspezifischer oder gesellschaftli-
cher Bedirfnisse entstanden. In allen untersuchten Wohnbauten wurden die Bediirfnisse von den (zu-
kiinftigen) Bewohnerinnen und Bewohnern sowie Interessierten in mindestens eine Phase des Wohn-
baus (Planungsphase, Umsetzungsphase, Wohnphase) miteinbezogen.

E5: ,Diese Bedlrfnisse musste man bindeln. Wie das so ist, wenn man alle fragt, haben alle
eine Idee, die dann die Beste ist. Man musste eine Bandbreite abstecken. Wir hatten ja im
Hintergrund ein Rahmenkonzept {(...)".

Bei vier der Wohnbauten hat sich aufgrund der Bedirfnisse nach einer bestimmten Wohnform eine
Gruppe aus Interessierten gebildet, um diese zu realisieren.

E1. ,Wir waren vier befreundete Frauen, die zusammen wohnen wollten. Unsere Kinder sind
ausgezogen und dann haben wir gefunden, es wére eine gute Idee, besser als wenn jede in
einem ,anderen Ecken’ wohnt*,

E4: ,Es ist eigentlich daraus entstanden, dass ich selber das Beddrfnis hatte, zusammen
mit anderen Leuten eine Siedlung zu realisieren. Ich hatte das Gefuhl, dass das auch das
Bedlirfnis von anderen Leuten sein kénnte”.

In zwei der Wohnbauten wurden die Bediirfnisse direkt aus dem Quartier aufgenommen. Die beiden
Wohnbauten, die von Stiftungen initiiert wurden, sind aufgrund von Bediirfnissen von bestimmten Per-
sonengruppen entstanden. In einem anderen Wohnbauprojekt wurden gesellschaftliche Bediirfnisse er-
kannt und von einer neugebildeten Genossenschaft einbezogen und umgesetzt.

E6: ,Man hat auch die Bedurfnisse aus dem Quartier und aus der Umgebung einbezogen,
(.. weil man wusste, dass ein grosser Bedarf an grésseren Familienwohnungen und Ge-
meinschaftswohnungen da war®,

E7.,Es gibt sehr viele Leute, die sich fir Themen wie Stadtentwicklung, Soziales, neue
Wohnformen interessieren (...). Das war wie eine gesellschaftliche Entwicklung, die sich hier
kristallisiert hat*.

Zielgruppen

In drei der untersuchten Wohnbauten werden bestimmte Zielgruppen wie Familien mit mindestens drei
Kindern mit einem bestimmten Einkommen, Personen in der nachfamilidren Phase sowie Wohngemein-
schaften von Jugendlichen angesprochen. Dieser Grundsatz wird jedoch in zwei dieser drei Wohnbauten
nicht konsequent eingehalten.
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E1. ,Es ist einfach so, eigentlich wollten wir nur Leute in der nachfamilidren Phase. Damals
ist aber eine Person eingezogen, die jinger war und die hat in der Zwischenzeit ein Kind
bekommen®.

E2: ,Die Genossenschaft hat das Projekt des ersten Hauses ,Via Felsenau™ getauft, weil wir
uns gesagt haben, dass es eine Station sei, wo Berner Jugendliche via das Gemeinschafts-
haus Felsenau sich weiterentwickeln. Es hat aber einen, der schon in der Bauphase mit von
Partie war, der noch darin lebt. Dann hat es etwa zwei Leute, die seit Beginn der ersten
Vermietungsphase darin leben”.

Vier der untersuchten Wohnbauten sind darauf ausgerichtet, die Wohnungen an Personen
zu vermieten, die bestimmte Werte und Vorstellungen bezlglich des Wohnens mitbringen.

E3: ,Wenn jemand hier wohnen will, muss er sich schon auch auf das Experiment einlassen
kénnen und dazu sind gar nicht so viele bereit”,

E4: ,Wir sprechen auch eine ganz andere Klientel an, wo es auch wirklich darum geht, etwas
gemeinsam zu machen und dass man eben wirklich voneinander profitieren kann”.

E5: ,Also einerseits ist einfach das Wohnungsangebot, das natlirlich verschiedene Zielgrup-
pen anspricht, (...)"

Planungsphase

Fiinf Wohnbauten hatten offene Veranstaltungen, in denen die potenziellen Bewohner/innen und Inter-
essierte ihre Ideen wahrend der Planungsphase einbringen konnten. Bei einem Bau haben die Initiantin-
nen das Wohnprojekt geschlossen untereinander geplant. Bei einem weiteren Bau hat die Stiftung das
Gebaude- und das Wohnkonzept erarbeitet.

E4: ,lch habe bereits bei meiner ersten Offentlichen Prasentation geschaut, dass erste Ar-
beitsgruppen entstehen. So bildeten wir bereits am ersten Abend drei Arbeitsgruppen.”

E1:,In der Planungsphase war es noch mdéglich Einstimmigkeit zu erreichen. Wir waren eine
kleine Gruppe und das war gut. Weil wenn wir sagen, dass alle 17 Parteien, die jetzt in der
Wohnfabrik wohnen, da wdre nie etwas zu Stande gekommen (sicl).. Wenn so viele Leute
dabei sind, geht das einfach nicht.”

E6: ,Dann haben wir (...) vorgeschlagen, ein ganz praventives Projekt zu starten, also quasi
vor dem Einzug schon das Zusammenleben zu férdern.”
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Die Expertinnen und Experten der befragten Wohnbauten erlduterten ihre Methoden fiir die Partizipati-
on der (potenziellen) Bewohnerschaft in der Planungsphase folgendermassen:

Wohnbau Partizipative Methoden

E1 Keine

E2 Workshops, Sitzungen

E3 Interessensveranstaltungen

E4 Offentliche Prasentation, Arbeitsgruppen, Open-Space-Veranstaltungen

E5 Mieterversammlungen, Arbeitsgruppen, Workshops, Begleitgruppe, Interessengruppen

E6 Keine

E7 Echoraume, Diskussionsraume, Steuergruppen, Generalversammlung, ,Marktplatz der
Ideen®

Abb. 14: Partizipative Methoden (eigene Darstellung)

Gemass den Aussagen der Expertinnen und Experten wurde in allen Wohnbauten mit professionellen
Architekten zusammengearbeitet. Zwei Expertinnen hatten zusatzlich erwahnt, professionelle Umge-
bungsplaner/innen respektive Landschaftsarchitektinnen engagiert zu haben. In fiinf von sieben Fallen
wurden die Leute stark in den Planungsprozess der Innen- und Aussenraume miteinbezogen.

E2:,(..) Gewinneridee wurde mit den Initianten der Idee und einem angehenden Architekten
ausgearbeitet. (...) Der Architekt hat in bestimmten Phasen die Gruppe zusammengerufen,
wenn er ihre Meinung wissen wollte.”

E3:,(...) haben wir zusammen mit Architekten und einer damals sehr kleinen Baukommission
das Projekt erarbeitet.”

E4: ,Die Umgebungsplanung l&uft normalerweise fir die Bewohner eher sehr unbefriedi-

gend, also dachten wir, es brauche zwar fir die Ausfihrung schon einen Umgebungsplaner,
aber der soll uns nicht sagen, wie er es will, sondern wir sagen ihm, wie wir es wollen.”
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Umsetzungsphase

Sechs von sieben Wohnbauten beziehen die Bewohner/innen auch in der Umsetzungs- respektive Bau-
phase mit ein. Bei einem Wohnbau ist die Mieterschaft noch nicht bekannt. Sobald die Leute bekannt
sind, werden auch sie bereits in der Bauphase Maglichkeiten zur Besichtigung haben. In zwei Wohn-
bauten konnten die Leute sogar beim Umbau aktiv mithelfen. Bei einem Wohnbau wurden symbolische
Feste und Aktionen durchgefuhrt.

Wohnbau Umsetzungsphase
E1 Keine Beteiligung
E2 Aktive Mithilfe beim Umbau (40% Eigenleistung, insb. beim Innenausbau), Laien wurden

von professionellen Bauleitern, Architekten und Handwerkern angeleitet.

E3 Aktive Mithilfe beim Umbau (Abdecken, Rausreissen, etc.)

E4 Jeden ersten Samstag im Monat gibt es eine Baustellenfiihrung

E5 Symbolische Veranstaltungen (gemeinsames Baumpflanzen, Rohbaufest inkl.
Besichtigung)

E6 Baustellenfihrung fur gegenseitiges Kennenlernen

E7 Miteinbezug, sobald die Mieterschaft bekannt ist.

Abb. 15: Beteiligung bei der Umsetzungsphase (eigene Darstellung)

E4: ,Darum haben wir gesagt, dass es jeden ersten Samstag im Monat eine Baustellenfih-
rung gibt, die sehr gut besucht sind. Wir sind immer tberbucht, wir mussten auch schon
zusétzliche Fahrungen einlegen.”

E5: ,Man hat dann symbolische Veranstaltungen wie Baumpflanzen im Hof gemeinsam mit
dem Landschaftsgértner gemacht. Das waren wichtige Sachen, um Identitat zu schaffen.”

E6: ,Wir machten Baustellenfihrungen mit dem Ziel, dass sich die Leute dort schon gegen-
seitig beschnuppern kénnen.”
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Wohnphase

Gemass den Angaben der Expertinnen und Experten wurden in allen Wohnbauten Gremien eingerich-
tet, mithilfe derer das gemeinsame Wohnen organisiert wird. Offenheit und Freiwilligkeit sind ebenfalls
bei allen Wohnprojekten als sehr wichtige Komponenten erwahnt worden. Gar keine Regeln existieren
jedoch in keinem der befragten Projekte. Zwei Wohnbauten sind noch nicht bezugsbereit. Bei ihnen han-
delt es sich entsprechend bei den unten aufgeflihrten Punkten um geplante Gefésse in der Wohnphase.

Wohnbau Wohnphase

E1 e  Mitwirkung: freiwillig
e Da es Stockwerkeigentumswohnungen sind, miissen Entscheide, die das jeweilige
Stockwerk betreffen, einstimmig fallen
o Entscheide, die die ganze Genossenschaft betreffen, miissen mehrstimmig sein
e 2 -3 Vollversammlungen im Jahr (fir aktuelle Themen)
e Infoblatt
e Verantwortlichkeiten: Garten-Gruppe, Schneeschaufel-Gruppe, Heizung/Elektrik,
runder Tisch (dessen Funktion innerhalb der Wohnfabrik unklar ist)
E2 e Hausrat
e Jeden 2. Monat eine Sitzung mit allen Wohngemeinschaften (mind. eine Person pro
Wohngemeinschaft muss vertreten sein), bei der Themen, die die Gemeinschaft
betreffen, besprochen werden
e Generalversammliung (GV), bei der alle Genossenschafter/innen stimmberechtigt
sind
E3 e Vollversammlungen (VV), die jede/r einberufen und Themen einbringen kann
e Reinigung der Kiiche (jeder Stock ibernimmt die Reinigung der Kiiche fir drei
hintereinander folgende Wochen)
¢ Verantwortlichkeiten: Vorstand, Kiichenkommission, Informationskommission,
Hauswart, Finanzkommission
E4 e Wohnverein, dem alle Bewohner/innen angehéren (Plenum, das Uber alles
entscheidet)
e Arbeitsgruppen, die Vorschlége fiir Anderungen/ Neuerungen erarbeiten (jede/r
kann einer themenspezifischen Arbeitsgruppe beitreten)
ES e Mieterversammlungen
e Mieterverein, der sich aus den Bewohnenden konstituiert (Mittagstisch aufgebaut,
Verwaltung gestaltet)
E6 e Symbolische Veranstaltungen (Begriissungsapéro)
e Commitment-Gesprache mit allen neuen Bewohner/innen, bei denen sie erzahlen
kdénnen, was sie gut kénnen und was ihre Erwartungen an das Wohnen sind
e Siedlungsfest mit Workshop
e Themenspezifische Gruppen (Kinderthemen, Siedlungskommission, etc.)
e Pro Haus eine Haussitzung (4 — 6 Wohnungen) im Jahr, an der man
gemeinschaftliche Themen ansprechen kann
E7 e Gefasse und Tools fiir das gemeinschaftliche Leben werden zur Verfligung gestellt
(z.B. Gemeinschaftsraume oder Einzelzimmer), das Zusammenleben und
Organisieren miissen aber die Bewohner/innen libernehmen.
e Generalversammlung
e Siedlungsfest
e Verschiedene Kommissionen
¢ Nachbarschaftshilfe
e Gemeinsames Urban Gardening

Abb. 16: Gestaltung der Wohnphase (eigene Darstellung)
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Soziale Durchmischung

Vier von sieben Expertinnen und Experten gaben an, dass sie keine konkreten Massnahmen zur Forde-
rung der sozialen Durchmischung ergreifen. Bei einem dieser vier Wohnbauten bestand anfénglich ein
hausinternes Blatt, welches Vorgaben zur Kinderanzahl und zum Geschlechterverhaltnis auflistete. Heute
haben diese Vorgaben keine Glltigkeit mehr. Sie konnten nie wirklich durchgesetzt werden, da sich
innerhalb des Wohnbaus die einzelnen Wohngemeinschaften selber konstituieren.

E3: ,Und da nie eine einzelne Wohnung frei wird, sondern sich die WG’s immer selber zu-
sammenstellen, gibt es eigentlich keine Quoten. Es gibt auch keine Steuerungsmechanis-
men, die so etwas regeln kénnten.”

E7: ,Also wir zeigen mit diesem Projekt, dass alle willkommen sind.”

Die drei anderen Wohnbauten haben Leitlinien zu sozialer Durchmischung, allerdings unterschiedlich
ausgerichtet und umgesetzt. So hat die Vermietungskommission eines Wohnbaus sich selber das Krite-
rium auferlegt, sich bei der Auswahl der Bewohner/innen moglichst an die Alterskurve in der Schweiz
gemass Statistik zu halten. Zwar gibt es bei den 50 — 70 Jéhrigen sowie bei den 0 — 15 Jéhrigen einen
leichten Uberhang und bei den 20 — 30 Jahrigen eine Untervertretung, aber es wird versucht, sich an den
statistischen Vorgaben zu orientieren. Zudem wird im gleichen Wohnbau auch eine Durchmischung von
Ethnien angestrebt. Eine Expertin schilderte uns, dass in ihrem Wohnbau ein Mietzinsmodell geschaf-
fen wurde, dass eine Durchmischung von Menschen mit unterschiedlichen Einkommensverhaltnissen
erlaubt. Dabei handelt es sich um ein ,intern ausbalanciertes Subventionssystem”, das wirtschaftlich
schwacher gestellten Bewohner/innen eine Mietpreisreduktion ermdglicht, ohne dabei auf die kantonale
Mietzinsbeihilfe zurlickgreifen zu miissen. Ein solches System ist jedoch nur méglich, weil eine potente
Stiftung dahintersteht. In einem Wohnbau darf ein gewisses Einkommen nicht tberschritten werden. Die
Expertin erklarte, dass dies dem Auftrag der Stiftung entspreche. Jedoch werden in anderen Siedlungen
der gleichen Stiftung auch Wohnungen an Menschen mit héheren Einkommen vermietet, da man eine
soziale Durchmischung nicht nur auf Alter und Nationalitat beschranken will, sondern auch die Faktoren
Bildung und Einkommen berticksichtigen méchte. Dies entspricht den Vorstellungen der befragten Ex-
pertin flr eine gute Durchmischung.

E4: ,Es gibt nicht direkt Quoten, aber es ist so, dass die Vermietungskommission (...) sich
in einem ein Jahr dauernden Prozess die Regeln flr die Vermietung auferlegte. Da gibt es
gewisse Kriterien und ein Kriterium davon ist, dass man sich an die Alterskurve geméass
Statistik einigermassen halten will.”

E5: ,Das bedeutet, diejenigen die verhéaltnisméassig wenig verdienen und auch kantonale
Mietzinsbeihilfen beanspruchen kdnnten, dass diese mit diesen Kriterien den Quadratme-
terpreis pro Wohnung senken kdnnen.*

E6: ,Auch heute ist es noch so, dass man ein gewisses Einkommen nicht (iberschreiten
darf, (...). Ich finde, dass Durchmischung nicht nur aufs Alter oder Nationalitdten bezogen
sein sollte, sondern dass es auch Leute aus verschiedenen Ecken sein sollten, weil das gibt
einen Austausch und ist auch fir die Kinder gut.”
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Herausforderungen (Erfolge/ Schwierigkeiten)

Alle Expertinnen und Experten dusserten als zentralen Erfolg, dass die Idee nach einer bestimmten
Wohnform umgesetzt werden konnte, sie grossen Zulauf und Zustimmung aus der Bevélkerung erhalten
und die BedUrfnisse vieler Leute erkannt haben. Auch bei den beiden Projekten, die noch nicht gebaut
sind, wird das als Erfolg gewertet.

E4: ,Und das Positive ist ganz klar, dass wir so viele Leute mobilisieren konnten und der Er-
folg gibt uns im Moment auch Recht. (...) Wir haben aktuell einen hohen Zulauf, dass wir seit
einiger Zeit schon Leute abwimmeln mdssen.”

E3: ,Die eigentliche Idee, die man damals hatte, wurde wirklich so umgesetzt.”

Auffallend ist, dass viele Expertinnen und Experten die Schwierigkeit erwdhnten, geeignetes Bauland zu
finden respektive flir diesen Prozess genligend Unterstiitzung von der jeweiligen Stadt zu erhalten (wur-
de von den Personen aus Bern, Winterthur und Ziirich gleichermassen geschildert). Ansonsten haben die
Expertinnen und Experten der erforschten Wohnbauten ganz unterschiedliche Punkte benannt, die sie
als Erfolg oder Schwierigkeit wahrend der verschiedenen Phasen werten.
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Wohnbau
E1

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

Erfolge

Es sind alle noch da
Alle Bewohner/innen flihlen sich wohl

Dank guter Rahmenbedingungen
steht die Genossenschaft auf
gesunden Beinen

Ausserst wenig Mietzinsausfélle, da
pro Wohneinheit eine Solidarhaftung
gilt

Die Beschaftigung einer hauseigenen
Kdchin

Mobile Abgrenzungen zu den
Parkplatzen

Thema Okologie wird beriicksichtigt

Zusammenarbeit mit der Politik
Kommunikation und Ausstrahlung
gegen aussen

Vorhandenes Bedirfnis wurde erkannt
und Projekt ist auf dem richtigen Weg

Gelungenes Projekt mit potenter
Stiftung im Hintergrund

Projekt ist nicht zu gross
Erwartungen konnten dank dem
Wohnmodell gut erfiillt werden
Goodwill des Bautragers

Standort (Lage, gut angebunden,
Qualitatsvorteile gegeniiber Projekten
in Stadtrandnahe)

Entstehung einer durchmischten
Siedlungskommission

Bautrager gefunden, der sich auf das
Projekt einliess

Anstellung und Mitarbeit des
Hauswartes

Konzert mit 1000 Leuten konnte in der
Halle auf dem Gelande organisiert
werden

Fir das Sommerfest wurden
Sponsoren gefunden

Es wurden breite Strukturen
geschaffen, die ein ,mehr als wohnen*
ermdglichen

Abb. 17: Herausforderungen im Wohnbau (eigene Darstellung)

Schwierigkeiten

Es musste auf gewisse Dinge (z.B.
Ausbau) aufgrund fehlender
finanzieller Mittel verzichtet werden
Politische Arbeit, um an geeignetes
Bauland zu kommen

Karthago gibt es nur einmal
Umgebung entspricht nicht den
Idealvorstellungen der Bewohnerschaft
Ein Stromzahler fiir das ganze Haus
verunmaglicht individuelle
Stromabrechnung

Wohnungen sind fir Familien mit 2, 3
Kindern 6konomisch zu eng

Der Kontakt zu der
Nachbargenossenschaft ist gering
Angewiesen auf eine gefiillte Siedlung
(Leerstand ist schwer finanzierbar und
fehlende Mieteinnahmen missten
durch die anderen Mieten abgefangen
werden)

Ablauf des Wettbewerbs
Auswahlverfahren

Raumkonzept

Keine Aussage

Bei einem nachsten Projekt sollte mehr
Geld verlangt werden

Ein frauenspezifisches Projekt in der
Siedlung ist bisher nicht zustande
gekommen

Die geschaffenen Strukturen kdnnen
auch hindernd auf Prozesse einwirken
Es wird durch die ganze Idee mehr
Aufwand benétigt

Es soll nicht als herkdbmmliche
Plattensiedlung enden



5.2 Soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau

In diesem Unterkapitel wird dargestellt, was die befragten Expertinnen und Experten allgemein unter
sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau verstehen, welche Aspekte sie im zu vertretenden Wohnbau als
sozial nachhaltig bezeichnen, wie sie die Zukunft von sozialer Nachhaltigkeit sehen und welche Ldsungs-
ansatze sie skizzieren und wie Entscheidungstrager/innen der Stadt den sozial nachhaltigen Wohnbau
fordern konnten.

Soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau allgemein
Zwei der sieben Befragten haben gezdgert die Frage zu beantworten oder die Frage zuriickgegeben.

E4: ,Das hétte ich Sie jetzt gerne gefragt”.
E5: ,Ja, das ist jetzt also schwierig diese Definitionsfrage”.

Trotzdem wurden sehr unterschiedliche Aspekte genannt, welche die soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau
ausmachen. Ein wichtiger Punkt, der fir die Mehrheit der Befragten soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau
beinhaltet, sind architektonische Massnahmen, die ungezwungene Begegnungsraume fiir soziale Inter-
aktionen schaffen. Weiter ist flir die meisten Befragten die Wohnqualitat von hoher Bedeutung, damit
Wohnen sozial nachhaltig ist. Ein weiterer Punkt, der von drei Befragten genannt wurde, ist, dass der
Wohnraum flexibel sein sollte und beispielsweise je nach Lebenssituation auch Raume dazu gemietet
werden konnen. Zwei der Befragten dusserten, dass der Wohnbau zielgruppenspezifisch angeboten
werden sollte, zwei andere Personen hingegen dusserten, dass man verschiedene Zielgruppen und Ge-
nerationen ansprechen sollte. Fir einige der Befragten ist weiter die Mitwirkung der Bewohnerschaft ein
wichtiger Bestandteil sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau. Zusatzliche Aspekte sozialer Nachhaltigkeit,
die genannt wurden, sind in der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:
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Wohnbau Aspekte sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau allgemein

E1 .
E2 .
L]
L]
(]
L]
L]
L]
L]
L]
E3 .
L]
L]
(]
E4 .
L]
L]
E5 .
(]
(]
(]
L]
(]
.
L]
L]
E6 .
L]
L[]
L]
L]
L]
L]
E7 .

Anordnung der Raume, damit sich Interaktionen zwischen den Bewohnenden
ergeben, die nicht erzwungen sind.

Zweck einer gemeinnitzigen Wohnbaugenossenschaft beinhaltet das mittel-
und langfristige Denken

Dieses Denken ist fur die Stadt- und Quartierentwicklung von Vorteil

Attraktiver und schéner Wohnraum

Zahlbare Preise

Abdecken verschiedener Zielgruppen

Flexible Ldsungen wie zum Beispiel das Mieten von zusatzlichen Rdumen
Mehrgenerationen-Lésungen

Mitwirkung der Bewohnerschaft

Suche nach spezifischem Zielpublikum

Alltagstauglichkeit

Ernstnehmen von Alltagsbediirfnissen beztiglich Aussenraum

Wohnqualitat

Soziale Interaktions- und Beteiligungsmdglichkeiten

Siedlungsleben, das langfristig aufrechterhalten bleibt

Bauliche Voraussetzungen missen gegeben sein, damit ein Siedlungsleben
entstehen kann

Organisatorische Strukturen installieren

Zukunftsgerichtet

Wie sich gesellschaftliche Bedingungen verandern, ist schlecht antizipierbar
Wohnflachenkonsum muss zurtickgehen

Zielgruppenorientiert planen und bauen

Analyse des Wohnungsmarktes

Wissen uber die Ziele, die mit einem Wohnraum erreicht werden sollen

Flexibler Wohnraum (vielseitig veranderbar und brauchbar)

Neue Wohnbedirfnisse bertcksichtigen

Auf den Community-Gedanken der Leute setzen und ihnen diese Werte
nahebringen

Wohnqualitat

Pflege der Wohnung

Pflege des Aussenraums

Verschiedene Begegnungspunkte schaffen (mithilfe der baulichen Gestaltung)
Moglichkeiten schaffen, dass die Leute mdglichst lange an einem Ort wohnen
kénnen

Verwurzelung, Integration in einem Quartier

Unterstutzungsleistungen, damit ein Zusammenleben im Haus méglich ist
Grundsatzfrage, welche Ressourcen eine Gesellschaft zur Verfigung hat und
wo diese eingesetzt werden

Investitionen in die Zukunft, beispielsweise Frihférderung des Kindes
Kurzfristige, mittelfristige und langfristige Auswirkungen des
Ressourceneinsatzes beobachten

Abb. 18: Ubersicht zu den Aussagen tiber die soziale Nachhaltigkeit (eigene Darstellung)
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Aspekte der sozialen Nachhaltigkeit im jeweiligen Wohnbau

Von den Expertinnen und Experten wurden sehr unterschiedliche Bereiche angesprochen, die sie im
jeweiligen Wohnbau als sozial nachhaltig bezeichnen. Soziale Begegnungszonen, die durch architek-
tonische Mittel geschaffen werden, die Mdglichkeiten zu partizipieren, Instrumente von Seiten der Tra-
gerstruktur, um wirtschaftlich schlechter gestellte Bewohnerinnen und Bewohner zu unterstitzen, wie
auch Instrumente zur Uberbriickung von finanziellen Notlagen und die Wohnqualitat, wurden mehrmals
angesprochen. Die detaillierten Aussagen sind in der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:
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Wohnbau
E1

E2

E3

E4

ES

E6

E7

Aspekte sozialer Nachhaltigkeit im jeweiligen Wohnbau

e Frihzeitige Auseinandersetzung beziiglich Wohnform im neuen Lebensabschnitt

e Die Wohnungen sollten auch nach der Pension finanziell tragbar sein

e Wohnungen sind schén und einfach

e Seit Einzug nur vier Wechsel im Stockwerkeigentum

e Mehrere ,soziale Begegnungszonen® im Haus (war vom Architekt beabsichtigt)

e Veranstaltungen sind offen fiir Nachbarn und Freunde

e Teilweise gute Integration der Bewohnerschaft in das Quartier

e WG-Rat, die Leute lernen etwas fiirs Leben

e Mitwirkung der Bewohner/innen

e Der Genossenschaftsbetrag ist einmalig nur CHF 100.00

e Es sind immer noch Leute aus der Griindungszeit in der Verwaltung

e Grosskiche, durch welche die Geschlechterrollenzuschreibungen, die immer wieder
geschehen, nicht moéglich sind, da alle die gleiche Aufgabe in der Kiiche haben

e Es steht nur begrenzter Wohnraum zur Verfligung

e Viele Mdglichkeiten andere Leute zu treffen, um sich auszutauschen

e Entlastung, da man beispielsweise nicht kochen und keinen grossen Haushalt
fuhren muss

e Entwicklung von Sozialkompetenzen durch das Zusammenleben

e Solidaritatsfond, falls die Mieten mehr als 1/3 des Monatseinkommen ausmachen

e Das meiste macht man auf freiwilliger Basis

e Sehr gute Infrastruktur, Kinderbetreuung bis zur Pflegebetreuung

e Klare Strukturen, die verhindern, dass das Projekt ,einschlaft*

e Flexibilitat der Strukturen

e Stetige Weiterentwicklung der Kompetenzen

¢  Wohnbediirfnisse sind zukunftsgerichtet

e Durch den Einbezug der Bedurfnisse, auch durch den Einbezug jener des Quartiers
und der Umgebung, ist das Projekt sozial nachhaltig sehr gelungen

e Garantie fur die Bewohner/innen des Hauses, das abgebrochen wurde, in den
Neubau einziehen zu kénnen

e Das intern ausbalancierte Mietzinsmodell der Stiftung Habitat -> Wohnungen
werden nach wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit vermietet

e Keine Hierarchie in den Wohnungen (Parterrewohnungen oder
Dachstockwohnungen, alle sind gleich teuer)

e  Wohnungsmix

¢ Angebot von Gemeinschaftsraumen, die unterschiedlich genutzt werden kénnen

e Aussenraume, die vom Quartier abgeschlossen sind (Schutzraum fir Kinder)

e Soziale Aspekte, wie das Zusammenleben, werden ernstgenommen

e Durch bauliche Massnahmen hat man Begegnungsraume geschaffen (Treppenhaus
klein gehalten und Vorraume dafiir grésser)

e Die Bewohner/innen haben die Méglichkeit zu partizipieren

e Aufforderung zur Partizipation

e Gefasse, die es ermdglichen Dinge frihzeitig anzusprechen

e Professionelle Begleitung des Projekts

e Wohnungsangebote fir alle Lebensphasen

e Urban Gardening, Umgang mit der Natur lernen

e Solidaritatsfond (zur Uberbriickung von Mietzinsausféllen)

e Der Mehrwert des Projekts durch die Bewohnenden selbst geschaffen

Abb. 19: Aspekte sozialer Nachhaltigkeit im jeweiligen Wohnbau (eigene Darstellung)
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Zukunft der sozialen Nachhaltigkeit im Wohnbau

Die Mehrheit der Befragten ist der Meinung, dass der Stellenwert der sozialen Nachhaltigkeit im Wohn-
bau an Bedeutung gewinnen wird und viel Entwicklungspotenzial vorhanden ist, weil den Leuten im-
mer mehr bewusst wird, dass es auch noch andere Wohnformen gibt. Ein anderer Befragter fiihrt aus,
dass, wenn das Bewusstsein flr die Endlichkeit der Ressourcen wachst, auch das BedUrfnis nach sozial
nachhaltigem Wohnraum steigt. Jedoch wird von einer Befragten betont, dass nicht von allen verlangt
werden konne, in Strukturen zu wohnen, die den Prinzipien der sozialen Nachhaltigkeit entsprechen.
Gemass der Aussage einer Befragten miissen Methoden gefunden werden, wie die Aspekte des sozial
nachhaltigen Wohnens auf konventionelle Bauten Ubertragen kdnnen. Ein anderer Punkt, der erwdhnt
wurde, ist, dass das aktive Zusammenleben in die Wohnbauten nur gut funktionieren wird, wenn die
Realisierungsprozesse als bottom-up-Prozesse gestaltet werden. Eine Person merkte an, dass soziale
Nachhaltigkeit im Wohnbau nach wie vor ein Luxusziel sein wird.

E4: ,Meine Prognose ist, dass sich das merklich entwickeln wird. Natdrlich braucht das Zeit.
Ich stelle einfach fest, dass viele Gemeinwesen anfangen, selber Uber solche Dinge nach-
zudenken, also solche Projekte zu lancieren. Ich kann es verklirzt so sagen, dass die Zeit
einfach reif far solche Projekte ist.”

Im Diskurs um die soziale Nachhaltigkeit stellte eine Person fest, dass die Methode der Partizipation im
Kontext der sozialen Nachhaltigkeit oftmals falsch verstanden wird, denn es gehe schliesslich nicht dar-
um, jeden Wunsch zu erfiillen. Weiter ist diese Person der Meinung, dass die Gefahr gross ist, dass der
Begriff ,soziale Nachhaltigkeit” an Prinzipien festgemacht wird, die nichts mit sozialer Nachhaltigkeit
ZU tun haben.

E3: ,/m Moment passiert etwas ganz Bescheuertes, im Moment entdeckt man die soziale
Nachhaltigkeit und wenn man das dann nachliest, dann merkt man, dass sich das in erster
Linie um Gehbehinderte oder so handelt und nicht merkt, dass es eigentlich um die Alltags-
tauglichkeit geht. Da wird der Begriff an Dingen festgemacht, die, wie ich finde, gar nicht
mit sozialer Nachhaltigkeit zu tun haben. Es wird zurzeit sehr gepusht und wenn man diese
Projekte, so 50 — 70 Plus, anschaut, finde ich nicht, dass gerade dies die richtige nachhaltige
Form ist, um zu wohnen. Das ist fur mich eine Art Ghetto und momentan wird vieles durch
die Baubranche, Architektenlobby blockiert, weil die Angst haben — die finden, dass man
zuerst ein Haus baut und danach kann man sich in sozialer Nachhaltigkeit Gben — die Hdlle
wird dann schon gut sein”.

Losungsansatze, wie Entscheidungstrager/innen der Stadt den sozial nachhaltigen Wohn-
bau fordern kénnen

Themen, wie die Stadt sozial nachhaltigen Wohnbau fordern konnte, die bei allen Befragten erwahnt
wurden, sind einerseits das zur Verfligung stellen von Boden und andererseits eine andere Bodenpolitik.
Eine, bei welcher der Verkauf von Boden so geregelt ist, dass es nicht ausschliesslich der Meistbietende
bekommt. Ein weiterer Punkt, der in diesem Zusammenhang mehrmals genannt wurde, ist die engere
Zusammenarbeit beziiglich sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau mit unterschiedlichen Akteurinnen und
Akteuren aus dem Wohnbauwesen.
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e Stadt Bern (E2)

Der Vertreter des Wohnbaus in Bern fordert, dass allen Gemeinnitzigen grosszigig Boden zur Verfligung
gestellt werden muss, damit diese in Bezug auf die soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau die Mdglichkeit
haben, sich weiterzuentwickeln. Zudem sollte die Stadt Bodenreserven haben, damit politische Instanzen
auch mittel- und langfristig Bodenrecht abgeben konnen. Als weiterer Punkt wird die Zusammenarbeit
der Gemeinnutzigen mit den Pensionskassen genannt, die zwar eine geringere Rendite erzielen wiirden,
daflr etwas Langfristiges machen kénnten. Daneben wird die politische Arbeit genannt, um den Leuten
bewusst zu machen, wie man auch wohnen kdnnte.

e Stadt Zirich (E3, E6, E7)

Die Vertreter/innen der Wohnbauten in der Stadt Zirich sind der Meinung, dass die Stadt den Genos-
senschaften genligend Bauland zur Verfligung stellt und im Allgemeinen schon sehr viel macht, um den
sozial nachhaltigen Wohnbau zu fordern. Eine Person fordert aber, dass die Stadt Ztrich Vorlagen bezlg-
lich Aussenraumgestaltung macht, damit soziale Interaktionen mdglich sind. Wichtige Instrumente der
Stadt Zirich, die genannt wurden, sind die stadtischen Stiftungen, wie beispielsweise die Stiftung PGW
(preisgUinstiger Wohnbauy), die Liegenschaften aufkauft, um sie vor Spekulationen zu schiitzen und die
Bodenrechte an gemeinniitzige Wohnbautrager abgibt. Eine weitere Stiftung, die erwahnt wurde, ist die
Stiftung fur kinderreiche Familien, die bezahlbaren Wohnraum zur Verfligung stellt. Als weitere politische
Instrumente wurden die Annahmen zweier Initiativen genannt. Die eine zielt auf giinstigen Wohnraum
und die andere auf die Erhéhung des Anteils an gemeinniitzigen Wohnungen auf gesamthaft einen
Drittel der Wohnbauten. Eine Person forderte, dass diese Initiative flr die gesamte Schweiz tibernommen
werden muss. Weiter sieht eine Person die Losung nicht im verdichteten Bauen, sondern darin, dass pro
Person einfach weniger Platz beansprucht werden sollte.

e Stadt Winterthur (E4)

Der Vertreter des Wohnbaus in Winterthur sagte, dass sich die Stadt sehr stark im Kontext des sozial
nachhaltigen Wohnbaus engagiert. Weiter stellt sich die Person die Frage, inwiefern der politische Wille
daist, solche Projekte zu fordern. Er geht davon aus, dass es immer starker ein Thema in der Politik wird,
je mehr solche Projekte entstehen. Auch in Winterthur wurde eine Initiative lanciert, die verlangt, dass
die Stadt den Genossenschaften mehr Land zur Verfligung stellt.

e Stadt St.Gallen (E1)

Die Vertreterin des Wohnbaus in der Stadt St. Gallen ist der Meinung, dass die soziale Nachhaltigkeit
im Wohnbau gefordert werden konnte, wenn die Stadt Grundstiicke und Hauser zur Verflgung stellen
wirde. Die Befragte dusserte, dass die Zusammenarbeit mit Gemeinden und Stadten schwierig ist, weil
der Prozess wegen der Strukturen verlangsamt und erschwert wird.

e Stadt Basel (E5)

Um die soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau in der Stadt Basel zu férdern, sieht eine der Befragten
Losungsansatze darin, dass die Stadt Basel das Mietzinsmodell des untersuchten Wohnbaus auf die
stadtischen Wohnungen iibernehmen, den Wiedereinstieg in die Objekthilfe vorantreiben sowie einen
verstarkten Public-Private-Partnership anstreben kénnte, um Wohnraum fir Leute mit wenig Beteili-
gungsmaglichkeiten zu férdern. Weiter fordert sie die Bildung von Finanzierungsinstrumenten wie bei-
spielsweise Fonds. Die Befragte flhrt aus, dass durch die Lancierung der Bodeninitiative méglich werden
sollte, dass die Stadt in Zukunft den Boden nicht mehr an den Meistbietenden verkaufen kann.
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Soziodemografische Herausforderungen in den Stadten

Die Befragten dusserten unterschiedliche soziodemografische Herausforderungen, die die Stadte zu L6-
sungsansatzen in der Wohnbaupolitik drangen. Dies sind der Siedlungsdruck, der immer dichter werden-
de Raum, die soziale Schere, das heisst das Auseinanderdriften der Gesellschaft, Boden als beschranktes
Gut und die Herausforderung, dass politische Grenzen nicht gleich Siedlungsgrenzen sind.

E5: ,Was braucht es, dass die Gesellschaft nicht auseinander driftet im Wohnen und nicht
nur noch diejenigen, die gut verdienen, Uberhaupt selber bestimmen kdnnen, wie sie woh-
nen und alle andern kénnen schauen, wo sie bleiben”.

Rolle der Soziokultur

Die Darstellung der Forschungsergebnisse zu der Rolle der Soziokultur wird im Kapitel 7 ausfihrlich
dokumentiert, mit der Theorie verglichen und zu einem Fazit abgeleitet.
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6 Diskussion der Ergebnisse

Wie bereits in Kapitel 4 erldutert, ist die Relevanz der Ergebnisse dadurch eingeschrankt, dass die for-
mulierten Stichprobenmerkmale nicht vollumfanglich eingehalten werden konnten und beziiglich des
methodischen Vorgehens einige Schwierigkeiten aufgetaucht sind.

Nach dem Prozess der Darstellung der Ergebnisse ist der Autorenschaft eine weitere Herausforderung
aufgefallen. Denn obwohl die untersuchten Wohnbauten unter der Berlicksichtigung der Sampling-Kri-
terien ausgewahlt worden sind (siehe Kapitel 4), sind sie sehr verschieden. So sind die (gesetzlichen)
Rahmenbedingungen fiir den gemeinnitzigen Wohnbau in den jeweiligen Stadten sehr unterschiedlich.
Weiter reprasentieren die Tragerstrukturen der Wohnbauten sieben ungleiche institutionell organisierte
Kontexte. Dies sind Griinde, warum in bestimmten Auswertungskategorien die Antworten heterogen
ausgefallen sind, was die Interpretation der Daten erschwert. Ein Vorteil dieser Unterschiedlichkeit be-
ziiglich der strukturellen Begebenheiten wie auch den unterschiedlichen (beruflichen) Hintergriinde der
befragten Expertinnen und Experten sieht die Autorenschaft darin, dass so eine grosse Bandbreite an
Perspektiven beziiglich der Umsetzung des sozial nachhaltigen Wohnbau in der Schweiz eingefangen
werden konnte.

Das Kapitel , Diskussion der Ergebnisse” ist in vier Teile gegliedert. Im ersten Teil werden die Aussagen
liber soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau nach den Kriterien des Wiener Gestaltungsbeirats (vgl. Kapitel
3.4) geordnet und nach der Haufigkeit der Nennungen von Seiten der Expertinnen und Experten ge-
wichtet sowie die Querschnittthemen im sozial nachhaltigen Wohnbau herausgefiltert. Im zweiten Teil
werden die Grundvoraussetzungen fiir sozial nachhaltiges Bauen erlautert. Im dritten Teil wird auf die
Zukunft der sozialen Nachhaltigkeit eingegangen und die mégliche Rolle der Stadt als Forderin sozialer
Nachhaltigkeit im Wohnbau beleuchtet. Zum Schluss werden die Leitorientierungen sozialer Nachhal-
tigkeit nach Empacher und Wehling (2002) beigezogen und beurteilt, welche Leitlinien aufgrund sozial
nachhaltigen Bauens gestarkt werden kénnten und wo im sozial nachhaltigen Wohnbau beziiglich der
Berlicksichtigung dieser Leitorientierungen noch Handlungspotenzial besteht.

6.1 Kriterien sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau

In diesem Unterkapitel werden die zentralen Aussagen der Expertinnen und Experten (ber den sozial
nachhaltigen Wohnbau im Allgemeinen, die Angaben uber die sozial nachhaltigen Aspekte innerhalb
des zu vertretenden Wohnbaus sowie die Ausfiihrungen zu den Bereichen soziale Durchmischung, Ziel-
gruppen und Partizipation den Kriterien des Wiener Gestaltungsbeirats zugeordnet.

Die Autorenschaft zieht diese Kriterien bei, um zu vergleichen, inwiefern das Verstandnis sozialer Nach-
haltigkeit der befragten Expertinnen und Experten mit demjenigen des Wiener Gestaltungsbeirats iiber-
einstimmt und wo es Unterschiede gibt.

Je nach Anzahl der genannten Aspekte, die den jeweiligen Kriterien zugeordnet werden kénnen, wird
das Kriterium anders eingeférbt. Dementsprechend ist die Gewichtung des Kriteriums aufgrund der Aus-
sagen der Befragten ersichtlich (vgl. Abb. 20).

Gegebenenfalls werden aufgrund der Haufigkeit bestimmter Aussage iber soziale Nachhaltigkeit im
Wohnbau neue Kriterien gebildet. In der Diskussion danach wird unter Berlicksichtigung der Aussagen
der Gefragten mit Theoriebeziigen auf ausgewahlte Kriterien eingegangen. Die Zusammenstellung wur-
de nur anhand der gewonnenen Daten aus den Interviews vorgenommen. Es wurden keine zusatzlichen
Informationen aus Konzepten oder Informationsbroschiiren zu den jeweiligen Wohnbauten verwendet.
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Die Ergebnisse aus den Befragungen werden jeweils in folgender Tabellenform dargestellt:
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Abb. 20: Leseanleitung der Tabellen (eigene Darstellung)

Fiir die Autorenschaft sind in den Kategorien des Wiener Wohnbaus die vier Querschnittthemen ,, Betrof-
fene” (Interessierte, potentielle Bewohner/innen) ,Bedtirfnisorientierung”, ,Partizipation” und ,Rdume”
ersichtlich. Da auch aus der Darstellung der Ergebnisse ersichtlich wurde, welchen wesentlichen Beitrag
diese vier Querschnittthemen zur Umsetzung der sozialen Nachhaltigkeit im Wohnbau leisten, werden
diese vorgangig diskutiert.

6.1.1 Zielgruppe

Als zentrale Voraussetzung fir die Entstehung von Wohnbauten, die Aspekte sozialer Nachhaltigkeit
beriicksichtigen, ist das Vorhandensein von Betroffenen oder einer Zielgruppe. Aus der Darstellung der
Ergebnisse wurde ersichtlich, dass bei allen untersuchten Wohnbauten Menschengruppen an der Entste-
hung beteiligt waren. Unterschieden haben sie sich vor allem dadurch, dass teilweise die Gruppen schon
bestanden und in Form von Stiftungen oder Genossenschaften bereits w waren oder sich die Gruppe
aufgrund gleicher oder ahnlicher Bediirfnisse zusammenfindet und sich erst in einem Prozess konsti-
tuierte und gemeinsame Zielsetzungen und Aufgaben festlegen musste. Nach Schafers (2000) lassen
sich soziale Gruppen so definieren, dass sie eine bestimmte Anzahl von Mitgliedern umfassen, die iber
langere Zeit in einem kontinuierlichen Kommunikations- und Interaktionsprozess stehen. Es entwickelte
sich ein Zusammengehdrigkeitsgeftihl, auch Wir-Gefiihl genannt, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen
(S. 20ff, zit. in René Anthamatten, Fredi Banholzer, Rahel El Maawi et al., 2010, S. 5). Die Ergebnisse zei-
gen deutlich, dass fiir die Entstehung eines gemeinnitzigen Wohnprojekts die Formierung einer sozialen
Gruppe, die gemeinsam auf ein Ziel hinarbeiten kann, enorme Wichtigkeit hat.
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Weiter ist zu erkennen, dass bei drei Wohnbauten soziale Spannungen und Unruhen richtungsweisend
fur die Entstehung waren. Wohnungsnot oder anstehende bauliche Veranderungen im Quartier veran-
lassten Betroffene, sich zu einem Netzwerk zusammenzuschliessen, um gemeinsam ihren Unmut kund-
zutun. Heinz Nigg (2010) beschreibt, dass eine soziale Bewegung ein mobilisiertes Netzwerk von spon-
tan gebildeten Gruppen ist, das wahrend einer gewissen Zeit sozialen Wandel mit 6ffentlichem Protest
herbeiflihren, verhindern oder riickgangig machen will. Die Bewegungen unterscheiden sich insbesonde-
re darin, dass sie entweder ein kurz aufflackerndes soziales Massenverhalten oder ein organisiertes, po-
litisches Gruppenverhalten aufweisen. Soziale Bewegungen konnen sich institutionalisieren oder wieder
in unkonventionelles Protestverhalten zerfallen. (S. 5) Dies zeigt auf, dass gemeinniitzige Wohnbauten
aus einer sozialen Bewegung entstehen kénnen, die sich institutionalisiert.

6.1.2 Bediirfnisse

Die Ergebnisse der Forschung lassen klar erkennen, dass die untersuchten Wohnbauten aufgrund indivi-
dueller und kollektiver Bediirfnisse nach neuen, alternativen Wohnformen entstanden. Alle interviewten
Personen gaben an, dass entweder aufgrund einer Initiative eines Individuums, einem Zusammenschluss
von Gleichgesinnten oder durch eine Institution, wie beispielsweise ein Stiftung, in einem Quartier ihr
gemeinn(tziger Wohnbau entstand oder am entstehen ist. Wie bereits im Kapitel 3.2.2 beschrieben,
kdnnen Bediirfnisse in Bezug auf das Wohnen unterschiedlich gewichtet werden. Geht es nach Brauer
(2008) darum, durch das Wohnen Schutz und Sicherheit zu gewahrleisten, sind dies physiologische
Bediirfnisse, die gedeckt werden miissen (S. 195). Allerdings haben die befragten Expertinnen und Ex-
perten nicht das Bedrfnis nach Schutz und Sicherheit, sondern vielmehr das Bed(irfnis nach etwas
Neuem, nach gemeinschaftlicherem und sozialerem Wohnen sowie nach Selbstverwirklichung als die
wichtigsten fur die Entstehung des Wohnbaus erwahnt, was zweifelsohne keine existenziellen Bediirfnis-
se sind. Es stellt sich also die Frage, ob hier eigentlich von Bediirfnissen gesprochen werden kann. Laut
Martin (2011) sind Bedirfnisse klar von Wiinschen zu unterscheiden. Wiinsche sind kulturell Gberformte
Bediirfnisse und konnen als Anliegen oder Interessen averbal oder verbal gedussert werden (S. 158). Es
ist dusserst schwierig im Zusammenhang mit gemeinschaftlichen Wohnbauten eine klare Abgrenzung
zwischen Wiinschen und Bedrfnissen zu machen. Wenn sich eine soziale Gruppe aufgrund der Woh-
nungsnot in einer Stadt organisiert, um flir eigenen Wohnraum zu kadmpfen (wie der Wohnbau E3), kann
mit dem theoretischen Fundus von Martin davon ausgegangen werden, dass es sich mitunter um ein bio-
logisches Bed(irfnis nach physischer Integritat und Regenerierung handelt. Ist der Wohnbau jedoch nicht
aufgrund existenzieller Notlagen entstanden, sondern aus dem Wunsch nach einem sozialeren Wohn-
kollektiv, steht hierfir héchstens das von Martin (2010) deklarierte biopsychosoziale Bedirfnis nach
sozial(kulturell)er Zugehérigkeit durch Teilnahme (Mitgliedschaftsbediirfnis). (S. 157) Es kann deshalb
nicht abschliessend geklart werden, ob die erforschten Wohnbauten alle aufgrund expliziter Bedirfnisse
entstanden sind oder ob hinter der Entstehung der Wunsch nach einem ,anderen” Wohnen stand. Die
Autorenschaft ist sich bewusst, dass sie wahrend der Interviews die Unterscheidung nicht berlicksichtigt
hat. Die Expertinnen und Experten wurden nur nach Bedirfnissen gefragt, unter dessen alltaglichen
Begriff sowohl Bedrfnisse wie auch Wiinsche zu verstehen sind, die in partizipative Prozesse wahrend
der Planungs-, Umsetzungs-, Wohnphase aufgenommen werden sollen und zur Erfiillung der Kriterien
beitragen kénnen.
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6.1.3 Partizipation in den verschiedenen Phasen (G, C, E)

Alle befragten Expertinnen und Experten gaben an, dass Mitwirkungs- und Mitsprachemdglichkeiten
fur die Bewohnenden geplant sind oder schon angewendet werden. In der Planungsphase sind bei
funf Wohnbauten Partizipationsgefasse geschaffen worden und in der Umsetzungsphase deren sechs.
Dass, wie die Expertinnen und Experten gedussert haben, bei allen Wohnbauten, die sich bereits in der
Wohnphase befinden, eine dusserst tiefe Fluktuation zu verzeichnen ist (so gibt es beispielsweise in den
Wohnbauten E5 und E6 sogar Wartelisten), und bei den noch nicht fertig gestellten Bauten ein grosser
Andrang auf die freien Wohnungen herrscht, fihrt die Autorenschaft genauso wie die befragten Exper-
tinnen und Experten auf die vorhandenen Partizipationsmdglichkeiten zurlick. Dieter Nohlen und Rainer-
Olaf Schultze (2002) schreiben hierzu, dass Partizipation nicht nur als Methode und Mittel zum Zweck
angewendet wird, sondern auch Ziel und Wert an sich sein kann. Die Erfahrungen, welche die Leute in
der aktiven Teilnahme an relevanten politischen Entscheidungen (hier relevanten Entscheidungen im
Wohnbau; Anm. der Autorenschaft) machen kdnnen, stellt im normativen Partizipationsverstandnis den
Schliissel zur Selbstverwirklichung der Menschen dar. (S. 398) In die gleiche Kerbe schlagt Michael Pech
(2010), der sagt, dass die Idee der demokratischen Prozesse im Wohnbau dazu dienen soll, das Mitein-
ander und die sozialen Netzwerke innerhalb der Hausgemeinschaft zu férdern und damit gleichzeitig die
Wohnzufriedenheit (0.A., zit. in Steiner, 2010, S. 6). So lasst sich begriinden, dass eine hohe Partizipati-
onskultur innerhalb des Wohnkollektivs zu einer tieferen Fluktuation fiihrt. Die Bewohnenden fiihlen sich
zufriedener und identifizieren sich starker mit dem Wohnort (siehe Punkt E ,Identitat der Wohnanlage”).
Daher sind flr den Gestaltungsbeirat Wien Mitbestimmungskonzepte auch zentrales Element der Krite-
rien fir sozial nachhaltigen Wohnbau.

Mit Blick auf das Partizipation Stufenmodell von Maria Liittringhaus (vgl. Kapitel 7.1.3) wird ersichtlich,
dass bei allen erforschten Wohnbauten, zumindest in der Wohnphase, die Stufe Mitentscheid erreicht
wird oder bei den Wohnbauten E4 und E7 die Erreichung dieser Stufe geplant ist. Wenn man die Par-
tizipationsgefasse, welche die jeweiligen Wohnbauten installiert haben oder installieren werden, be-
trachtet (vgl. Kapitel 5.1), zeigt sich eine hohe Deckungsgleichheit mit der theoretischen Erklarung der
Stufe Mitentscheid im Stufenmodell. Hangartner (2010) filhrt aus, dass in dieser Stufe zwar die letzte
Entscheidungsinstanz immer noch bei der Fachperson ist (im Wohnbau sind diese Fachpersonen Vor-
standsmitglieder, Kommissionen, Arbeitsgruppen, etc.; Anm. der Autorenschaft), der Einbezug der Leute
wird jedoch konkret: Die Bewohnenden werden zu aktiven Partnerinnen und Partnern und werden in
die Erarbeitung und Aushandlung von Losungen, Veranderungen, auch wahrend der Wohnphase, etc.
mit eingeschlossen. (S. 5) Andererseits wird ebenfalls ersichtlich, dass bei fast allen Wohnbauten in der
Phase der Umsetzung nur Informationen an die zukiinftige Bewohnerschaft weitergegeben wurden und
keine sonstigen Mdoglichkeiten zur Partizipation existieren oder existierten. Nach Hangartner (2010) ist
es auf dieser Stufe wichtig, dass die Informationen méglichst offen, transparent, verstandlich und leicht
zuganglich sind, damit die Information als Basis flir weitere Partizipationsstufen sein kann (S. 4).

6.1.4 Rdume (A, B,D, N, O, P, Q,R, T)

Eine weitere wichtige Thematik im sozial nachhaltigen Wohnbau, deren Wichtigkeit fir die Expertinnen
und Experten in der Darstellung der Ergebnisse ersichtlich wurde, ist die Bedeutung des Raumes im
Allgemeinen. So werden von den Befragten vor allem Gemeinschaftsraume, Raume fir spezifische Nut-
zergruppen, Aussenraume, Begegnungsraume, Wohnraum, flexibler Raum, Wohnumgebung, Freirdume
genannt, deren Vorhandensein, Nutzung und Ausgestaltung sie als sozial nachhaltig bezeichnen. Die
Thematik Raum ist auch in der Kategorie ,Wohnen fir wechselnde Bediirfnisse”, , Alltagstauglichkeit”
und ,Reduktion von Kosten durch Planung” ersichtlich. Aufgrund der Wichtigkeit des Vorhandenseins
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bestimmter Rdume schldgt die Autorenschaft vor, im Kontext des sozial nachhaltigen Wohnbaus von
folgendem Raumverstandnis auszugehen und dies auch in die Planung, Ausgestaltung und Nutzung der
Raume einfliessen zu lassen.

Gemass Low et al. (2008) sind Raume relationale (An)Ordnungen von Lebewesen und sozialen Giitern
an Orten. Von raumlichen Strukturen spricht man, wenn ,die Konstitution von Raumen, das heisst,
entweder die Anordnung von Glitern beziehungsweise Menschen oder die Synthese von Gltern bezie-
hungsweise Menschen zu Réumen (...), in Regeln eingeschrieben und durch Ressourcen abgesichert
ist”. (S. 63)

Weiter flihren Low et al. (2008) aus, dass Raume nicht einfach nur existieren, sondern dass sie im Han-
deln geschaffen werden und als rdumliche Strukturen in Institutionen (in diesem Fall in Wohnbauten)
bestehen, die wiederum Handeln beeinflussen kénnen. So ist beispielsweise das Bauen, Errichten, Plat-
zieren ohne die gleichzeitige Verkniipfung der umgebenden sozialen Giiter und Menschen zu Réumen
nicht mdglich. (id./ibid.)

Low et al. (2008) schreiben weiter, dass Menschen nicht nur Objekte, sondern auch andere Menschen
und Menschengruppen verkniipfen. Die platzierten Objekte, die zu Raumen verkniipft werden, werden
als materiell bezeichnet. So ist aber diese Materialitat nicht als ,rein”, ,unbeeinflusst”, oder ,naturlich”
erkenn— oder erfiihlbar. Denn dadurch, dass der Mensch ein soziales Wesen ist, nimmt er durch ein Uber-
liefertes System von Sinngebungen deren symbolische Bedeutung wahr. (S. 65) Gemass Low (2001) ent-
falten auch soziale Gter eine Wirkung in Gerlichen, Gerduschen etc. und beeinflussen in dieser Weise
die Méglichkeiten von Raumkonstellationen. Die Atmosphare wird somit zu einer Qualitdt von Raumen,
die nicht selten Ein- und Ausschliisse (im Sinne von gruppenspezifischem Wohlfiihlen oder Fremdfhlen
zur Folge hat) (5.204 ff. zit. in Low et al., 2008, S. 65).

Diese Konzeption von Raum zeigt auf, dass beispielsweise das materielle Vorhandensein von potentiellen
Begegnungsraumen noch nicht voraussetzt, dass diese auch als solche Interaktionsraume wahrgenom-
men und durch soziales Handeln zu solchen konstituiert werden. Weiter ist zu beriicksichtigen, dass die
Aussenraume, Gemeinschaftsraume, Raume fiir spezifische Nutzergruppen, etc. je nach Ausstattung un-
terschiedliche Gruppen unterschiedliche symbolische Bedeutungen wahrnehmen und dementsprechend
Ein — oder Ausschliisse stattfinden. Deshalb ist es enorm wichtig, dass ,,Raumangebote”, im Sinne einer
+Anordnung von Gitern”, in einem Wohnbau gemeinsam mit den Betroffenen ausgearbeitet werden
und diese dann durch soziale Interaktionen zum eigentlichen ,Raum” konstituiert werden, den sie sich
vorgestellt haben.

Handlungskriterien sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau

Allgemeinflachen und Begegnungsbereiche: Mehrfachnutzung, kommunikative
Qualitaten

Lage und Ausgestaltung der Gemeinschaftsraume

Klare Nutzungs- und Betreuungskonzepte flir Gemeinschaftsflachen
Aneigenbarkeit der (Aussen-)Flachen durch unterschiedliche Nutzer- und
Altersgruppen, vor allem durch Jugendliche, Berucksichtigung larmintensiver
Nutzungen, Robustheit der Materialien

Identitdt der Wohnanlage, Uiberschaubare Nachbarschaften

Kinstlerische Interventionen
Mitbestimmungskonzepte bei Planung, Bau und Nutzung, Betreuung im
Selbstbau (Baugruppen)

Wohnen in Gemeinschaft

Abb. 21: Wohnen in Gemeinschaft (eigene Darstellung)
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6.1.5 Wohnen fiir wechselnde Bediirfnisse

Handlungskriterien sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau

H Soziale Durchmischung durch Einbindung unterschiedlicher Wohnformen

Angebote fur spezifische Nutzergruppen, bei Personen mit Betreuungsbedarf
in Kooperation mit einem Betreiber

Vernetzung vorhandener sozialer Infrastruktur

Spezielle Angebote fiir unterschiedliche (Wohn-) Kulturen

Kombination Arbeiten und Wohnen, z.B. durch wohnungsnahe zumietbare
Raume
Nutzungsflexible Rdume im Erdgeschoss

Wohnen fiir wechselnde
Bediirfnisse

Abb. 22: Wohnen fiir wechselnde Bediirfnisse (eigene Darstellung)

e Nutzer/innengruppen (I, K, H)

Bei den Ergebnissen der Forschung ist ersichtlich, dass zwar drei der Expertinnen und Experten angaben,
gewisse Kriterien zur sozialen Durchmischung erarbeitet zu haben und drei Befragte sagten, dass sie nur
gewisse Zielgruppen ansprechen wollen. Jedoch werden mit Ausnahme des Wohnbaus E5 in keinem die
Vorgaben strikt eingehalten. Die Ansichten bezliglich sozialer Durchmischung und Einschrénkung der
Zielgruppe gingen daher entsprechend auseinander. Dies hangt allerdings auch damit zusammen wie der
Wohnbau konzipiert ist (beispielsweise regeln im Wohnbau E3 die jeweiligen Wohngemeinschaften ihre
Zusammensetzung selbst und im Wohnbau E6 ist die Tragerstruktur eine Stiftung, die das Projekt explizit
auf kinderreiche Familien ausgerichtet hat) und wie hoch das Interesse der Betroffenen unterschiedlicher
Milieus und Generationen ist, in den jeweiligen Wohnbau einzuziehen.

Die Notwendigkeit einer sozialen Durchmischung wird in Fachkreisen kontrovers diskutiert. Deshalb
greift die Autorenschaft die Diskussion aus der Perspektive der Soziokulturellen Animation auf.

Aus Sicht der SKA ist eine zu steife Einschrankung der Zielgruppen fir gemeinniitzige Wohnangebote
ohnehin sehr diskutabel. Marcel Spierts (1999) halt fest, dass fir die SKA Vorsicht geboten ist, sich zu
fest auf spezifische Gruppen zu beschréanken, die auf verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen Aufholbe-
darf und gezwungenermassen eine abhangige Position haben. Gerade diese exklusive Aufmerksamkeit
kann eine Stigmatisierung verfestigen und gegentiber den eigentlichen Zielen der SKA, wie Integration
und Begegnungen, hindernd einwirken. (S. 65, zit. in Hangartner, 2010, S. 290) Selbstverstandlich ms-
sen Angebote flr spezifische Gruppen geschaffen werden (beispielsweise fir altere, behinderte oder
verwaiste Personen), doch gerade im offenen Wohnungsmarkt oder bei den Genossenschaften sollte
sich die SKA daflr einsetzen, dass, wie es Hangartner (2010) weiter ausflhrt, sie ihre Leitprinzipien der
Flexibilitat und Bediirfnisorientierung nicht aus den Augen verliert und sich die Fachpersonen stets am
gesellschaftlichen Wandel und den daraus resultierenden Zielgruppen orientiert. (ib./ibid.)

e Arbeiten und Wohnen (L)

Zum Handlungskriterium ,Kombination Arbeiten und Wohnen” hat keine der Expertinnen und Exper-
ten Stellung genommen. Mégliche Griinde dafir sind, dass diese Angebote nicht vorhanden sind, die
Nennung vergessen ging, oder dass dieses sich aus der Perspektive der Befragten nicht in den Bereich
der sozialen Nachhaltigkeit einordnen ldsst. Mehrere Befragte haben die Gewerberdumlichkeiten, die in
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der Siedlung entstehen werden, genannt, diese jedoch nicht in Verbindung mit der Bewohnerschaft und
potenziellen Arbeitsplatzen gebracht. Gudela Grote (2011) schreibt, dass das Bedrfnis nach der Mdg-
lichkeit von zu Hause aus zu arbeiten in der Schweiz kontinuierlich steigt. Die Griinde daftir sind darin
zu sehen, dass mehr Flexibilitat bei der Wahl des Arbeitsortes moglich ist, der Aufwand flir das Pendeln
zwischen Wohn- und Arbeitsort reduziert und die Verfligharkeit fir familien- und haushaltsbezogene
Arbeit erhoht wird. Je nachdem ist auch der Freiraum flir ungestortes Arbeiten erweitert. (S. 4) Deshalb
ist die Autorenschaft der Meinung, dass es unabdingbar ist, dieses Kriterium im zukiinftigen Wohnbau
zu berlicksichtigen.

e \ernetzung vorhandener sozialer Infrastruktur ()

Insbesondere im Kontext der Wohnbauten, die sich in der Umsetzungsphase befinden, wird auf die
soziale Infrastruktur, wie beispielsweise Kindergarten, Krippen, Pflegestation, etc. hingewiesen, die in
der Siedlung selbst entstehen wird. Eine andere Befragte hat betont, wie wichtig flir den Erfolg des
vertretenen Wohnbaus der Standort ist, also die Nahe zur sozialen Infrastruktur (E5). Drilling und Weiss
(2012) bestatigen diese Aussage und schreiben, dass der lokalen Erschliessung von sozialer Infrastruktur
eine hohe Bedeutung beziglich der Attraktivitat des Wohnorts zukommt (S.17).

6.1.6 Alltagstauglichkeit

Handlungskriterien sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau

N Nutzungsneutrale, flexible Raume, Stauraume

Mobilierbarkeit mit Normmadbeln

Geeignete Fahrrad- und Kinderwagenabstellraume

Angstfreie und barrierefreie (Aussen-) Raume

Qualitat der wohnungseigenen Freirdume

Massnahmen zur Erh6hung der Wohnsicherheit

Alltagstauglichkeit

Abb. 23: Alltagstauglichkeit (eigene Darstellung)

e Alltagstauglichkeit

Die befragten Expertinnen und Experten haben spezifische Aspekte, die dem Kriterium , Alltagstauglich-
keit” zugeordnet werden kénnen, zwar aufgefiihrt, doch kdnnen diese aber nicht den Kriterien zugeord-
net werden, da von Seiten des Wiener Gestaltungsbeirat sehr spezifisch formuliert wurden. Weiter wurde
auch die Begrifflichkeit , Alltagstauglichkeit” genannt, jedoch ohne genauere Erlduterung dazu, was da-
runter zu verstehen ist. Es ist aus Sicht der Autorin und des Autors fragwiirdig, inwiefern es Sinn macht,
einen detaillierten Kriterienkatalog bezlglich der Alltagstauglichkeit zusammenzustellen (beispielsweise
die Mobilierbarkeit mit Normmabel). Dies Idsst annehmen, dass Partizipation nur solange gewahrleistet
werden kann, dass sie keine dieser Kriterien tangiert.
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e Qualitat der wohnungseigenen Freiraume (R)

Von der Mehrheit der Befragten wurde die Wohnqualitat als wichtiger Aspekt sozialer Nachhaltigkeit
genannt. Nach dem Metzler (sic!) Philosophie Lexikon (ohne Datum) beinhaltet Qualitat im philosophi-
schen Sinne die Beschaffenheit, die Bestimmtheit oder die Eigenschaft von Dingen und ist Gegenstand
der Sinneswahrnehmung. Diese Erkenntnistheorie geht von der Einwirkung der Qualitaten auf die Sin-
nesorgane in der Wahrnehmung aus. (S. 483 zit. in Brauer, 2008) Die philosophische Definition lasst sich
auf die Wohnqualitat anwenden. Das Produkt ,Wohnen” resultiert laut Brauer (2008) aus einer Vielzahl
von Einzeleigenschaften und besteht demnach aus Teilqualitaten. Einzelmerkmale der Teilqualitat ,\Woh-
nung” sind beispielweise die Architektur, die Grosse, der Grundriss, die Belichtung und andere Aus-
stattungsmerkmale. (S. 21) Brauer (2008) merkt an, dass die Aufgabe, zu erkennen, welche Zielgruppe
welchen Qualitdtsmerkmalen der Wohnung eine besondere Bedeutung beimisst, sehr schwierig ist. (ib./
ibid.) An dieser Stelle kommt also der Einbezug der wohnqualitatsbezogenen Bedrfnisse der potenziel-
len Bewohnerschaft erneut ein hoher Stellenwert zu (vgl. Kapitel 6.1.2)

e Zuschaltbare Elemente (T)

Die Autorenschaft hat weiter die Kategorie ,Zuschaltbare Elemente” gebildet. Es wurde von einigen
Expertinnen und Experten erwahnt, dass das Bedirfnis in bestimmten Lebenssituationen, wie beispiels-
weise Trennung der Ehepartner, Erwachsenwerden der Kinder, Pflege eines Elternteils etc., flexibel auf
Raumangebote zurlickgreifen zu kénnen, klar zum Ausdruck kommt.

6.1.7 Kostenreduktion durch Planung

Handlungskriterien sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau

U Wirtschaftliche Grundrisse und flachenékonomische Erschliessung

\ Kompaktheit des Baukdrpers
Minimierung der Instandhaltungskosten des Gebaudes und der
Aussenbereiche

‘ Alternative Stellplatz- und Mobilitatskonzepte anstelle von (Tief-)Garagen

Kostenreduktion
durch Planung

Dauerhaft sozial gebundene Wohnungen

Abb. 24: Kostenreduktion durch Planung (eigene Darstellung)

e Wirtschaftliche Grundrisse und flachenékonomische Erschliessung (U)

Zwei der Befragten haben gedussert, dass die Grundrisse der Wohnungen wieder kleiner

werden missen. Diese Forderung ist darauf zuriickzufuhren, dass die Siedlungsflache in der Schweiz
pro Einwohner in den letzten gestiegen ist und gleichzeitig die Bevélkerung weiterhin wachst und so
die unvermehrbare Ressource Boden immer knapper wird (Bundesamt fiir Statistik (BFS), 2012). Diese
Kategorie ist wiederum eher der 6kologischen Dimension der Nachhaltigkeit zuzuordnen.
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e Dauerhaft sozial gebundene Wohnungen (Y)

Zwei der Befragten haben Aspekte aufgegriffen, die diesem Kriterium zugeordnet werden kénnen. Ei-
nerseits die Garantie fir die Bewohner/innen des Hauses, das abgebrochen wurde, in den Neubau ein-
ziehen zu kdnnen andererseits Moglichkeiten zu schaffen, damit die Leute méglichst lange an einem Ort
wohnen konnen. So kénnen durch dieses Ziel sowohl Kosten minimiert werden, die aufgrund haufiger
Mieterwechsel anfallen wiirden als auch bei dauerhaft sozial gebundenen Wohnungen die Identitat mit
der Wohnanlage sowie die Bereitschaft am gemeinschaftlichen Leben teilzunehmen gesteigert werden.

e Schaffung von Finanzierungsinstrumenten (Z)

Die Autorenschaft nimmt an, dass aufgrund dessen, dass die Handlungskriterien fir den geforderten
Wohnbau formuliert werden, das Kriterium des bezahlbaren Wohnraums fiir unterschiedliche gesell-
schaftliche Milieus ausser Acht gelassen wurde. Da die Mehrheit der Befragten Finanzierungsinstru-
mente zur Uberbriickung von Mietzinsausfallen sowie Instrumente zur Unterstiitzung von wirtschaftlich
schlechter gestellten Mieterinnen und Mietern als sozial nachhaltig bezeichneten, hat die Autorenschaft
das Kriterium ,Schaffung von Finanzierungsinstrumenten” gebildet.

Dies wird auch in der Charta der gemeinnitzigen Wohnbautrdger in der Schweiz (2010) aufgenommen:

Um allen eine Wohnung zu tragbaren Bedingungen zu sichern, reichen die Marktkrafte

nicht aus. Zur Erganzung braucht es die gemeinniitzigen Wohnbautrager, dies sind
insbesondere Wohnbaugenossenschaften, Stiftungen, sowie gemeinnitzige Wohnbautrager,
welche preisgtinstigen Wohnraum erstellen, sichern und erneuern. Der Zugang zu einer
qualitativ angemessenen und an die Bedirfnisse des Einzelnen angepassten Wohnung zu einem

bezahlbaren Preis stellt flir jeden Einzelnen und jede Familie ein grundlegendes Recht dar. (S.1)

e Kompaktheit des Baukorpers, Minimierung der Instandhaltungskosten des Gebaudes und der Aus-
senbereiche, Alternative Stellplatz- und Mobilitatskonzepte anstelle von (Tief)-Garagen (V, W, X)

Die soeben aufgezahlten Punkte wurden von den Befragten nicht aufgegriffen, weil sie diese mit gros-
ser Wahrscheinlichkeit nicht dieser Begrifflichkeit zugeordnet haben. Die Autorenschaft fragt sich, in-
wiefern diese Kategorie ,Kostenreduktion durch Planung” der sozialen Dimension zugeordnet werden
kann, denn die Forderungen sind alle auf die 6konomische Dimension der Nachhaltigkeit ausgerichtet.
Die Kategorie ,Kostenreduktion durch Planung” zeigt den integrativen Charakter der Dimensionen der
Nachhaltigkeit (vgl. Kapitel 2) exemplarisch auf.

6.2 Grundvoraussetzungen fiir sozial nachhaltiges Bauen

Aus dem vorhergehenden Unterkapitel wurde ersichtlich, dass die Kategorien des Wiener Wohnbaus vier
Querschnittthemen beinhalten. Dies sind die Themen ,Betroffene”, ,Bediirfnisorientierung”, ,Partizipa-
tion” und ,Raume”. Diese Querschnittthemen ernennt die Autorenschaft aufgrund der Interpretation
der Aussagen der Expertinnen und Experten als zentrale Grundvoraussetzungen fir sozial nachhaltiges
Bauen. Denn im Unterkapitel ,Herausforderungen” im Kapitel 5.1 werteten die befragten Expertinnen
und Experten als zentralen Erfolg ihres Wohnbaus, dass die Idee nach einer bestimmten Wohnform um-
gesetzt werden konnte. Diesen Erfolg fihrt die Autorenschaft darauf zurlick, dass alle der untersuchten
Wohnbauten aufgrund individueller, gruppenspezifischer oder gesellschaftlicher Bediirfnisse/ Wiinsche
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Wohnen fiir wech-
selnde Bediirfnisse

WohneninGemein-
schaft

Alltagstauglichkeit

Bediirfnisorientierung

Partizipation
Rahmenbedingungen: z.B. ,Kostenreduktion

durch Planung®™

Abb. 25: Konzeption sozial nachhaltiges Bauen

von Betroffenen entstanden sind und diese mindestens in eine Phase des Wohnbaus (Planungs- Umset-
zungs-, Wohnphase) einbezogen wurden. Deshalb geht die Autorenschaft davon aus, dass ,Partizipa-
tion” und ,Bedurfnisorientierung” als Stlitzen eines Wohnbaus dazu beitragen, Ziele/ Visionen, die mit
einer bestimmten Wohnform verfolgt werden, zu erreichen.

Mithilfe dieser Stlitzen kénnen dann auch die Kategorien des Wiener Gestaltungsbeirats fir sozial nach-
haltiges Wohnen , Alltagstauglichkeit”, ,Wohnen fiir wechselnde Bediirfnisse” und ,Wohnen in Ge-
meinschaft” je nach Bedurfnis der Betroffenen ausgestaltet werden.

Die Kategorie ,Kostenreduktion durch Planung” kann als Rahmenbedingung fiir die anderen drei Kate-
gorien bezeichnet werden.

Grundsatzlich kommt innerhalb dieser Kategorien der Thematik ,Raum” von Seiten der befragten Exper-
tinnen und Experten eine enorme Bedeutung zu. Die Bearbeitung dieses Themas kann wiederum durch
die Stiitzen Bediirfnisorientierung und Partizipation bearbeitet werden.

Damit in einem unter dem Aspekt der sozialen Nachhaltigkeit errichteten Wohnbau die Wiinsche, Be-
dirfnisse, Ziele und Visionen an das Wohnen dauerhaft befriedigt werden kdnnen, ist es notwendig die
Stiitzen ,Partizipation” und ,Bedurfnisorientierung” nicht einstlirzen zu lassen. Sie missen deshalb mit
unterschiedlichen Massnahmen, wie beispielsweise Mietervereine, etc. aufrechterhalten bleiben.

6.3 Maogliche Rolle der Stadt als Forderin sozialer Nachhaltigkeit

Aus der Darstellung der Ergebnisse wird deutlich, dass eine Einschrankung der Bodenspekulation und
eine grosszligigere Bodenpolitik zu Gunsten der Genossenschaften und Stiftungen flir gemeinnitzigen
Wohnbau oberste Prioritat geniesst. Diese Forderung wird von Hanspeter Rohrer und Martina Ulmann
unterstiitzt (Fachpoolgesprach vom 27. Juni 2012). Beide sind Mitarbeitende in der Allgemeinen Bauge-
nossenschaft Ztirich (ABZ), die ebenfalls von der Stadt verlangen, dass Rahmenbedingungen geschaffen
werden, die der Notwendigkeit von gemeinniitzigen Wohnbauten Rechnung tragen und beispielsweise
Bauland fiir die Genossenschaften im Baurecht zur Verfligung stellen. Dasselbe sollte aber auch im
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Bereich der privaten gemeinn(itzigen Baugemeinschaften geschehen. Und nicht zuletzt sollte die Stadt
hier vermehrt Finanzierungshilfen leisten.

Nichtsdestotrotz setzt sich Ziirich, auch dies wurde aus den Forschungsinterviews klar ersichtlich, im
Verhaltnis zu anderen Schweizer Stadten Uberdurchschnittlich stark fiir Genossenschaften und gemein-
niitzigen Wohnbau ein. Zudem ist die Zircher Bevélkerung bezlglich gemeinniitzigen Wohnbaus sehr
sensibilisiert. So hat die Stimmbevélkerung der Stadt Zurich laut Rohrer und Ulmann (Fachpoolgesprach
vom 27. Juni 2012) am 27. November 2011 eine Vorlage, die den Anteil der Mietwohnungen, die im
Eigentum von gemeinnlitzigen Bautragern sind, auf einen Drittel erhdhen wollte, mit dber 75% der
Stimmen angenommen.

Von den befragten Expertinnen und Experten anderer Schweizer Stadte werden zwar ahnliche Forde-
rungen laut, wie der gemeinnitzige Wohnbau auch von Seiten der Stadt besser geférdert werden kénn-
te, jedoch sind gemass ihren Aussagen die jetzigen Voraussetzungen flir gemeinniitzige Wohntrager
schlechter als in Ziirich. Dies lasst sich auch darauf zurlickflihren, dass die Expertinnen und Experten, die
ihren Wohnbau nicht in der Stadt Ziirich realisierten, bei dieser Frage stets ZUrich als Paradebeispiel bei-
zogen. Die Interviews haben somit deutlich gemacht, dass in den Schweizer Stadten nur schon rechtlich
ganz unterschiedliche Handhabungen mit gemeinnlitzigen Bautragern herrschen. Die Autorenschaft ist
mit den befragten Vertreterinnen und Vertretern der Wohnbauten einig, dass ein erstes stadtetibergrei-
fendes Ziel fiir gemeinnitzige Wohnbauten eine generelle rechtliche Angleichung, unter der Berticksich-
tigung der lokalen Rahmenbedingungen, sein muss.

6.4 Zukunft sozialer Nachhaltigkeit

Wie im Kapitel ,Darstellung der Ergebnisse” ersichtlich wurde, wird der Zukunft von sozial nachhalti-
gem Bauen von allen Befragten viel Entwicklungspotenzial zugestanden. Die Thematik gewinnt auch
in der Schweiz an Bedeutung. So ist beispielsweise wahrend der Erarbeitung dieser Bachelorarbeit ein
sehr interessanter Artikel zur ,Soziale Nachhaltigkeit in der Siedlungsentwicklung” im Magazin Raum
und Umwelt (Nr. 3/12) der schweizerischen Vereinigung fir Landesplanung (VLP-ASPAN) von Matthias
Drilling und Stephanie Weiss (2012) erschienen. Zu Recht weist aber eine Befragte darauf hin, dass die
Gefahr vorhanden ist, dass die Begrifflichkeit ,sozial nachhaltiges Bauen” an bestimmten Prinzipien
festgemacht wird, die mit sozialer Nachhaltigkeit im herkémmlichen Sinne nichts zu tun haben oder
als Deckmantel fir bestimmte Bauvorhaben verwendet wird. Diese Gefahr wird durch die in Kapitel
,Soziale Nachhaltigkeit” beschriebene inhaltliche Unklarheit der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit
verstarkt. Weiter ist insbesondere im Wohnbau darauf zu achten, dass die soziale Dimension, wie in der
Einleitung beschrieben, nicht zur ,Erfiillungsgehilfin” der ékologischen Dimension der Nachhaltigkeit
wird. Eine weitere Herausforderung, die von einer Befragten erwahnt wurde, ist, dass die Ansatze der
sozialen Dimension nicht nur von gemeinnitzigen Wohnbautragern umgesetzt werden, sondern auch
auf konventionelle Wohnbauten Gbertragen werden kénnen.
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6.5 Zusammenfassung

Zusammenfassung Kriterien

Grundsatzlich kann gesagt werden, dass die Aussagen der befragten Expertinnen und Experten zur
sozialen Nachhaltigkeit den Kriterien des Wiener Gestaltungsbeirats (2010) nahe kommen. Insbesondere
in der Kategorie ,Wohnen in Gemeinschaft” ist eine hohe Ubereinstimmung ersichtlich. Lediglich bei
der Kategorie , Kostenreduktion durch Planung” ist die Ubereinstimmung mit den Aussagen von Seiten
der Befragten minimal. Dies ist darauf zurlickzufihren, dass diese Kategorie nicht unbedingt im Kontext
der sozialen Nachhaltigkeit gedacht wird. Aufgrund der Haufigkeit der Aussagen zu ,zuschaltbare Ele-
mente”, die es ermdglichen, je nach Lebenssituation zusatzliche Raume dazu zu mieten, wurde die Ka-
tegorie , Alltagstauglichkeit” durch das Kriterium ,zuschaltbare Elemente” erganzt. Weiter wurde in der
Kategorie ,Kostenreduktion durch Planung” das Kriterium ,Schaffung von Finanzierungsinstrumenten”
aufgrund der hohen Bedeutung fiir die Befragten erganzt. Es ist klar ersichtlich, dass die Querschnitt-
themen ,Partizipation” und , Bediirfnisorientierung” der Betroffenen die Grundvoraussetzung fir sozial
nachhaltiges Bauen darstellt. Weiter kommt der Thematik ,Raum” und ,Raumgestaltung” ein wichtiger
Stellenwert zu.

Beitrag der Forschungsergebnisse zur Erfiillung der Leitorientierungen nach Empacher
und Wehling (2002)

Es ist ersichtlich, dass aufgrund der Ergebnisse zum sozial nachhaltigen Bauen in der Schweiz insbeson-
dere fir die Erfullung der Leitorientierungen 1, 3 und 5 nach Empacher und Wehling (2002) ein wesentli-
cher Beitrag geleistet wird. Die Ergebnisse der Forschung geben klar zu erkennen, dass die untersuchten
Wohnbauten aufgrund individueller und kollektiver Bedurfnisse nach neuen, alternativen Wohnformen
entstanden und die Bedrfnisse/ Wiinsche beziiglich des Zusammenlebens durch partizipative Gefdsse
weiterhin gedussert werden konnen. Alle befragten Expertinnen und Experten gaben an, dass fir die Be-
wohnenden Mitwirkungs- und Mitsprachemdglichkeiten geplant sind oder schon angewendet werden.
Alle Befragten dusserten sich (iber (geplante) partizipative Gefésse in der Wohnphase. Weiter tragen
diese Gefdsse sowie auch Begegnungsraume, Gemeinschaftsraume, etc. dazu bei, dass soziale Bezie-
hungsnetze erneuert, erhalten und weiterentwickelt werden kdnnen. Dadurch werden Sozialressourcen
wie beispielsweise die Aufrechterhaltung der Werte ,, Integration”, ,Toleranz", , Selbstorganisations- und
Kooperationsfahigkeit”, um die Entwicklungsfahigkeit sozialer Systeme aufrecht zu erhalten, gestarkt.

Zur Leitorientierung 2 kann lediglich die Beriicksichtigung des Kriteriums ,Kombination Wohnen und
Arbeiten” durch beispielsweise wohnungsnahe zumietbare Raume, durch das zur Verfligungsstellen von
Gewerberaumen innerhalb der Siedlung, die zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragen oder der Nahe
zur sozialen Infrastruktur, die Chance auf Erwerbsarbeit erhohen. Weiter ware unter diesen Vorausset-
zungen die gerechte Verteilung von Haus-, Reproduktion-, und Subsistenzarbeit eher mdglich.

Einen Beitrag zur Leitorientierung 4 leisten Finanzierungsinstrumente zur Uberbriickung von Mietzin-
sausfallen sowie Instrumente zur Unterstlitzung von wirtschaftlich schlechter gestellten Mieterinnen und
Mietern. So kann die Chancengleichheit im Zugang zum Wohnungsmarkt eher gewahrleistet und soziale
Diskriminierungen in Bezug auf den Zugang zum Wohnungsmarkt abgebaut werden.

Damit objektiv gemessen werden kann, inwiefern die Massnahmen in den untersuchten Wohnbauten als
sozial nachhaltig zu bezeichnen sind, missten zusatzlich zu den Leitlinien Indikatoren fiir den Wohnbau
explizit formuliert werden. Zudem musste auch die Wirkung der sozial nachhaltigen ,Bauweise” inner-
halb der Bewohnerschaft eruiert werden.
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7 Soziokulturelle Animation

Im folgenden Kapitel werden die zentralen Professionsaufgaben der Soziokulturellen Animation naher
erlautert. Anschliessend werden die Forschungsergebnisse zur Frage nach der Rolle der SKA dargestellt
und im Vergleich mit der Theorie diskutiert. Zum Schluss wird aus den theoretischen Grundlagen ein
Handlungsmandat fir die SKA im sozial nachhaltigen, gemeinniitzigen Wohnbau abgeleitet.

7.1 Soziokulturelle Animation als Profession

7.1.1 Grundlagen

Eine klare Definition der SKA als Profession ist dusserst schwierig. Zu vielschichtig und schnell veran-
derbar sind die Aufgaben und Verortung der Profession, als dass es sich in Stein meisseln liesse. Heinz
Wettstein (2010) bestatigt diese Annahme der Autorenschaft, indem er schreibt:

Soziokulturelle Animation ist immer eingelagert in die gesellschaftliche Entwicklung. Ob sich
eine Gesellschaft schnell entwickelt oder langsam, ob das Schwergewicht der Entwicklung im
materiellen oder im immateriellen Bereich liegt, ob die Mehrheit der Menschen Not leidet oder
im Uberfluss lebt, ob eine Gesellschaft einen gemeinsamen Normenschatz hat oder sich sehr
ausdifferenziert, wie die Menschen leben, wohnen, miteinander reden, sich fortbewegen usw.
— all das hat immer direkte Auswirkung auf die Soziokulturelle Animation. Die heutige Zeit, die
immer neuen Entwicklungen, Verwerfungen, Problematiken in technischen, wissenschaftlichen,
politischen, 6konomischen, dkologischen, sozialen und kulturellen Bereichen aufwartet und die
Menschen/die Menschheit vor immer neu zu bewaltigende Lebenssituationen stellt, beeinflusst

die Grundlagen der Soziokulturellen Animation tiefgreifend. (S. 27)

7.1.2 Zielsetzungen
Emanuel Miller (1999) hat trotzdem Einzelzielsetzungen der soziokulturellen Intervention formuliert, die
allgemeing(iltig sein sollen und die auf Gestaltung, Aneignung und Wiederaneignung des Alltagslebens
der Zielgruppen fokussieren:
e Ermdglichung von Vernetzung und Verbindung von Einzelnen, Gruppen und Gemeinschaften,
indem sie Kommunikation und Mitbeteiligung fordert
e Unterstlitzung der Artikulation von Bediirfnissen und Interesse; Férderung der Fahigkeit, auf
Bedrfnisse zu reagieren
e Schaffung von geeigneten Voraussetzungen, um eigenstandige soziale, kulturelle und politische
Ausdrucksformen zu finden
e Bearbeitung von ungeldsten sozialen und interkulturellen Konflikten, indem sie Unterschiede
aufzeigt und Lésungen ermdglicht
e Sie unterstlitzt und berat bei Initiativen und Projekten im soziokulturellen Bereich
e Erschliessung von nicht genutzten Kompetenzen und Ressourcen (zit. in Hangartner, 2010,
S.36-37)
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7.1.3 Funktionen

Die Funktionen der SKA, so schreibt Hangartner (2010) weiter, kénnen sich je nach Tatigkeitsfeld {ber-
schneiden oder erganzen. Es kommt auch immer darauf an, wie der entsprechende Arbeitsort, die Auf-
trag gebende Institution und die Personen aus anderen Berufsfeldern, mit denen zusammengearbeitet
wird, ausgerichtet sind. (S. 287) Folgend eine kurze, nicht abschliessende Erlduterung der zentralen
Funktionen, welche die SKA einnimmt:

e Vernetzungs- und Kooperationsfunktion

Die SKA ibernimmt in dieser Funktion die Rolle der Anregerin, Forderin, Unterstiitzerin und Begleiterin
im Aufbau von sozialen und kulturellen Netzwerken. Sie versucht eine Kooperation zwischen unter-
schiedlichen Akteurinnen und Akteuren, die in eine Zusammenarbeit einzubeziehen sind, herzustellen.
(Hangartner, 2010, S. 288)

e Partizipative Funktion

In dieser Funktion aktiviert die SKA bestehende Beteiligungsformen in Gesellschaft und Kultur und er-
mdglicht neue oder adaptierte Formen von Beteiligung, welche sich fiir die angesprochenen Zielgruppen
eignen. So setzt sich die SKA beispielsweise daflir ein, dass Menschen mit wenig Beteiligungsméglich-
keiten eine Stimme erhalten. (ib./ibid.)

Nach Spierts (1998) geht es fir die SKA nicht darum, den Adressatinnen und Adressaten fertige Losun-
gen anzubieten, sondern darum, ihnen zu helfen, ihre Probleme selber zu erkennen und Lésungen ent-
wickeln zu konnen (zit. in Annette Hug, 2010, S. 207). Littringhaus (2000) entwarf ein Stufenmodell der
Partizipation, das unterschiedliche Ausdrucksformen und Auspragungen der Partizipation systematisiert
und auf das sich die SKA stiitzen kann (S. 72, zit. in Hangartner, 2010, S. 4):

Stufenmodell der Partizipation

Organisation — lasst Teilnahme zu Adressat/innen - iibernehmen Teilhabe
4. Delegation der Entscheidungen 4. Selbstverwaltung

3. Partnerschaftliche Kooperation 3. Mitentscheid

2. Austausch, Erérterung 2. Mitwirkung

1. Information 1. Beobachtung, Information

Bei Nichtbeteiligung:
Manipulation Desinteresse

Abb. 26: Stufenmodell der Partizipation (Liittringhaus, 2000, S. 72, zit. in Hangartner, 2010, S. 4)

e Praventive Funktion

Martin Hafen (2010) schreibt, dass sich im Gegensatz zur Sozialarbeit, die sich vornehmlich mit aktuell
bestehenden Problemen beschaftigt, die Soziokultur vermehrt bei der Beseitigung von Faktoren ansetzt,
die dereinst zu Problemen fiihren kénnten. Die mittels Pravention angegangenen Probleme liegen in
Form von Risiken in der Zukunft. Trotzdem sind die Grenzen dabei nicht trennscharf, da auch die SKA mit
bestehenden Konflikten konfrontiert ist. Somit ergdnzen sich die beiden Disziplinen gegenseitig.

(S. 177 =179
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e |Integrative Funktion

Hangartner (2010) beschreibt die integrative Funktion so, dass sie durch Initiieren, Ermdglichen und
Stimulieren von Kommunikation zwischen verschiedenen Individuen und sozialen Gruppen unterschied-
licher ethnischer, religidser und kultureller Herkunft erfolgt. Als wichtigstes Element fungiert die Bezie-
hungsarbeit in den Lebenswelten der Zielgruppen sowie der Vermittlung zwischen Lebenswelten und
dem System. (S. 288)

7.1.4 Interventionspositionen

Laut Hangartner (2010) stellt das sich standig wandelnde gesellschaftliche und berufliche Umfeld auch
immer neue Anforderungen an die Berufspersonen der SKA (S. 297). Mit dieser Ausgangslage und
mit Einbezug der theoretischen Grundlagen wurde von Miiller (in Heinz Moser et al., 1999) ein Hand-
lungsmodell geschaffen, das auch langerfristig ermdglichen kann, die Gestaltung des gesellschaftlichen
Zusammenlebens von Individuen und sozialen Gruppen erfolgreich zu férdern und zu begleiten. (S. 122,
zit. in ib./ibid.) In diesem Handlungsmodell wurden vier lbergeordnete Interventionspositionen in der
Arbeit der SKA bestimmt:

Aufgaben der SKA / Aktivititen der Zweck Ziele der
Interventionspositionen Fachperson Adressatenschaft

Animationsposition animieren, Aktivierung Selbsttatigkeit
arrangieren,
beteiligen

Organisationsposition unterstitzen, planen, | Aktion, Produktion Selbstorganisation
durchfiihren,
auswerten

Konzeptposition erforschen, Konzeptualisierung Transformation
erkunden,
konzipieren

Vermittlungsposition problematisieren, Vermittlung Selbststandigkeit
thematisieren,
Ubersetzen,
verhandeln, Konflikte
I6sen

Abb. 27: Interventionspositionen (Hangartner, 2010, S. 299)

Nach Hangartner (2010) ist dieses Handlungsmodell als Orientierung zu verstehen, in welcher Funkti-
on, mit welchen Methoden und Techniken und mit welcher Haltung SKA Berufsleute in entsprechen-
den Situationen intervenieren kénnen. Es ist zu bemerken, dass stets alle vier Positionen zueinander
in Verbindung stehen und nicht ohne Riickkoppelung mit den anderen betrachtet werden kénnen. Die
Animationsposition, die als Zielsetzung stets die Aktivierung und Selbsttatigkeit der Adressatenschaft
innehat, gilt als zentrale Interventionsposition. Sie steht im Zentrum aller Aufgaben und kommt meist in
Verbindung mit einer anderen zum Tragen. (S. 298)
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7.1.5 Leitprinzipien
Nach Spierts (1998) gibt es in der SKA vier entscheidende Determinanten, nach denen die Berufsleute
mit den Zielgruppen arbeiten sollten (S. 187, zit. in Hangartner, 2010, S. 288):

e Essoll nahe an der Lebenswelt der Adressatenschaft gearbeitet werden

e Dabei sollten méglichst keine Blockaden entstehen

e Die Arbeit soll flexibel und an den Bedirfnissen der Zielgruppen orientiert sein

e Essoll bei der jeweiligen Kultur und den Gewohnheiten angekn(ipft werden

Horst Opaschowski (1996, S. 204, zit. in Hangartner, 2010, S. 289) machte eine weitere Unterteilung der
Leitprinzipien fiir die SKA:

Bedingungen der Teilnahme | Voraussetzungen der Maoglichkeiten der Zielgruppe
Beteiligung

Erreichbarkeit Freie Zeiteinteilung Wahlmadglichkeit

Offenheit Freiwilligkeit Entscheidungsmadglichkeit

Aufforderungscharakter Zwanglosigkeit Initiativmaoglichkeit

Abb. 28: Leitprinzipien (Hangartner, 2010, S. 289)

Hangartner (2010) erweitert diese Leitprinzipien um zwei weitere Faktoren: Die Niederschwelligkeit und
die Nachhaltigkeit. Niederschwelligkeit bedeutet, dass die Fachpersonen auf ihre Zielgruppen zugehen
und in deren Lebenswelten Kontakt aufnehmen, damit die ,Schwelle” in eine Institution (beispielsweise
Jugendhaus) zu gehen fiir die Adressatenschaft nicht zu gross ist. Beim Prinzip der Nachhaltigkeit wird
darauf geachtet, dass durch die Arbeit an immer neuen Projekten diese nicht in Kurzlebigkeit versinken.
Die initiierende Gruppe sollte nach Méglichkeit selber das Angebot oder Projekt weiterfiihren kénnen
und die Aufgabe der SKA ist es dabei, Unterstiitzung und Begleitung zu gewahrleisten. (S. 289)

7.1.6 Tatigkeitsfelder

Die SKA kann in vielen Bereichen unterschiedliche Tatigkeitsfelder abdecken und neue Out-puts gene-
rieren. Die unten dargestellte Tabelle soll einen Uberblick tber die verschiedenen Teilbereiche der SKA
geben, sie lehnt sich an Miiller (1999) und Spierts (1998). Dabei wird auch das Soziale respektive Nach-
barschaften und soziale Netze sowie das Wohnen, die zentralen Elemente dieser Arbeit, als einer der
Teilbereiche erwahnt, in dem die SKA eine Funktion ibernehmen kann. Eng damit verbunden sind laut
Hangartner (2010) auch die verschiedenen Zielgruppen, mit denen die Animatorinnen und Animatoren
zusam-menarbeiten, sei dies innerhalb einer Lebenswelt einer spezifischen Zielgruppe oder vermit-telnd
(siehe Interventionspositionen weiter unten) zwischen verschiedenen Gruppierungen oder vermittelnd
zwischen Lebenswelt und System. (S. 286) Zur Verdeutlichung soll hier eine tabellarische Auflistung
der Teilbereiche, Tatigkeitsfelder, Funktionen und méglichen Outputs dienen, wobei die fiir diese For-
schungsarbeit zentralen Handlungsfelder hervorgehoben sind:
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Teilbereiche Tatigkeitsfelder Funktionen Mégliche Forderung
und Output
Politik Stadt-, Stadtteil- oder Fordert Innovation und
Gemeinwesenentwicklung Selbstbestimmung und
Interessensvertretung
von Menschen ohne
politische
Partizipationsmdglichkeit
Soziales Aufbau von soziale Netzen / Fordert Solidaritat und
Gemeinschaften / S vermittelt zwischen
Nachbarschaften z sozialen Gruppen und
§ fungiert als
2 Frithwarnsystem fiir
2 soziale Ungleichheiten
s und entstehende
s - Probleme
Bildung Niederschwellige nach- oder S -,9, S § Fordert lebenslanges
ausserschulische Angebote 2 < €z Lernen und bietet
S 2 € ¢ :
P informelle und evt. auch
g 2 v 9 formelle Bildung
Kultur / Kunst Niederschwellige Angebote fiir E .g_ 2% Fordert Kreativitat und
kulturelle Beteiligung g N g Eo ermoglicht Zugang zu
g E E c Kultur
Sport Niederschwellige Angebote Fordert Gesundheit und
durch Animation auf Gesundheitsbewusstsein
spielerische Weise und vermittelt zwischen
sozialen Gruppen
Tourismus / Alternative, kulturell und Fordert das Bewusstsein
Freizeit okologisch nachhaltige fur die Umwelt, andere
Angebote ortlich nahe Kulturen und
die Mobilitat
Wohnen / Wohnbaugenossenschaften, Fordert
Wohnumfeld grosse Siedlungen Nachbarschaftshilfe
und Solidaritit und
fungiert als
Frilhwarnsystem fiir
entstehende Probleme
im Zusammenleben

Abb. 29: Tatigkeitsfelder (Hangartner, 2010, S. 287)

7.2 Soziokulturelle Animation und Wohnen

Aus den Grundlagen, Leitprinzipien und Handlungsansatzen der SKA und unter Einbezug der soziode-
mografischen Herausforderungen Iasst sich auf theoretischer Ebene fir die SKA ein Handlungsman-
dat eruieren. Neue gemeinschaftliche Wohnbauten entstehen in Reaktion auf soziodemografische und
okonomische Entwicklungen, die die SKA erkennen und die Menschen, die sich zu Wohnkollektiven
zusammenschliessen, unterstiitzen kann. Gerade unter dem Aspekt, dass Wohnen als Teilbereich und
die Nachhaltigkeit als eines der Leitprinzipien der Profession deklariert werden, mandatiert die SKA
als Vermittlungs- und Begleitinstanz in Wohnbauten. Vielfach sind aufgrund verschiedener Lebensstile,
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Lebenslagen und Bediirfnisse ans Wohnen Konfliktsituationen in Wohnsiedlungen vorprogrammiert. Die
SKA hat hier die Méglichkeit, mit ihren professionsspezifischen Methoden in der Position der Vermittlerin
Konflikte zu lésen und in ihrer praventiven Funktion Faktoren friihzeitig zu erkennen, die Konflikte in
der Nachbarschaft schiren kénnten. Sie kann innerhalb von Wohnbauten die individuellen Bedurfnisse
auffangen und Gefasse schaffen, in denen zwischen den Betroffenen ein Austausch stattfindet, der die
Kommunikation und somit die Mitbeteiligung aller gezielt fordert. Nicht zuletzt ist die SKA auch die
geeignete Instanz, die kollektive Interessen fiir neue Wohnformen bindelt und in der Umsetzung der
Projekte von Interessengemeinschaften als Begleiterin amtiert. So gibt es eine weitgehende Uberschnei-
dung der Ziele der sozialen Nachhaltigkeit im Wohnbau mit denjenigen der SKA, was die Animation als
Akteurin in diesem Handlungsfeld legitimiert. Es ist aber weiter zu beachten, dass sich die SKA, wie dies
Spierts (1998) ausfihrt, stets an den Bed(irfnissen der jeweiligen Zielgruppen zu orientieren hat (S. 187,
zit. in Hangartner, 2010, S. 288). Es gilt somit herauszufinden, ob in den Wohnprojekten ein entspre-
chendes Bediirfnis nach einer professionellen Begleitung vorhanden ist oder nicht.

7.3 Integration der Forschungsergebnisse zur Rolle der Soziokulturellen
Animation

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse aus der Forschung dargestellt. Die Autorenschaft fragte die
Expertinnen und Experten verschiedener Wohnbauten danach, ob wahrend des ganzen Prozesses Pro-
fessionelle aus der SKA involviert waren, ob ein Bediirfnis danach existierte oder existiert und wo die
Befragten allenfalls Mdglichkeiten sehen, Professionelle aus der SKA beizuziehen. Zusammengefasst
sollen Uberschneidungen aus Theorie und Praxis dargestellt werden.

Zwei von sieben Wohnbauten haben flir die Begleitung und Mediation von der Planungs- bis zur Wohn-
phase eine professionelle Person aus der Sozialen Arbeit eingesetzt.

E5: ,Die anderen Disziplinen haben zwar in ihren Sparten die Kommunikation auch gelernt,
das war friiher noch anders. Aber das Ganze interdisziplindr zusammen zu bringen das ist
wirklich die Stérke der ,sozialen Architektin® oder Mediatorin. Das gegenseitige Verstdndnis
dieser spartenspezifischen Sprachen, diese zu Uibersetzen und die Erkldrung der jeweiligen
wie auch den Einsatz von unterschiedlichen Instrumenten, die man zur Verfagung hat, sind
sehr wichtig. Im interdisziplindren Schaffen in solchen Modellen, bendtigt es eine ,soziale
Aktion®. Das dunkt mich sehr wichtig!*

E6: ,Das Problem ist auch, dass alle Seiten beteiligt sind und es so immer mehrere Wahrhei-
ten gibt und darum braucht es Methoden wie die Mediation, um solche Probleme zu I6sen.”

Ein interviewter Experte wurde spezifisch fiir die Partizipation und Nutzung bereits ab der Planungs-
phase angestellt. Er ist jedoch nicht spezifisch im sozialen Bereich ausgebildet, sondern bringt viel Er-
fahrung in verschiedenen Teilbereichen mit. Geméss seinen Aussagen wurde vom Vorstand fiir diese
Position explizit kein ,Sozialpddagoge” gewtinscht. Der gleiche Experte sagte aber aus, dass bei den
sogenannten Satellitenwohnungen, fiir die sich Leute finden lassen miissen, die ein Vertragsverhaltnis
mit der Genossenschaft eingehen, einen Verein griinden und ein gemeinschaftliches Leben organisieren,
Soziokultur nétig sein wird.
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E7. ,Wir werden sogenannte Clusterwohnungen, auch Satellitenwohnungen genannt, bei
uns haben und da wird Soziokultur nétig sein. (...) Und bei meinem Vorstellungsgespréch
hiess es, dass kein Sozialpddagoge erwdnscht ist.”

Vier Expertinnen und Experten haben gedussert, dass flir die partizipativen Methoden und allgemein
fur die Vermittlung und Begleitung der Akteurinnen und Akteure des jeweiligen Wohnprojekts keine
Professionellen aus der Sozialen Arbeit nétig gewesen sind. Eine der vier Expertinnen fiigt jedoch an,
dass in einem speziellen Fall eine professionelle Mediation beigezogen wurde und eine weitere der vier
Expertinnen erwahnte, dass man sich in naher Zukunft tiberlegt, fiir eine Zukunftswerkstatt eine profes-
sionelle Fachperson zu engagieren.

E3: ,Es gab ja Momente, bei denen man sich professionelle Hilfe geholt hat — es gab einmal
den Moment, da hat man eine Mediation bendtigt. Aber im Normalfall habe ich nicht das
Gefuhl, als ob das jetzt nétig gewesen wére.”

E4: ,Also mir und auch viele andere Leute in diesem Projekt finden, dass das gar nie wirklich
ein Thema war oder man eine professionelle Unterstlitzung gebraucht hétte. (...) Das mis-
sen nicht unbedingt Leute sein, die berufsméssig auf diesem Feld arbeiten, sondern einfach
Leute, die clever genug sind, um das, was sie selber wissen und von anderen Projekten
lernen konnten, mit unserem Miliz-Arbeitsgruppensystem sehr gut selber machen konnten.”

Die befragten Expertinnen und Experten dusserten sich unterschiedlich dazu, ob und in welcher Form sie
sich ein Engagement der Soziokulturellen Animation als Begleit- und Vermittlungsinstanz in Wohnpro-

jekten vorstellen kénnten:

Wohnbau Aussagen zur Soziokulturellen Animation

E1 ~Je nachdem hatte man einen Externen haben mussen. In nachster Zeit ist eine
Zukunftswerkstatt geplant, wo man schauen méchte, wie es mit der Wohnfabrik
weitergeht.”

E2 ,~Wenn man Hilfe bendtigt, dann holt man sich diese im Prozess selber.*

E3 +~Was ich wichtig finde ist, dass wenn man eine Interpretation der Ergebnisse erhalt, auch

daran weiterarbeiten kann. Da braucht man auch einen fachlichen Hintergrund, dass
wirklich gewahrleistet ist, dass die Bedurfnisse miteinbezogen sind und nicht nur das
gesagt wird, was die Leute am liebsten héren. Ich kénnte mir vorstellen, dass ein
Animator in einer bestehenden Siedlung Bedurfnisse feststellt, (...) versucht, Prozesse in
Gang zu setzen, um Lésungen zu finden.”

E4 ~+Animation bendétigt es offenbar eher bei Projekten, bei denen mehr als die Halfte Giber 60
Jahre alt ist.”
E5 ,lch glaube, wenn man so klare Wohnmodellkonzepte verwirklichen méchte, dann ist es

absolut notwendig, dass man jemand hat der das macht. (...) Die Rolle ist ja auch, dass
man standig die Grenzen kommuniziert. Ebenfalls das Durchhalten, wenn man bei
Beschliissen sagen muss, was mdglich ist und was nicht.”

E6 ,Wir haben ein Angebot, dass Mediation bei Nachbarschaftskonflikten anbietet, das wird
aber am ehesten noch von Genossenschaften beansprucht, aber von den Privaten
kommt da selten was, das interessiert die meisten nicht.”

E7 ,Es muss kein Padagoge sein, denn die Leute wissen, was sie wollen. Es muss ein
Mediator sein. Man kann halt nicht mit 30 oder 35 Jahren schon alles gemacht haben, da
muss man 50 Jahre oder alter sein.”

Abb. 30: Anforderungen an die Rolle der Soziokulturellen Animation (eigene Darstellung)
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7.4 Diskussion der Ergebnisse

Wie aus der Darstellung der Ergebnisse hervorging, haben nur zwei der befragten Wohnbauten explizit
mit Professionellen aus der SKA gearbeitet (E5/E6). Die anderen Expertinnen und Experten haben fiir den
bisher ausgebliebenen Bedarf an professionellen Begleit- und Vermittlungsinstanzen aus der SKA unter-
schiedliche Begriindungen genannt. Auffallend ist hier, dass eine grosse Diskrepanz der Meinungen von
den befragten Expertinnen und Experten beziiglich der Notwendigkeit einer solchen Instanz vorherrscht.
So haben einerseits die Expertinnen der Wohnbauten E5 und E6 gedussert, dass fiir Wohnmodellkon-
zepte in dieser Art professionelle Begleitung aus der SKA sehr wichtig ist. Aus ihrem Blickwinkel sind
die grossen Starken der Professionellen aus der SKA, dass jene das geeignete Instrumentarium fiir die
Begleitung und Vermittlung von Kollektiven in Wohnbauten zur Verfigung haben und Beteiligungsange-
bote schaffen kdnnen. Andererseits wurde von anderen Expertinnen und Experten gedussert, dass sie in
ihren jeweiligen Projektteams gentigend Ressourcen hatten, um diese Professionalitat zu gewahrleisten.
Insbesondere bei Wohnbauten, die stark partizipativ ausgelegt sind und bei welchen eine aktive Gruppe
von Leuten beteiligt ist, besteht aufgrund des grossen Erfahrungsschatzes der Mitglieder keine Notwen-
digkeit daftir. Bei den bereits bewohnten Bauten, die nicht mit SKA Berufsleuten zusammengearbeitet
haben, ist es spannend, dass sie sich am ehesten in der Wohnphase vorstellen kénnten, eine solche
Instanz herbeizuziehen oder es schon getan haben. So (iberlegen sich die Bewohnenden des Wohnbaus
E1 flr eine anstehende Zukunftswerkstatt eine Expertin oder ein Experte einzuladen und im Wohnbau
E3 hat man bei einem internen Konflikt eine Mediation herbeigezogen. Hierf(ir ist die SKA eine geeignete
Partnerin. Hangartner (2010) schreibt, dass von den Berufsleuten der SKA erwartet werden muss, das
eine Konfliktbereitschaft vorhanden ist und eventuelle Konflikte auch antizipiert werden kdnnen, indem
wichtige Fragen gestellt werden (S. 320). Dies wiederum deckt sich mit der Aussage der Expertin aus
dem Wohnbau E3, wonach Leute, die vom Fach sind, so Bediirfnisse erfragen sollten, dass danach auch
,was Besseres” entsteht. Die Expertin erwahnte weiter, dass dadurch wirklich gewahrleistet werden
sollte, dass die BedUrfnisse auch miteinbezogen werden und nicht einfach das gesagt wird, was die
Leute gerne horen.

Dass wahrend der Planungs- und Umsetzungsphase eine Instanz wie die SKA n6tig gewesen sei, erwah-
nen die Expertinnen der Wohnbauten E5 und E6. Hier gilt es zu beachten, dass die Wohnbauten E5 und
E6 schon mit einer professionellen Begleitung der SKA konzipiert wurden. Obwohl bei allen Wohnbau-
ten, mit Ausnahme von E1, die potenziellen Bewohner/innen mit verschiedenen Methoden bereits vor der
Wohnphase miteinbezogen wurden, gab es laut den Aussagen der Expertinnen und Experten keinen An-
lass, die Methoden von professionellen SKA Berufsleuten durchfiihren zu lassen. Nach Wettstein (2010)
ist es eine Aufgabe der SKA, die Artikulation von Bedirfnissen und Interessen durch die Betroffenen zu
unterstlitzen und die Fahigkeit zu fordern, auf Bedirfnisse reagieren und Veranderungen realisieren zu
konnen (S. 37). Daher scheint die SKA pradestiniert, eine moderierende und animierende Rolle in den
jeweiligen Settings der Planungs- und Umsetzungsphase zu iibernehmen. Nach dem Stufenmodell von
Liittringhaus sollen die Betroffenen die Stufe der Selbstverwaltung erreichen und die Animation die
Entscheidungen vollends delegieren, was ein Einwirken der SKA gar nicht mehr n6tig macht. Wie bereits
erwahnt, geht es bei der SKA stets darum, Bed(rfnisse zu erkennen und darauf reagieren zu kdnnen.
Es ist also genau eine Kompetenz der SKA, nicht vorhandene Bedurfnisse zu erkennen und nur dort
Unterstiitzung anzubieten, wo sie auch wirklich gebraucht wird. Interessanterweise hat die Expertin
des Wohnbaus E3 eine Aussage gemacht, die diese Annahme genau unterstiitzt. Sie meinte, dass die
Bedrfnisse der Leute oftmals vergraben seien und sie gar nicht wissen, was es alles geben konnte.
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So gesehen miisste sich die SKA auch dort anbieten, wo keine Bediirfnisse nach einer professionellen
Begleitung der SKA explizit gedussert werden, da die Bed(rfnisse versteckt und somit nicht artikulierbar
sind.

Ein weiterer Punkt ist das generelle Verstandnis der Funktionen und Methoden der SKA. Der interviewte
Experte des Wohnbaus E7 bemerkte, dass bei seiner Einstellung explizit kein Sozialpadagoge erwiinscht
sei, da die Leute selber wissen, was sie wollen und daher viel eher ein Mediator nétig ware. Die Auto-
renschaft geht anhand dieser Antwort davon aus, dass der Experte unter dem Begriff Soziokulturelle
Animation eine padagogische Profession assoziierte. Doch gerade punkto Selbstbestimmung gibt es ei-
nen entscheidenden Unterschied zwischen den Disziplinen der Sozialpadagogik und der SKA. Wettstein
(2010) formuliert, dass die Selbstbestimmung der Betroffenen in der Animation zentral ist, was heisst,
dass die Betroffenen selber definieren, welche Hilfe sie in Anspruch nehmen wollen. Dabei schliesst das
Prinzip der Freiwilligkeit bewussten Zwang aus, die Prinzipien der Partizipation, der Demokratie und
der Transparenz schliessen Manipulation aus. In der Sozialpadagogik hingegen werden diese Prinzipien
nur bedingt angewendet. Dort missen die Betroffenen die fir sie definierte Hilfe in Anspruch neh-
men und den partizipativen Mdglichkeiten sind klare Grenzen gesetzt. Die Ziele sind somit von aussen
vorgegeben. (S. 43) Wenn man nun diese Erklarung von Wettstein mit der Aussage des Experten des
Wohnbaus E7 vergleicht, wird fir die Autorenschaft ersichtlich, dass den Akteurinnen und Akteuren im
gemeinn(tzigen Wohnbau die Methoden und Leitprinzipien der SKA oftmals zu wenig bekannt sind. Die
unterschiedlichen Kenntnisse tber die SKA wurden auch in den Leitfadeninterviews ersichtlich. Die Aus-
sage des Experten des Wohnbaus E4, dass Animation wohl eher dort Sinn mache, wo mehr als die Halfte
der Bewohnenden alter als 60 Jahre sind, zeigt, dass SKA auch im falschen Kontext verstanden werden
kann. Hier wird die Animation als Hilfeleistende angesehen, die Leute, die ihren Alltag nicht mehr selber
bewaltigen kdnnen, unterstiitzt. Dabei wird in der SKA, wie Hangartner (2010) schreibt, hauptsachlich
mit Gruppen gearbeitet, die bezliglich Schicht-, Alters- und Kulturzugehdrigkeit sehr vielschichtig sind.
(S. 289) Es kann daher keineswegs der Anspruch der SKA sein, sich im gemeinniitzigen Wohnbau auf
einzelne Altersgruppen zu fokussieren.

Wie aus den Forschungsergebnissen ersichtlich wurde, kénnen Bediirfnisse nach einer professionellen
Begleit- und Vermittlungsinstanz aus der SKA sehr mannigfaltig sein. Die meisten der befragten Exper-
tinnen und Experten sahen keine konkreten Bediirfnisse in diese Richtung. Eine Offenheit gegenliber
einer allfalligen Zusammenarbeit mit der SKA war jedoch bei allen zu spiiren. Wichtig scheint der Au-
torenschaft, dass die SKA das Handlungsfeld nicht aus den Augen verliert und stets den Kontakt zu
entsprechenden Interessengruppen sucht. Wie im Kapitel 6.1.1 gezeigt wurde, stehen hinter solchen
Wohnprojekten gesellschaftlich gepragte Beweggriinde, fir welche die SKA ein Sensorium haben sollte.
Es ist der Autorenschaft jedoch bewusst, dass gerade finanzielle Aspekte eine grosse Schwierigkeit in
diesem Feld darstellen. Insbesondere bei nicht oder noch nicht institutionalisierten Gruppen sind die
finanziellen Mittel dusserst beschrankt, was die Anstellung einer professionellen Person aus der SKA zu-
satzlich erschwert. Eine Mdglichkeit, dem entgegenzuwirken, sieht die Autorenschaft im Vorschlag von
Hanspeter Rohrer (Fachpoolgesprach vom 27. Juni), wonach Wohnbauten regelmassig mit Sozialzentren,
Quartierkoordinationen, etc. zusammenarbeiten sollten. So kdnnen Ressourcen fiir eine professionelle
Begleitung der SKA punktuell erschlossen werden.

79



Ein weiterer wichtiger Aspekt betreffend der Handlungsmdglichkeiten der SKA wird von Claudia Greter
angesprochen (Fachpoolgesprach vom 11. Juni 2012), wenn sie die Frage aufwirft, aus welchen Trager-
strukturen die SKA agiert. Wird die SKA zum Beispiel von einer Genossenschaft mit einem bestimmten
Auftrag angestellt, hat sie eine andere Rolle, wie wenn sie beispielsweise von einer Stadt als Quartierko-
ordinatorin angestellt ist und mitbekommt, dass es in einem bestimmten Wohnbau zu Konflikten, etc.
kommt.

Zusammenfassend I3sst sich sagen, dass in vielen sozial nachhaltigen Wohnbauten ein breiter Erfah-
rungsschatz vorhanden ist, der eine professionelle Begleitung durch die SKA nicht unbedingt benétigt.
Wenn die SKA vorhanden ist, ist dies meist von Anfang an konzipiert und wird von entsprechenden
Stiftungen geplant und finanziert. Mit der SKA werden auch unterschiedliche Funktionen und Methoden
assoziiert, die mit den eigentlichen Aufgaben nicht kohdrent sind. Hier bedingt es einer klaren Botschaft,
was unter SKA zu verstehen ist und wie sich ihre Zielgruppen konstituieren. Fir die SKA ist wichtig, dass
Bedrfnisse erkannt und darauf reagiert werden kann. Es gehért aber auch zu den elementaren Kompe-
tenzen der SKA, nicht vorhandene Bediirfnisse zu akzeptieren und keine unnétige , Arbeitsbeschaffung”
zu forcieren. Es muss auch geklart werden, in welchen Strukturen und in welchem Anstellungsverhaltnis
die SKA arbeitet und wie es finanziert werden kann.
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8 Schlussteil

Die in der Einleitung beschriebenen vier Fragestellungen werden an dieser Stelle nochmals aufgegriffen
und zusammenfassend beantwortet. Ferner beinhaltet dieses Kapitel weiterfilhrende Fragen, kritische
Anmerkungen und Hinweise auf zukUnftige Forschungsmdglichkeiten im untersuchten Themenbereich.

In Kapitel 2 wurde die Leitfrage 1 bearbeitet, die folgendermassen lautet:

Wie ist der Nachhaltigkeitsdiskurs entstanden, welcher Stellenwert kommt der sozialen
Dimension innerhalb dieses Diskurses zu und wie wird soziale Nachhaltigkeit definiert
und operationalisiert?

An internationaler Bedeutung gewann die Idee der nachhaltigen Entwicklung im Jahr 1987, als an der
UNO-Weltkonferenz der sogenannte , Brundtland-Bericht” veroffentlicht wurde. Die Leistung dieses Be-
richts besteht darin, dass auf die Globalitét der Problemlagen verwiesen und die 6kologischen, ékonomi-
schen und sozialen Entwicklungsbedingungen erstmals in Beziehung gesetzt wurden. Dieser Bericht gilt
als Ausloser flir die Lokale Agenda 21, ein globales Aktionsprogramm zur Umsetzung der Nachhaltigkeit
als Leitlinie politischen Handelns auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene. Aufgrund dessen sind
eine Vielzahl von Studien, Programmen und Planen zur Konzeptualisierung und Operationalisierung des
Nachhaltigkeitsbegriffs entstanden. Uber die Notwendigkeit einer nachhaltigen Entwicklung herrscht
ein breiter Konsens. Wie und mit welchen Konzepten nachhaltige Entwicklung jedoch erreicht werden
soll, welche Dimension, wie gewichtet wird und mit welchen Indikatoren die nachhaltige Entwicklung
gemessen wird, dariiber herrscht Uneinigkeit, auch beziiglich der sozialen Dimension.
Zusammenfassend Iasst sich sagen, dass die Debatte um den Stellenwert der sozialen Dimension im
Nachhaltigkeitsdiskurs vorwiegend im Kontext der Mehrdimensionen-Modelle gefiihrt wird. Die Ver-
fechter/innen der sozialen Dimension sind sich einig, dass die soziale Dimension im 21. Jahrhundert eine
zunehmende Beachtung gefunden hat, obwohl die Gleichrangigkeit der Dimensionen noch ungentigend
anerkannt wird. Daflir werden unterschiedliche Griinde genannt. So ist beispielsweise unklar, inwiefern
fir die soziale Nachhaltigkeit eigenstandige und von der ékologischen und 6konomischen Dimension un-
abhangige Ziele formuliert werden kénnen. Weiter unterliegt die soziale Dimension einem Theoriedefizit.
Darauf erfolgen Regelsetzungen zur sozialen Dimension, die haufig unsystematisch und ad-hoc gesetzt
werden. Oftmals wird die soziale Dimension auch als Grenze und Barriere, statt als eine eigenstandige
Ressource flr Nachhaltigkeitsstrategien, angesehen. Beziiglich der rechtlichen Verankerung der sozialen
Dimension der Nachhaltigkeit, kommt ihr in der Schweizerischen Bundesverfassung beispielsweise im
Vergleich zu der 6kologischen Dimension ein vernachlassigter Stellenwert zu.

Der normative Gehalt der sozialen Dimension der Nachhaltigkeit ist auf drei normative soziale Ziele
zurlickzufthren, die in den Dokumenten der UN-Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung von 1992 be-
schlossen wurden. Diese Ziele lauten ,Recht auf ein menschenwiirdiges Leben fiir alle”, ,Intergene-
rative, intragenerative und internationale Gerechtigkeit” sowie ,Partizipation aller gesellschaftlichen
Akteursgruppen”. Der Leitgedanke dieser drei Ziele ist die , Sicherung des Gesellschaftlichen Zusammen-
halts”. Dieses normative Konzept sozialer Nachhaltigkeit bedarf zwar der Anbindung an theoretische
Grundlagen, kann aber nicht aus diesen abgeleitet werden, da Wertvorstellungen der wissenschaftlichen
Analyse vorausgehen.

Aufgrund der Definition ,sozial” im Kontext der sozialen Nachhaltigkeit, die in ihrem Kern besagt, dass
das Individuum und die sozialen Systeme in einem Spannungsverhaltnis stehen und sich Handlungen
und Strukturen von Individuen gegenseitig bedingen, lasst sich eine ,spezifische Charakteristika” der
sozialen Dimension ableiten. So ist das ,Soziale” bipolar, normativ, reflexiv, und immateriell.
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Betreffend der Operationalisierung der sozialen Dimension stellt sich die Frage, inwiefern Kriterien und
Ziele angesichts einer pluralisierten und ausdifferenzierten Gesellschaft, analytisch und deduktiv fir alle
gesellschaftlichen Kontexte ableitbar sind. Darum ist es wichtig zu wissen, worin die wesentlichen Funk-
tionen sozialer Systeme bestehen, worin die erhaltenswerten Ressourcen zu sehen sind, wie die Existenz
der individuellen Mitglieder einer Gesellschaft dauerhaft und in menschenwiirdiger Weise zu sichern ist
und wie die soziale Gerechtigkeit gewahrleistet werden kann. Es gibt eine Vielzahl von Versuchen, die Di-
mension sozialer Nachhaltigkeit zu operationalisieren. In dieser Bachelorarbeit wurde auf die Vorschlage
von Empacher und Wehling (2002) zuriickgegriffen. Sie formulieren finf Schliisselelemente zur sozialen
Nachhaltigkeit, die durch Leitorientierungen konkretisiert werden.

Im Kapitel 3 wurden mit der Leitfrage 2 die soziodemografischen Herausforderungen fir den sozial
nachhaltigen Wohnbau und deren Ursachen benannt.

Wie sehen aus der Perspektive der sozialen Nachhaltigkeit aktuelle soziodemografische
Herausforderungen, die den Bereich des Wohnbaus tangieren in den Schweizer Stadten
aus, und was sind die Ursachen dafiir?

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die gesellschaftliche Entwicklung in den Stadten zu neuen
Herausforderungen im Wohnbau fiihrt. Dies lasst sich durch verschiedene soziodemografische Faktoren,
die Einfluss auf das stadtische Wohnen nehmen, begriinden. Ein entscheidender Faktor ist die struktu-
relle Alterung der Gesellschaft, deren Ursache auf den Riickgang der Geburtenzahlen und die, aufgrund
besserer medizinischer und hygienischer Bedingungen, héhere Lebenserwartung zurlickzufiihren ist. Ein
zweiter Grund liegt in den individualisierten und pluralisierten Lebensentwiirfen der Menschen. Vor
allem die Zunahme von Einpersonenhaushalten ist in diesem Zusammenhang zu erwahnen. Begriindet
wird diese Entwicklung in der veranderten Stellung der Frau innerhalb der Gesellschaft sowie in den aus-
gebauten Sozialsystemen, die auch ékonomisch schwacher gestellten Personen erlaubt, einen eigenen
Haushalt zu fihren. Als weiterer Faktor gilt die Heterogenisierung der Gesellschaft, die hauptsachlich auf
den Migrationshintergrund einer breiten Bevolkerungsschicht und die damit verbundene Zunahme der
kulturellen Vielfalt zuriickzufthren ist. Auch die Prozesse von Segregation und Gentrifizierung fiihren zu
neuen Herausforderungen. Es findet eine rdumliche Ungleichverteilung in den Stadten statt, die zu einer
Zentrierung der ékonomisch schwacher gestellten Personen in gewissen Quartieren fiihrt. So werden
konfliktbeladene Wohnumfelder geschaffen, die den Bediirfnissen und Wiinschen an das Wohnen der
dort ansassigen Menschen teilweise nicht mehr Rechnung tragen kénnen.

Aufgrund dieser Faktoren stieg die Nachfrage nach flexiblem, nicht ausschliesslich auf Familien ausge-
richtetem Wohnraum in den letzten Jahren markant an. Die Bediirfnisse nach neuen Nachbarschafts-
kooperationen und engerer Kommunikation verlangen neue Wohnformen, die die ,herkémmliche”
Bauweise erganzen. In der Perspektive der Leitorientierungen fiir die soziale Dimension der Nachhal-
tigkeit, sollen nicht nur jedem und jeder ein menschenwdirdiges Wohnen ermdglicht, sondern auch die
Integration, die Handlungsmadglichkeiten und die Sozialressourcen jedes Gesellschaftsmitglieds gestarkt
werden. Demnach sind die Akteurinnen und Akteure im Wohnungswesen gefordert, Optionen fir alle
Wohnbediirfnisse zur Verfligung zu stellen, so dass die betroffenen Menschen diese einfordern und
wahrnehmen konnen.
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In den Kapiteln 5 und 6 wurde die folgende Leitfrage 3 ausgefiihrt und beantwortet:

Wie wird soziale Nachhaltigkeit von Initiantinnen und Initianten ausgewahlter Wohnbau-
projekte in der Schweiz verstanden und umgesetzt? Wie wird die Realisierung bewertet
und wie wird das Potenzial der sozialen Nachhaltigkeit eingeschatzt?

Wie die Ergebnisse der Forschungsfrage aufzeigen, haben die meisten Befragten ein differenziertes und
breites Verstandnis bezlglich sozialer Nachhaltigkeit im Wohnbau. So bezeichnen sie partizipative Me-
thoden, Einbezug der Bediirfnisse, Ausgestaltung und Nutzungsmaéglichkeiten von Gemeinschaftsrau-
men sowie die Qualitat der Wohnrdume als sozial nachhaltig.

Fiir die Umsetzung sozialer Nachhaltigkeit im jeweiligen Wohnbau ist auffallend, dass insbesondere der
Partizipation in unterschiedlichsten Formen in der Planungsphase, Umsetzungsphase sowie Wohnphase
ein hoher Stellenwert zukommt. Weitere wichtige Punkte, die zur sozialen Nachhaltigkeit im Wohnbau
beitragen, sind die Ausgestaltung der Raumlichkeiten, die gemeinsam genutzt werden wie auch die
Qualitat der wohnungseigenen Raume. Weitere Aspekte, welche die Mehrheit der Befragten als sozial
nachhaltig bezeichnen, sind Finanzierungsinstrumente zur Uberbriickung von Mietzinsausféllen sowie
Instrumente zur Unterstlitzung von wirtschaftlich schlechter gestellten Mieterinnen und Mietern.

Von Seiten der Expertinnen und Experten besteht betreffend dem Verstandnis sozialer Nachhaltigkeit im
Allgemeinen und der konkreten Umsetzung von Aspekten sozialer Nachhaltigkeit im jeweiligen Wohn-
bau eine hohe Ubereinstimmung.

Fiir alle Befragten besteht der Erfolg des jeweiligen Wohnbaus darin, dass die Vorstellung beziiglich
einer bestimmten Wohnform umgesetzt und bis zum jetzigen Zeitpunkt aufrechterhalten werden konnte.
Alle Befragten sehen fiir die Zukunft des sozial nachhaltigen Bauens viel Entwicklungspotenzial. Zu
Recht weist aber eine Befragte auf die potenzielle Gefahr hin, dass die Begrifflichkeit ,sozial nachhal-
tiges Bauen” an bestimmten Prinzipien festgemacht werden konnte, die mit sozialer Nachhaltigkeit im
herkdmmlichen Sinne nichts zu tun haben oder sogar als Deckmantel fiir bestimmte Bauvorhaben dienen
kdnnte. Ein weiterer Punkt, der von einer anderen Befragten erwahnt wird, ist, dass nicht von allen Men-
schen gefordert werden kann, in den spezifischen Wohnstrukturen, die als ,sozial nachhaltig” gelten, zu
wohnen. Sondern dass diese Wohnform die bisherigen Wohnformen erganzt.

Die Leitfrage 4 wurde im Kapitel 7 behandelt und fokussierte die Rolle der Soziokulturellen Animation
im sozial nachhaltigen Wohnbau:

Inwiefern ist die Soziokulturelle Animation eine geeignete Akteurin, um sozial nachhalti-
gen Wohnbau zu férdern und welche Rolle kommt ihr dabei zu?

Aus der Ubersicht der Teilbereiche, in welchen die SKA als Akteurin tatig sein und gezielt Férderun-
gen und Outputs ermdglichen kann, wird deutlich, dass das Wohnen und das Wohnumfeld eines der
zentralen Gebiete flir die SKA darstellt. Wohnbaugenossenschaften, grosse Siedlungen, gemeinnitzige
Wohnbauten, wie auch die Wohnpolitik (aus dem Teilbereich der Politik) sind die entsprechenden Tatig-
keitsfelder. Die elementaren Zielsetzungen der SKA, namentlich die Vernetzung zwischen verschiedenen
Individuen, Gruppen und Gemeinschaften mithilfe von Kommunikation und Beteiligung zu férdern, Inte-
ressen und Bedrfnisse zu bindeln und darauf zu reagieren, Voraussetzungen zu schaffen, um soziale,
kulturelle und politische Ausdrucksformen zu finden, Konfliktbearbeitung, Erschliessung von brachlie-
genden Kompetenzen und Unterstiitzung bei Projekten, kénnen fiir die Ziele der sozialen Nachhaltigkeit
adaptiert werden. Die SKA hat die Mdglichkeit, niederschwellige und bedurfnisorientierte Gefdsse zu
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schaffen, um den Austausch und die Beteiligung aller Involvierten zu arrangieren. Sie kann damit auch
die Nachbarschaftshilfe und Solidaritat férdern und mit ihrem Hintergrundwissen iber gesellschaftliche
Entwicklungen auch als Friihwarnsystem fiir entstehende Konflikte fungieren.

Im Kontext von Wohnbaugemeinschaften kommt der SKA, in Bezug auf die Interventionsposition, in ers-
ter Linie die Rolle der Animatorin und Vermittlerin zu. In der Rolle der Animatorin, die die SKA in jedem
Handlungsfeld als ,Hauptposition” einnimmt, steht die Aktivierung der Betroffenen im Vordergrund.
Sie kann in dieser Position auch die Rolle der Begleiterin (ibernehmen. Wichtig ist dabei, dass die SKA
individuelle und kollektive Bediirfnisse und Wiinsche biindelt und integriert. In der Vermittlungsposition
ist die Konfliktldsung das Kernelement.

Die Forschung hat zudem gezeigt, dass insbesondere darauf geachtet werden muss, dass nicht automa-
tisch von einem generellen Bedirfnis nach einer Begleit- oder Vermittlungsinstanz aus dem Bereich der
Sozialen Arbeit ausgegangen wird. Die SKA mdchte mit ihrer Arbeit eine mdglichst hohe Selbstverwal-
tung der Betroffenen erreichen und sollte dort, wo dies bereits erreicht ist, nicht langer versuchen, aktiv
einzugreifen. Gleichzeitig sollte die SKA den Akteurinnen und Akteuren im sozial nachhaltigen Wohnbau
transparent machen, was die Zielsetzungen und Handlungsmethoden der Profession sind, da sich in den
Forschungsergebnissen gezeigt hat, dass eine hohe Verwechslungspotenzial mit anderen Disziplinen,
wie beispielsweise der Sozialpadagogik, vorhanden ist.

8.1 Stellungnahme von der Autorenschaft

Soziale Nachhaltigkeit in den untersuchten Wohnbauten

Offen bleibt fiir die Autorenschaft, wie die Bewohnerinnen und Bewohner der jeweiligen Wohnbauten
die Umsetzung der ,sozialen Nachhaltigkeit” wahrnehmen und bewerten. In diesem Zusammenhang
stellt sich die Autorenschaft vor allem die Frage, welche Voraussetzungen gegeben sein miissen, damit
partizipative Gefasse in den unterschiedlichen Realisierungsphasen von Interessierten und der zukiinf-
tigen Bewohnerschaft auch wahrgenommen werden (kénnen). Weiter wurde flir die Autorin und den
Autor aus den Ergebnissen nicht klar ersichtlich, inwiefern sich die Bewohnerschaft in den erwahnten
partizipativen Gefdssen beteiligt und wie haufig beispielsweise Gemeinschaftsraume und Freizeitraume
effektiv genutzt werden. Des Weiteren ist unklar, inwiefern wirklich das Bedurfnis nach einer sozial
nachhaltigen Wohnform oder nicht viel mehr das Interesse nach glinstigem Wohnraum respektive Sub-
ventionsleistungen flr die Wohnung im Vordergrund steht.

Daher wadre es spannend, eine erganzende Forschung so auszurichten, dass der Fokus auf die Bewohner-
schaft der jeweiligen Wohnbauten gelegt und untersucht wird, wie sie die Umsetzung der Kriterien sozi-
aler Nachhaltigkeit wahrnehmen und beurteilen. Erst mithilfe dieser Erkenntnisse kénnte eine addquate
Beurteilung dariiber abgegeben werden, inwiefern die Ziele der sozialen Nachhaltigkeit in den jeweiligen
Wohnbauten erfllt werden.

Zielgruppe des sozial nachhaltigen Wohnbaus

Als eine der zentralen soziodemografischen Herausforderungen hat die Autorenschaft die Segregation
soziookonomisch schwdcher gestellten Personen in den Stadten benannt. Es konnte durch die Forschung
nicht abschliessend geklart werden, ob die erforschten Wohnbauten und generell neue Wohnformen
auch flr diese Bevdlkerungsschichten neue Maglichkeiten darstellen. Die Autorenschaft nimmt an, dass
mit den neuen Wohnformen hauptsachlich bestimmte Milieus aus dem Mittelstand angesprochen wer-
den, die ein gewisses Vermdgen und Einkommen erzielen. Obwohl die meisten untersuchten Wohn-
bauten einen Anteil subventionierter Wohnungen zur Verfligung stellen und im Vergleich mit anderen
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Wohnungen giinstigen Wohnraum anbieten, stellt sich die Frage, inwiefern Wohnkollektive fiir beispiels-
weise Sozialhilfeempfangerinnen und Sozialhilfeempfanger eine Option sind.

Kriterien sozialer Nachhaltigkeit des Wiener Gestaltungsbeirats

Es ist aus Sicht der Autorin und des Autors fragwiirdig, inwiefern es Sinn macht, einen detaillierten Krite-
rienkatalog wie etwa derjenige des Wiener Gestaltungsbeirats zur sozialen Nachhaltigkeit im Wohnbau
zusammenzustellen (beispielsweise die Mébilierbarkeit mit Normmaobeln) und gleichzeitig die Mitbetei-
ligung der Bewohnerschaft als oberstes Credo zu benennen. Dies lasst annehmen, dass Partizipation
nur soweit gewahrleistet werden kann, solange es keines dieser Kriterien tangiert. Andererseits konnen
diese Kriterien als Orientierung sehr hilfreich sein und missen nicht als unantastbar gehandhabt werden.
Die Autorenschaft kann aufgrund dessen keine abschliessende Meinung abgeben.

Soziale Nachhaltigkeit im konventionellen Wohnbau

Bei den Recherchen und spéter auch bei den Interviews kam gut zur Geltung, dass soziale Nachhaltig-
keit meist in genossenschaftlichen oder von einer Stiftung finanzierten Wohnbauten ein Thema ist und
dementsprechend Ressourcen zur Verfligung stehen, um diese umzusetzen. Offen bleibt, wie soziale
Nachhaltigkeit auch in herkdmmlichen, profitorientierten Wohnbauten respektive bei Bautrager/innen
im offenen Wohnungsmarkt vermehrt umgesetzt werden kann.

Soziokulturelle Animation als Forderin des sozial nachhaltigen Wohnbaus

Abschliessend kann gesagt werden, dass sich die SKA (iber ihre Handlungsmdglichkeiten im Kontext von
sozial nachhaltigem Wohnbau bewusst werden und sich entsprechend positionieren muss. Wie bereits
erwahnt wurde, sind viele der Ziele der SKA und der sozialen Nachhaltigkeit deckungsgleich und manda-
tieren dadurch die SKA, sich fir mehr sozial nachhaltigen Wohnraum einzusetzen.

85



9 Quellenverzeichnis

Ahrens, Regina (2012). Nachhaltigkeit in der deutschen Familienpolitik. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften.

Angelmaier, Christa (2009). Soziale Nachhaltigkeit im Wohnbau. Eine Untersuchung anhand von (gelungenen)
Beispielen, Modellversuchen und neuen Ansétzen. Gefunden am 15.04.2012 unter http://www.wohnbauforschung.
at/Downloads/Soziale_Nachhaltigkeit_im_Wohnbau_LF.pdf

Anthamatten, René; Banholzer, Fredi; El Maawi, Rahel; Rosenberg, Raoul; Staheli, Reto & Wyss, Jacqueline (2010). Skript zu
Kurs 3, Interaktion in Gruppen. Unveroffentlichtes Unterrichtsskript. Hochschule Luzern Soziale Arbeit.

Barenbrinker, Verena (2012). Nachhaltige Stadtentwicklung durch Urban Governance. Berlin: Duncker & Humblot.

Bartschi, Regula; Angst, Doris; Cattaneo, Pietro ; Durpasquier, Anne; Gigon, Nathalie & Richard, Christine et al. (2012).
Nachhaltige Entwicklung in der Schweiz. Ein Wegweiser (Bundesamt flir Raumentwicklung [ARE] (Hrsg.))(2.Aufl.).
Gefunden am 09.05.2012 unter http://www.are.admin.ch/dokumentation/00121/00224/index.htmI?lang=de&msg-
id=12751

Bauried|, Sybille (2006). Spielrdume nachhaltiger Entwicklung. Die Macht stadtentwicklungs-politischer Diskurse.
Miinchen: oekom.

Beck, Ulrich (1995). Die , Individualisierungsdebatte”. In Bernhard Schéfers (Hrsg.), Soziologie in Deutschland.
Entwicklung, Institutionalisierung und Berufsfelder. Theoretische Kontroversen (S. 185 — 198).
Opladen: Leske + Budrich

Bossel, Hartmut (2007). Koexistenz von Natur- und Humansystemen: Zur Notwendigkeit einer Ethik der Nachhaltigkeit. In
Frank Beckenbach, Ulrich Hampicke, Christian Leipert, Georg Meran, Jiirg Minsch, Hans. G. Nutzinger & Reinhard

Pfriem (Hrsg.). Soziale Nachhaltigkeit (S. 73 - 98). Marburg: Metropolis Verlag.

Brauer, Kerry-U. (2008). Wohnen, Wohnformen, Wohnbedtirfnisse. Soziologische und psychologische Aspekte in der
Planung und Vermarktung von Wohnimmobilien (1. Aufl.). Wiesbaden: IZ Immobilien Zeitung Verlagsgesellschaft.

Brockhaus - Die Enzyklopddie in 30 Banden (21. Aufl.). Operationalisierung. Gefunden am 15.05.2012 unter
https://12478. lip.e-content.duden-business.com/lip-suche/-/lip_article/B24/16021004

Bundesamt fiir Statistik [BFS]. (2010). SAKE 2008. Migration und Integration — Indikatoren. Gefunden am 25.05.2012
unter http://www.bfs.admin.ch

Bundesamt fiir Statistik [BFS]. (2012). Bevélkerungsstand und —struktur — Indikatoren. Gefunden am 25.05.2012 unter
http://www.bfs.admin.ch

Bundesamt fiir Statistik [BFS]. Bodennutzung und Bodenbedeckung- Indikatoren. Gefunden am 17. 07 2012 unter
http://www.bfs.admin.ch

Bundesverfassung der Schweizerischen Eidgenossenschaft vom 18. April 1999 (Stand am 30. November 2008).

86



Charta der gemeinniitzigen Wohnbautréger in der Schweiz (2010). Gefunden am 17.07. 2012 unter
http://lwww.google.ch/url?sa=t&rct=j&q=8&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CFMQFjAA&url=http%3A%2F %
2Fwww.bwo.admin.ch%2Fthemen%2Fwohnraumfoerderung%2F00157%2Findex.html%3Flang%3Dde%26downl
0ad%3DNHzLpZeg7t%2CInp6IONTU04212Z6In1acy4Zn422qZpn02Yuq226gp)CDAH19fGym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A-
-&ei=Q8EPULDDIY-srAeNOoGoDw&usg=AFQjCNFvJRBIDHCEVDC-V1YmO-9f9G8ujQ&sig2=4GeyCpA06WTaXtCzH4D8
DQ

Dérhofer, Kerstin (2010). Ein Dach Uber dem Kopf? Oder ,Was ist das Wohnen?". In Darja Reuschke (Hrsg.), Wohnen und
Gender. Theoretische, politische, soziale und réumiliche Aspekte (1. Aufl., S. 27 — 46). Wiesbaden: Verlag fir
Sozialwissenschaften.

Drilling, Matthias & Weiss, Stephanie (2012). Soziale Nachhaltigkeit in der Siedlungsentwicklung. Raum und Umwelt
(VLP-ASPAN), 2012, 2 - 21. Gefunden am 10.07.2012 unter http://www.bwo.admin.ch/dokumentation/00106/00108/
index.html?lang=de

Dubielzig, Frank (2009). Sozio-controlling in Unternehmen. Das Management erfolgsrelevanter sozio-gesellschaftlicher
Themen in der Praxis. Gefunden am 14.04.2012 unter http://www.springerlink.com/content/j47g84n1596j2165/full

text.pdf.

Duden — Das groBe Woérterbuch der deutschen Sprache in 10 Banden. Top-Down-Methode. Gefunden am 01.07.2012
unter https://12478 lip.e-content.duden-business.com/lip-suche/-/lip_article/felix/796882328

Empacher, Claudia & Wehling, Peter (2002). Soziale Dimension der Nachhaltigkeit. Theoretische Grundlagen und
Indikatoren (Institut fiir sozial-6kologische Forschung [ISOE]J(Hrsg.)). Frankfurt am Main: Herausgeber.

Empacher, Claudia (2002). Die sozialen Dimensionen der Nachhaltigkeit. Vorschlége zur Konkretisierung und
Operationalisierung. Gefunden am 29.5.2012 unter http://www.isoe.de/ftp/kerpen.pdf

Farwick, Andreas (2007). Soziale Segregation in den Stddten — von der gespaltenen Gesellschaft zur gespaltenen Stadt. In
Detlef Baum (Hrsg.), Die Stadt in der Sozialen Arbeit. Ein Handbuch fiir soziale und planende Berufe (1. Aufl.,

S. 111 = 122). Wieshaden: Verlag fir Sozialwissenschaften.

Fischer, Katrin (1998). Die Stadit - Definition, Terminologie und Klassifikation. Gefunden am 20.05.2012 unter
http://www.mygeo.info/skripte/skript_bevoelkerung_siedlung/

Forster, Wolfgang (2010). Soziale Nachhaltigkeit im Wiener Wohnbau. Gefunden am 22.04.2012 unter http://www.brot-
verband.at/pdf/Wolfgang%20Foerster%20Handout-PPS.pdf

Frevel, Bernhard (Hrsg.). (2004). Herausforderung demografischer Wandel (1. Aufl.). Wiesbaden: Verlag fir
Sozialwissenschaften.

Frey, René L. (2008). Starke Zentren. Starke Alpen. Wie sich die Stédte und landlichen Réume in der Schweiz
entwickeln kénnen. Zrich: Verlag Neue Ziircher Zeitung.

Giesserei. Das mehr- generationen - haus. Gefunden am 04.07.2012 unter http://www.giesserei-gesewo.ch/

87



Grote, Gudela (2011). Zwischen Produktivitét und Lebensqualitét. Herausforderungen und Chancen von flexiblen
Arbeitsplatzmodellen. Gefunden am 19.07.2012 unter http://www.homeofficeday.ch/downloads/UN/HOD_White_pa
per_final.pdf

Hafen, Martin (2010). Die Soziokulturelle Animation aus systemtheoretischer Perspektive. In Bernard Wandeler (Hrsg.),
Soziokulturelle Animation. Professionelles Handeln zur Férderung von Zivilgesellschaft, Partizipation und
Kohésion (S. 157 — 202). Luzern: interact.

Hafen, Martin (2011). Soziale Arbeit in der Schule zwischen Wunsch und Wirklichkeit. Ein Theorie-geleiteter Blick auf

ein professionelles Praxisumfeld im Umbruch. Luzern: Interact.

Hangartner, Gabi (2010). Ein Handlungsmodell fiir die Soziokulturelle Animation zur Orientierung fir die Arbeit in der
Zwischenposition. In Bernard Wandeler (Hrsg.), Soziokulturelle Animation. Professionelles Handeln zur Férderung
von Zivilgesellschaft, Partizipation und Kohésion (S. 265 - 324). Luzern: interact.

Hangartner, Gabi (2010). Partizipation und Soziokulturelle Animation. Arbeit an der Demokratie? ... oder heiligt das
Mittel den Zweck?. Unverdffentlichtes Unterrichtsskript. Hochschule Luzern Soziale Arbeit.

Haussermann, Hartmut (1999). Neue Haushalte — Wohnformen zwischen Individualisierung und Vergemeinschaftung. Neue
Lebenstile — neue Haushaltstypen. In Wiistenrot Stiftung (Hrsg.), Neue Wohnformen im internationalen Vergleich
(S. 12 - 21). Stuttgart: W. Kohlhammer.

Hillmann, Karl-Heinz (2007). Sozial. In Wérterbuch der Soziologie (5. Aufl., S. 808 - 809). Stuttgart: Alfred Kréner.

Hug, Annette (2010). Eine Praxis der alltdglichen Demokratie. In Bernard Wandeler (Hrsg.), Soziokulturelle Animation.
Professionelles Handeln zur Férderung von Zivilgesellschaft, Partizipation und Kohésion (S. 203 — 224).

Luzern: interact.

Hullen, Gert (2004). Bevélkerung in Deutschland. Die Bevélkerung schrumpft, altert und wird heterogener. In Bernhard
Frevel (Hrsg.), Herausforderung demografischer Wandel (1. Aufl., S. 15 — 25). Wiesbaden: Verlag fir
Sozialwissenschaften.

Husi, Gregor (2010). Die Soziokulturelle Animation aus strukturierungstheoretischer Sicht. In Bernard Wandeler (Hrsg.),
Soziokulturelle Animation. Professionelles Handeln zur Férderung von Zivilgesellschaft, Partizipation und
Kohésion (S. 97 — 155). Luzern: interact.

Karthago. Gefunden am 04.07.2012 unter http://www.karthago.ch/

Kreft, Dieter & Mielenz, Ingrid (2004). Wérterbuch Soziale Arbeit. Aufgaben, Praxisfelder, Begriffe und Methoden der
Sozialarbeit und Sozialpadagogik. Weinheim: Beltz.

Krysiak, Daniela (2007). Nachhaltigkeit im Spannungsfeld von intra- und intergenerationeller Gerechtigkeit. In Frank

Beckenbach, Ulrich Hampicke, Christian Leipert, Georg Meran, Jirg Minsch, Hans. G. Nutzinger & Reinhard Pfriem
(Hrsg.). Soziale Nachhaltigkeit (S. 129 - 155). Marburg: Metropolis Verlag.

88



Litting, Beate & Griessler, Erich(2004). Informationen zur Umweltpolitik. Soziale Nachhaltigkeit. Gefunden am 29. Mai
2012 unter http://www.akstmk.at/bilder/d24/Umweltpolitik 160.pdf

Low, Martina; Steets, Silke & Stoetzer, Sergej (2008). Einfihrung in die Stadt- und Raumsoziologie (2. Aufl.). Opladen &
Farmington Hills: Barbara Budrich.

Martin, Edi (2011). Ethisch handeln in der Sozialen Arbeit — eine Operationalisierung. In Hans Walz, Irmgard Teske & Edi
Martin (Hrsg.), Menschenrechtsorientiert wahrnehmen — beurteilen — handeln (S. 145 — 196). Luzern: interact.

Mayer, Horst O. (2006). Interview und schriftliche Befragung (2.Aufl.) Miinchen: Oldenburg.

Mehr als Wohnen. Gefunden am 04.07.2012 unter http://www.mehralswohnen.ch/home.html

Meyerhoff, Jirgen & Schwarze, Reimund (2007) [Editorial]. In Frank Beckenbach, Ulrich Hampicke, Christian Leipert,
Georg Meran, Jiirg Minsch, Hans. G. Nutzinger & Reinhard Pfriem (Hrsg.). Soziale Nachhaltigkeit (S. 7 - 12).

Marburg: Metropolis Verlag.

Nigg, Heinz (2010). Unterrichtsmaterialien zum Kurs ,Soziale Bewegungen*. Unverdffentlichtes Unterrichtsskript.
Hochschule Luzern Soziale Arbeit.

Nohlen, Dieter & Schultze, Rainer-Olaf (Hrsg.). (2002). Lexikon der Politik. Band 1. Politische Theorien.
Minchen: C.H. Beck.

Odermatt, André (1997). Eigentiimerstrukturen des Wohnungsmarktes. Ein handlungstheoretischer Beitrag zur
Erklérung der rdumlich-sozialen Wohnstandortverteilung am Fallbeispiel Schweiz. Miinster: LIT Verlag.

Oehme, Ines (2007). Stand der Nachhaltigkeitsdiskussion. Eine Ubersicht zur Konzeptualisierung im deutschsprachigen
Raum. In Larissa Krainer & Rita Trattnigg (Hrsg.), Kulturelle Nachhaltigkeit. Konzepte, Perspektiven, Positionen
(S. 203 = 221) . Miinchen: oekom

Pilloud, Janine (2004). Wohnzeiten. Wohnbed(irfnisse im gesellschaftlichen Wandel. Zirich: Riiegger.

Rainbacher, Erich (2010). Bausparen boomt [Editorial]. Wohnforum. Information fir Meinungsbildner, 2010, S. 2.
Gefunden am 10.04.2012, unter http://www.bausparen.at/eBusiness/services/resources/media/314933534010554625-

308249105892561733-703914644934610973-1-19-NA.pdf

Schafers, Bernhard (2004). Sozialstruktur und sozialer Wandel in Deutschland (8. Aufl.). Stuttgart: Lucius & Lucius
Verlagsgesellschaften mbH.

Schafers, Bernhard (2006). Stadtsoziologie - Stadtentwicklung und Theorien - Grundlagen und Praxisfelder. Gefunden
am 15.05.2012 unter http://www.springerlink.com/content/978-3-531-14658-4/#section=402044&page=2&locus=14

Schmid, Peter A. (2010). Ethische Urteilsfindung in der Sozialen Arbeit. Unveréffentlichtes Unterrichtsskript. Hochschule
Luzern Soziale Arbeit.

Schnur, Olaf (2010). Demographischer Impact in stadtischen Wohnquartieren, Entwicklungsszenarien und
Handlungsoptionen. Wiesbaden: Verlag fiir Sozialwissenschaften.

89



Schweizerisches Obligationenrecht vom 1. Juni 2007.

Schweizerisches Zivilgesetzbuch vom 1. Juni 2007.

Solinsieme. Genossenschaft fiir neue Wohnform St.Gallen. Gefunden am 05.07.2012 unter www.solinsieme.ch

Spangenberg, Joachim H. (2003). Soziale Nachhaltigkeit. Eine integrative Perspektive fiir Deutschland. UTOPIE kreativ,
2003, 649 - 661. Gefunden am 13.5.2012 unter http://www.bundesstiftung-rosa-luxemburg.de/fileadmin/rls_uploads/
pdfs/Utopie_kreativ/153-4/153_154_spangenberg.pdf

Spori. Niklaus & Biihlmann, Lukas (2010). Forderung des gemeinniitzigen Wohnbaus mit raumplanerischen Mitteln.
Gutachten im Auftrag fiir das Bundesamt fiir Wohnungswesen [BWO]. Raum und Umwelt (VLP_ASPAN), 2070,
2 - 35. Gefunden am 25.07.2012 unter http://www.mieterverband.ch/fileadmin/alle/Dokumente/Statistik_Studien/
Studie_F%C3%B6rderung_preisg%C3%BCnstiger_Wohnraum.pdf

Steiner, Dietmar (2010). Bauen mit Bestand. Wohnforum. Informationen fir Meinungsbildner, 2010 (Heft 30), 4 - 7.
Gefunden am 10.04.2012, unter http://www.bausparen.at/eBusiness/services/resources/media/314933534010554625-
308249105892561733-703914644934610973-1-19-NA. pdf

Stiftung Habitat. Gefunden am 04.07.2012 unter http://www.stiftung-habitat.ch/Stiftung/Liegenschaften/Elsaesser-Fati
onstrasse.html http://www.giesserei-gesewo.ch

Stremlow, Jirgen (2006). Kurzbeschrieb Leitfadeninterview. Unverdffentlichtes Unterrichtsskript. Hochschule Luzern
Soziale Arbeit.

Via Felsenau Wohnbaugenossenschart. (2010). Bern: Via Felsenau Wohnbaugenossenschaft.

Wagner, Ingrid (2006). Soziale Nachhaltigkeitsstrategie Tirols. Beitrag der Steuerungsgruppe Soziale
Nachhaltigkeit zum Prozess ,ZukunftsRaum Tirol*, Gefunden am 05.08. 2012 unter http://www.tirol.gv.at/fileadmin/
www.tirol.gv.atraumordnung/Nachhaltigkeit/downloads/Positionspapier_Soziale_Nachhaltigkeit_Tirol_17022006.pdf

Wettstein, Heinz (2010). Hinweise zu Geschichte, Definition, Funktionen.... In Bernard Wandeler (Hrsg.), Soziokulturelle
Animation. Professionelles Handeln zur Férderung von Zivilgesellschaft, Partizipation und Kohésion (S. 15 — 62).

Luzern: interact.

Wohnsiedlung Brunnenhof. Gefunden am 04.07.2012 unter http://www.stadt-zuerich.ch/fd/de/index/das_departement/
departementssekretariat_aufgaben/stiftung_wohnungen_fuer_kinderreiche_familien/wohnsiedlung_brunnenhof.html

90



Anhang

Anhang |



Leiffadeninterview zum Thema

~Forderung des sozial nachhaltigen Wohnbaus und mogliche Perspektiven
der soziokulturellen Animation*

Angaben zum Interview

Datum des Interviews:
Anfangszeit:
Endzeit:

Name der Interviewerin/des Interviewers:

Intervieweroéffnung mit Begrissung und Einleitung

- Vielen Dank

- Wir sind: Studierende HSLU-SA, SKA, Bachelorarbeit

- Leit: Das Interview wird ca. 1 Stunde dauern

- Aufnahme: Wir nehmen das Interview auf und werten es fur unsere Arbeit aus
- Anonymisierung: Ja/Nein

- Arbeit in elektronischer Form zu schicken?: Ja/Nein

- Nachfragen: Falls eine Frage nicht verstanden wird

- Aufbau: Leitfadeninterview mit verschiedenen Themenbereichen

Aufnahmegerat einstellen.

Angaben zur Person:

Name:

Geschlecht:

Beruflicher Hintergrund:
Bezug/Rolle/Aufgabe im Wohnprojekt:

Stadt:




Leitfragen

1.

10.

1.

12.

13.

Wie ist das Projekt x entstandene (Kurz zusammengefasst)

Was war ihre persdnliche Motivation, resp. die Motivation des Arbeitsteams
das Wohnbauprojekt zu initiieren?e

Aufgrund welcher Bedurfnisse ist das Projekt entstandene (Persdnliche oder
von potentiellen Bewohner/innen)

Wie und mit wem wurde das Wohnbauprojekt initiierte In welchen Phasen der
Planungsphase wurde mit welchen Methoden partizipativ gearbeitete

Wie und mit wem (Bewohner und Bewohnerinnen) wurde das
Wohnbauprojekt umgesetzt2 In welchen Phasen der Umsetzungsphase wurde
mit welchen Methoden partizipativ gearbeitet?

Welche Mitsprachemadglichkeiten gibt es fUr die Bewohner/innen wdhrend der
Wohnphase in der Siedlung/Liegenschafte

Wie wird konkret die soziale Durchmischung geférderte Gibt es etwaige
Quoten?

Was stellen Sie sich unter dem Begriff der sozialen Nachhaltigkeit im Bereich
des Wohnbaus vorg

Wo sehen sie in ihrem Projekt Bereiche, die als sozial Nachhaltig bezeichnet
werden kénnen?

Wie wichtig ist der zukUnftige Stellenwert der Sozialen Nachhaltigkeit im
Kontext des Wohnbaus?

Welche Lésungsansatze sehen sie, damit sozial Nachhaltige Wohnbauprojekte
auch von Seiten der Stadt aktiv geférdert werden?

Hatten Sie sich Uber das ganze Projekt gesehen eine Vermittlungsinstanz oder
jemand fur die Leitung der partizipativen Prozesse mit den Beteiligten
gewlnschte

Was sind die Erfolge des Projekts, welches die Misserfolgee Was wurden Sie
heute anders machen?



Zusatzfragen:

14. Wie wichtig waren beim Projekt neueTrends im Ausland betreffend
Okologischen, &konomischen sowie sozialen Nachhaltigkeit?

15. (Inwieweit kdnnen auf neue, verdnderte BedUrfnisse (z.B. von neuen Mieter/-
innen, etc.) an die Architektur des Wohnhauses reagiert werden? Welche
maoglichen Loésungsvorschldge gibt es um auf die verdnderten Bedurfnisse von
zukUnftigen Mieterinnen und Mietern zu reagieren?)

Abschluss:
- Klar kommunizieren: Interview fertig
- Leit: Dauer des Interviews aufschreiben
- Fragen: von Seiten der Interviewperson?2

Herzlichen Dank!
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Charta der gemeinnutzigen Wohnbautrager in der Schweiz

Wohnen ist ein Grundbediirfnis der Menschen. Um allen eine Wohnung zu tragbaren Bedingungen zu sichern, rei-
chen die Marktkréfte nicht aus. Zur Ergdnzung braucht es die gemeinniitzigen Wohnbautréger, dies sind insbesonde-
re Wohnbaugenossenschaften, Stiftungen sowie gemeinniitzige Vereine und Aktiengesellschaften, welche preisgiins-
tige Wohnungen erstellen, sichern und erneuern. Der Zugang zu einer qualitativ angemessenen und an die Bed(irf-
nisse des Einzelnen angepassten Wohnung zu einem bezahlbaren Preis stellt fiir jeden Einzelnen und jede Familie
ein grundlegendes Recht dar.

Durch Verzicht auf spekulative Gewinne und (ibersetzte Preise sowie durch nachhaltige Bewirtschaftung ihres Be-
standes leisten die gemeinniitzigen Wohnbautrdger einen unerldsslichen Beitrag zur Wohnraumversorgung der
Schweiz. Ihre Leistungen entlasten das Gemeinwesen in finanzieller und sozialer Hinsicht und tragen zum sozialen
Frieden bei. Darum muss ihr Anteil an Wohnraum erhalten und weiterentwickelt werden.

Die gemeinniitzigen Wohnbautrager der Schweiz richten sich — geméss Vorgabe des BWO und der Dachver-
bédnde vom 1. September 2004 — nach den Grundsétzen dieser Charta:

1. Die gemeinniitzigen Wohnbautrager erstellen, erhalten und erwerben vorzugsweise preis-
gilinstigen Wohnraum. Dieser bleibt der Spekulation entzogen. Dank Kostenmiete und Verzicht auf
Gewinnstreben leisten sie einen dauernden Beitrag zur Versorgung der Bevdlkerung mit preisglnsti-
gem Wohnraum.

2. Die gemeinniitzigen Wohnbautrager bieten Wohnraum fiir alle Bevélkerungskreise an. Dabei
streben sie soweit mdglich eine Durchmischung an, die unterschiedliche Lebensstile zulasst und
Schwache nicht ausgrenzt, sondern integriert. Sie bertcksichtigen insbesondere Familien, Behinder-
te und Betagte und sind bestrebt, Wohnungen mit guinstigen Mieten Haushalten mit geringen Ein-
kommen zur Verfligung zu stellen.

3. Bei den Baugenossenschaften sind Mieterinnen und Mieter in der Regel deren Mitglieder. Sie
bestimmen dadurch mit Gber ihr gemeinsames genossenschaftliches Wohneigentum. Die Mitglieder
der Genossenschaft geniessen eine héhere Wohnsicherheit. Sie kénnen zudem in Amtern der Ge-
nossenschaft mitwirken, an den Veranstaltungen, Wahlen und Abstimmungen teilnehmen und in den
Siedlungen Aufgaben Gbernehmen.

4. Viele Aufgaben der Leitung und Verwaltung von Genossenschaften und Stiftungen werden
durch nebenamtlich tatige Mitglieder ausgeiibt. Trotzdem missen auch die nebenamtlich Tatigen
professionellen Standards geniigen, was eine entsprechend sorgfaltige Auswahl und Weiterbildung
erfordert.

5. Die Genossenschaften entwickeln ihre Ideale weiter. Sie férdern und begleiten die Mitglieder in
der Selbsthilfe, Selbstverantwortung und im nachbarschaftlichen Zusammenleben. Sie beriicksichti-
gen die Bedurfnisse der heutigen und der kiinftigen Bewohnerschaft und setzen sich gegen aussen
fur eine gesunde Wohn- und Lebensqualitat ein. Die Ideale der Genossenschaften und deren soziale
Haltung kommen auch bei der Wahl der Geschaftspartner und bei Arbeitsvergebungen zum Aus-
druck.

6. Die gemeinniitzigen Wohnbautrager sind untereinander solidarisch und zur Zusammenarbeit
bereit. Sie sind offen flir gegenseitige Hilfe und Austausch. Durch die Verbandsmitgliedschaft, Soli-
daritatsbeitrage und Mitarbeit in Verbandsgremien engagieren sie sich fir gemeinsame Anliegen.
Wichtig ist ihnen die Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Hand. Dabei bieten sie Gewahr, dass die
eingesetzten offentlichen Mittel dauernd der Bewohnerschaft zugutekommen.

7. Beim Bauen und Erneuern streben die gemeinniitzigen Wohnbautrager nach guten planerischen
und architektonischen Losungen. Sie achten insbesondere auf:
Hohe Flexibilitat bei der Nutzung der Wohnungen, Einbezug kinftiger Bedurfnisse, behindertengerech-
tes Bauen, hochwertige und begegnungsférdernde Gestaltung der Aussenrdume, sichere Erschlies-
sungen, geringer Folgeunterhalt, Einsatz 6kologisch einwandfreier Materialien und Beachtung von 6ko-
logischen Grundsatzen bei Bau und Betrieb. Bei Umbauten oder Ersatzneubauten gehen sie in sozial
vertraglicher Weise vor.

8. Die gute, nachhaltige und kostenbewusste Pflege der Liegenschaften zur Werterhaltung ist
ein grosses Anliegen. Dazu gehdrt neben dem sorgfaltigen Unterhalt die regelmassige Prifung von
Massnahmen, um den Wohnwert der Liegenschaften und ihrer Umgebung zu steigern. Die gemein-
natzigen Wohnbautrager achten dabei auf eine sorgfaltige finanzielle Planung, die durch vorausbli-
ckende Mietzinsgestaltung ermdglicht wird.

Stand: 22. November 2010
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