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Vorwort der Schulleitung

Die Bachelor-Arbeit ist Bestandteil und Abschluss der beruflichen Ausbildung an der Hoch-
schule Luzern, Soziale Arbeit. Mit dieser Arbeit zeigen die Studierenden, dass sie fihig sind.
einer berufsrelevanten Fragestellung systematisch nachzugehen, Antworten zu dieser Fragestel-
lung zu erarbeiten und die eigenen Einsichten klar darzulegen. Das wéhrend der Ausbildung
erworbene Wissen setzen sie so in Konsequenzen und Schlussfolgerungen fiir die eigene beruf-
liche Praxis um.

Die Bachelor-Arbeit wird in Einzel- oder Gruppenarbeit parallel zum Unterricht im Zeitraum
von zehn Monaten geschrieben. Gruppendynamische Aspekte, Eigenverantwortung, Auseinan-
dersetzung mit formalen und konkret-subjektiven Anspriichen und Standpunkten sowie die Be-
hauptung in stark belasteten Situationen gehdren also zum Kontext der Arbeit.

Von einer gefestigten Berufsidentitit aus sind die neuen Fachleute fiahig, soziale Probleme als
ihren Gegenstand zu beurteilen und zu bewerten. Soziokulturell-animatorisches Denken und
Handeln ist vernetztes, ganzheitliches Denken und préizises, konkretes Handeln. Es ist daher
nahe liegend, dass die Diplomandinnen und Diplomanden ihre Themen von verschiedenen Sei-
ten beleuchten und betrachten, den eigenen Standpunkt kldren und Stellung beziehen sowie auf
der Handlungsebene Losungsvorschlige oder Postulate formulieren.

Ihre Bachelor-Arbeit ist somit ein wichtiger Fachbeitrag an die breite thematische Entwicklung
der professionellen Sozialen Arbeit im Spannungsfeld von Praxis und Wissenschaft. In diesem

Sinne wiinschen wir, dass die zukiinftigen Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren mit
ihrem Beitrag auf fachliches Echo stossen und ihre Anregungen und Impulse von den Fachleu-

ten aufgenommen werden.

Luzern, im August 2012

Hochschule Luzern, Soziale Arbeit
Leitung Bachelor






Abstract

Die vorliegende Literaturarbeit befasst sich mit dem Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in
der Schule. Sie geht dabei der Frage nach, welches Potenzial die Soziokulturelle
Animation fUr die Soziale Arbeit in der Schule aufweist. Potenzial meint in diesem Sin-
ne die Gesamtheit verfogbarer Mittel, Moglichkeiten und Fdhigkeiten in Bezug auf

Bestehendes und ZukUnffiges.

Die Soziale Arbeif in der Schule gehort in der Schweiz zu den am schnellsten wach-
senden Arbeifsfeldern der Sozialen Arbeit. Dabei wird die Soziale Arbeif in der Schule
in der Theorie allen drei Berufsfeldern der Sozialen Arbeit — Sozialarbeit, Sozialpdda-
gogik und Soziokulturelle Animation — zugeordnet. In der Praxis trifft man allerdings in
erster Linie Sozialarbeitende an. Daraus ergibt sich die Frage, ob Fachleute der Sozio-
kulturellen Animation die Voraussetzungen mitbringen, die es im Arbeitsfeld der Sozia-
len Arbeit in der Schule braucht. Des Weiteren wird untersucht, ob die Soziokulturelle
Animation Potenzial hat, um bei der Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in der

Schule mitzuwirken.

Die Ergebnisse der vorliegenden Arbeit zeigen auf, dass die Soziokulturelle Animation
Potenzial fUr die Soziale Arbeit in der Schule mitbringt. lhre Stédrken liegen dabei in der
praventiven Arbeit, doch kann sie auch die Ubrigen Inhalte der Sozialen Arbeit in der
Schule bewdlfigen. Im Bezug auf die Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in der
Schule kann die Soziokulturelle Animation dazu beitragen, dass die Konzentration auf

Krisenintervention durch die Starkung der Praventionsarbeit aufgeweicht wird.

Verfasst haben diese Arbeit Fabio Bieri, Christian Stoll und Martin Zust, Studierende

der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit, Fachrichtung Soziokulturelle Animation.
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Einleitung

1 Einleitung

Im ersten Kapitel legen die Autoren dieser Arbeit einen GesamtUberblick Uber die
vorliegende Arbeit dar. Sie beschreiben die Ausgangslage und den aktuellen Stand
der Fachliteratur. Des Weiteren werden Moftivation, Zielsetzung und Fragestellung
erldutert. Dann nennen die Autoren dieser Arbeif die Zielgruppen und legen einige

BegriffserklGrungen vor. Zum Schluss folgt der Aufbau dieser Arbeit.

1.1 Ausgangslage

Laut Florian Baier (2011a) gehort die Soziale Arbeit in der Schule zu den am schnells-
tfen wachsenden Feldern der Sozialen Arbeit in der Schweiz (S. 61). In den letfzten
Jahren sind vielerorts neue Stellen geschaffen und Fachleute der Sozialen Arbeit
angestellt worden. In der Fachliteratur wird Uberwiegend der Begriff ,Schulsozialar-
beit’ verwendet, was dieses Arbeitsfeld der Sozialarbeit nahelegt. Meist sind die
Fachleute in der Schulsozialarbeit dann auch Sozialarbeitende, weniger Sozialpa-
dagoginnen und Sozialp&ddagogen und noch seltener Soziokulturelle Animatorin-
nen und Animatoren. Zunehmend wird nun aber der Begriff ,Soziale Arbeit in der
Schule’ gebraucht, was eine Offnung der Sozialen Arbeit in der Schule auf Fachleu-
te der gesamten Sozialen Arbeit impliziert. Die Soziale Arbeit in der Schule ist ein Ar-
beitsfeld, das aus Sicht der Autoren der vorliegenden Arbeit eine enorme Kompe-
tenzvielfalt voraussetfzt und somit hohe Anspriche an die Fachleute in diesem Feld

stellt.

Im Untferricht des Moduls 326 ,Soziale Arbeit in der Schule’ an der Hochschule Luzern
— Soziale Arbeit betonte Uri Ziegele wiederholt, dass die Soziokulturelle Animation
inren Platz in der Sozialen Arbeit in der Schule hat und auch wichtige Kompetenzen
dafUr mitbringt. Sie ist schliesslich fUr ihre Arbeit in den verschiedensten Bereichen
der Gesellschaft bekannt. Jedoch ist nirgends in der Fachliteratur beschrieben, wie
dieser Einbezug der Soziokulturellen Animation in die Soziale Arbeit in der Schule

konkret aussehen soll.

An diesem Punkt setzten die Autoren dieser Arbeit an und klGren, wo die Soziokultu-
relle Animation in der Sozialen Arbeit in der Schule zu verorten ist. DarUber hinaus
interessieren sie sich auch fUr die Frage, ob die Soziokulturelle Animation die Soziale

Arbeit in der Schule bereichern oder zu deren Weiterentwicklung beitragen kann. In
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diesem Zusammenhang setzten sich die Autoren dieser Arbeit mit dem Potenzial
auseinander, welches die Soziokulturelle Animation in der Sozialen Arbeit in der
Schule hat. Potenzial meint in diesem Sinne die Gesamtheit verfUgbarer Mittel,
Moglichkeiten und Fahigkeiten in Bezug auf Bestehendes und ZukUnftiges. Somit ist
dieser Begriff sowohl zur Beschreibung des Ist-Zustandes, als auch fUr die Weiterent-
wicklung geeignet.

Die Fachliteratur zur Sozialen Arbeit in der Schule im deutschsprachigen Raum ist
aktuell und umfassend. Mehrere Autorinnen und Autoren — darunter auch einige
aus der Schweiz — haben sich in den letzten Jahren intensiv mit diesem Arbeitsfeld
der Sozialen Arbeit auseinander gesetzt. Aktuell ist an der Hochschule Luzern — Sozi-
ale Arbeit ein Forschungsprojekt im Gang welches sich damit beschaftigt, ein Kom-
petenzprofil fUr die Fachleute der Sozialen Arbeif in der Schule zu erarbeiten.

Bei der Soziokulturellen Animation prdsentiert sich der Stand der Fachliteratur ein
wenig anders. Es findet sich akfuelle Literatur aus dem deutschsprachigen Raum. Im
Kern bauven diese Konzepte und Theorien oft auf den klassischen Werken der Sozio-

kulturellen Animation auf, welche teilweise schon mehrere Jahrzehnte alf sind.

1.2 Motivation und Zielsetzung

Die Autoren dieser Arbeit studieren Soziokulturelle Animation an der Hochschule
Luzern — Soziale Arbeit und haben das Modul 326 ,Soziale Arbeit in der Schule’ an
ebendieser besucht. Sie kdnnen sich gut vorstellen, ihre professionellen Kompeten-
zen und ihr Fachwissen kUnftig in der Sozialen Arbeit in der Schule einzusetzen. Aus
diesem Grund mochten sie sich vertieft mit dem Potenzial der Soziokulturellen Ani-
mation fur die Soziale Arbeif in der Schule auseinandersetzten. Diese wird in der vor-
liegenden Arbeit aus der Perspektive der Soziokulturellen Animation betrachtet. Die-
ser Umstand bringt die Tatsache mit sich, dass die Sicht der beiden Ubrigen Berufs-
felder der Sozialen Arbeit nicht mitberiUcksichtigt wird. Die Autoren dieser Arbeit hal-
fen fest, dass es hier nicht um eine Wertung geht, welches Berufsfeld das grdssere
Potenzial fUr die Soziale Arbeit in der Schule aufweist. Wenn sie also von einer Stdrke
oder einem Potenzial der Soziokulturellen Animation fUr die Soziale Arbeit in der
Schule sprechen, meinen sie damit nicht, dass der benannte Gegenstand in Bezug
auf die Soziale Arbeit in der Schule eine Schwdche der Ubrigen beiden Berufsfelder

ist. Die Autoren dieser Arbeit teilen die Darstellung von Gregor Husi und Simone Villi-
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ger (2012), dass alle drei Berufsfelder der Sozialen Arbeit eine Berechtigung im Ar-

beitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule haben (S. 46).

Diese Arbeit hat primdr zum Ziel, auf der Basis akfueller Literatur das Potenzial der
Soziokulturellen Animation fOr das Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule auf-
zuzeigen. Dazu verorfen die Autforen dieser Arbeit Gemeinsamkeiten von Zielen,
lielgruppen, Funkfionen, Arbeitsprinzipien, Methoden und Rahmenbedingungen
Sozialer Arbeif in der Schule und Soziokultureller Animation. Ein weiteres Ziel dieser
Arbeit ist, Soziokulturelle Animatorinnen und Animatoren fUr einen Einstieg in das
Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule zu motivieren. Dazu soll der Platz der
Soziokulturellen Animation und deren Wert fUr die Soziale Arbeit in der Schule auf-

gezeigt werden.

1.3 Fragestellung

Die Autoren der vorliegenden Arbeit sefzten den Fokus, wie bereits weiter oben ge-
nannt, auf das Potenzial der Soziokulturellen Animation in der Sozialen Arbeit in der
Schule. Aus diesem Grund ist die Frage nach dem Potenzial auch Inhalt der Haupt-
fragestellung. Die Beantwortung der Hauptfrage wird im Kapitel 6.1.5 vorgenom-

men.

Hauptfrage

Welches Potenzial hat die Soziokulturelle Animation fUr die Soziale Arbeit in der
Schule?

Um die Hauptfrage zu beantworten, haben die Autoren dieser Arbeit vier Unterfra-

gen formuliert. Die Unterfragen helfen beim Erarbeiten der Grundlagen.
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Unterfrage 1

Um dem Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule gerecht zu werden, wird mit
der ersten Unterfrage der gesellschaftliche Kontext in den Fokus gerickf. Dabei
werden die gesellschaftlichen Verdnderungen mit einer Wirkung auf die Schule
herausgearbeitet. Die Grundlagen fUr die Beantwortung dieser Unterfrage werden
im Kapitel 2 erarbeitet. ZJusammenfassend wird die Frage im Kapitel 6.1.1 beantwor-

fet.

Mit welchen gesellschaftlichen Verdnderungen ist die Schule heute konfrontiert2

Unterfrage 2

Die zweite Unterfrage zielt auf das Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule und
das Berufsfeld der Soziokulturellen Animation ab. Sie zeigt den heufigen Stand der
theoretfischen Auseinandersetzung auf. Die Grundlagen fUr diese Untferfrage wer-
den im Kapitel 3 und Kapitel 4 erarbeitet. Zusammenfassend wird sie im Kapitel 6.1.2

beantwortet.

Wie sieht Soziale Arbeitf in der Schule und Soziokulturelle Animation heute aus2

Unterfrage 3
Die dritte Unterfrage zeigt auf, welche Rolle die Soziokulturelle Animation im Arbeits-
feld der Sozialen Arbeit in der Schule einnehmen kann. Die Unterfrage wird im Kapi-

fel 5 erarbeitet und im Kapitel 6.1.3 zusammenfassend beantwortet.

Wo wird die Soziokulturelle Animation in der Sozialen Arbeit in der Schule verortete

Unterfrage 4

Mit der vierten Unferfrage untersuchen die Autoren dieser Arbeit, ob durch die So-
ziokulturelle Animation eine Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in der Schule be-
steht. Beantwortet wird die Untferfrage im Kapitel 5, wobei die Grundlagen aus Kapi-
fel 3 und 4 verwendet werden. Zusammenfassend wird die sie ebenfalls im Kapitel

6.1.4 beantwortet.

Was kann die Soziokulturelle Animation zur Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in
der Schule beitragen?
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1.4 Zielgruppen

Die vorliegende Arbeit richtet sich in erster Linie an Soziokulturelle Animatorinnen
und Animatoren, die bereits im Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule tatig
sind, oder Inferesse daflr zeigen. Daneben mdchten die Auforen dieser Arbeit
auch Schulen, Lehrerinnen und Lehrer, Schulleitungen, Fachleute der Sozialen Ar-

beit in der Schule und weitere Inferessierte ansprechen.

1.5 Begriffsklarungen
In der Folge werden einige Begriffe gekldart, welche fUr das VerstGndnis und den

Aufbau der vorliegenden Arbeit wichtig sind.

Berufsfeld versus Arbeitsfeld

In einer kUrzlich verdffentlichten Forschungsarbeit haben Husi und Villiger (2012) die
Soziale Arbeit ausgekundschaftet (S. 10). Dabei unterteilen sie die Soziale Arbeit in
die drei Berufsfelder Sozialarbeit, Sozialpddagogik und Soziokulturelle Animation (S.
37). Eine weitere Ausdifferenzierung nehmen sie durch den Begriff der Arbeitsfelder
vor: , Arbeitsfelder (Tatigkeitsfelder, Praxisfelder, Handlungsfelder) sind (. . .) breife
Wege, die zu Zielen fUhren, die sich aus der Mandatierung Sozialer Arbeit ergeben;
durch AkfivitGten in den Arbeitsfeldern erfUllf Soziale Arbeit das ihr Aufgegebene* (S.
42). Die Soziale Arbeitf in der Schule wird darin als eines dieser Arbeitsfelder bezeich-
net. Die Autoren dieser Arbeit verwenden fUr die Soziokulturelle Animation den Be-

griff des Berufsfeldes und fUr die Soziale Arbeif in der Schule jenen des Arbeitsfeldes.

Arbeitsprinzipien
Arbeitsprinzipien, auch Handlungsprinzipien genannt, beschreiben Grundhaltung
und Grundsdaftze, sprich sie sind grundlegende Aussagen Uber das berufliche Selbst-

verstandnis.

Ziele
In der vorliegenden Arbeit wird der Begriff der Ziele folgend verstanden:
- Ein Ziel liegt immer in der Zukunft
- Ein Ziel ist ein erstrebenswerter Zustand, der bewusst gefallt wird

- Ein Ziel kann nur durch menschliche Handlungen erreicht werden
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Zielgruppen
In der Vorliegenden Bachelorarbeit wird der Begriff der Zielgruppe folgendermassen
verstanden:
- Eine Zielgruppe beinhaltet eine begrenzte Anzahl Personen
- Eine Zielgruppe formt sich aus einem Angebot oder einer Massnahme
- Eine Zielgruppe hat spezifische Merkmale, welche die einzelnen Mitglie-
der verbindet
Diese Merkmale liegen je nach Schwerpunkt der Massnahme/des Angebots an ei-

nem anderen Ort

Funktion

In den Theorien und Konzepten der Soziokulturellen Animation und der Sozialen Ar-
beit in der Schule ist der Begriff der Funktion omnipr&sent. Eine Funkfion dient zur
Erreichung eines oder mehrerer Ziele, sowie deren Effekte und Wirkungen. Den Be-
rufs- und Arbeitsteldern der Sozialen Arbeit werden bestimmte Funkfionen zuge-
schrieben, fUr deren ErfUllung sie besorgt sind. Wird also nachfolgend von einer
Funktion gesprochen, sind damit jene Tafigkeiten der Fachleute gemeint, die da-

rauf abzielen, bei der Zielgruppe einen bestimmten Effekt zu erreichen.

Rahmenbedingungen

Die Fachleute der Sozialen Arbeit bewegen sich in den jeweiligen Arbeitsfeldern
innerhalb bestimmter, meist von Aussen definierten Grenzen. Diese Grenzen ste-
cken den Raum ab, indem sie ihre professionellen Tatigkeiten ausfUhren. Die Rah-
menbedingungen haben je nach Arbeitsfeld untferschiedlich grossen Stellenwert
und sind mal enger und mal breiter gefasst. Eines haben sie jedoch gemein. Sie be-
stimmen den Handlungsspielraum und sind somit massgebend fUr die Arbeit in der

Soziokulturellen Animation, wie auch in der Sozialen Arbeit in der Schule.

Methode

Die Autoren dieser Arbeit beziehen den Begriff der Methode auf die handlungslei-
fende Methode im Sinne eines Instruments fUr die Arbeit von Fachleuten in der Pra-
xis. Die Methode meint also ein handlungsleitendes Instrument, welches Uber eine

Systematik verfGgt und auf einen winschenswerten Effekt (Ziel) abzielf.
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1.6 Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit ist in drei Teile unterteilt (A, B und C). Teil A beinhaltet die
Kapitel 2 und 3 und beleuchtet die Soziale Arbeit in der Schule als eine Antwort auf
gesellschaftliche Verdnderungen. Im Teil B, der die Kapitel 4 und 5 beinhaltet, be-
leuchten die Autoren dieser Arbeit das Potenzial der Soziokulturellen Animation for
die Soziale Arbeif in der Schule. Teil C beinhaltet das Kapitel 6 und fasst die Ergeb-
nisse als Schlussfolgerungen zusammen. In der Folge wird noch genauer auf die ein-

zelnen Teile eingegangen.

Teil A

Im Kapitel 2 wird der gesellschaftliche Wandel und die daraus resultierenden Her-
ausforderungen fUr die Schule beleuchtet. Im Kapitel 3 beschreiben die Autoren
der vorliegenden Arbeit das Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule. Dabei ori-
entieren sie sich enflang folgender Definitionsmerkmale: Ziele, Zielgruppen, Funktio-
nen, Arbeitsprinzipien, Methoden und Rahmenbedingungen. Bei der Anordnung
der Reihenfolge der Definitionsmerkmale wurde versucht, vom Grossen ins Kleine zu
gehen. Dabei verstehen die Autoren der vorliegenden Arbeit die Ziele und Ziel-
gruppen als Ubergeordnet. Funkfionen haben einen handlungsleitenden Charakter
und richten sich auf die ErfUllung der Ziele. Die Arbeifsprinzipien geben dabei
Grundschranken des Handelns vor und Methoden werden als eigentliche Werkzeu-
ge fUr die Arbeit in der Praxis verstanden. Die Rahmenbedingungen Ubernehmen
dabei eine Spezialrolle, da die vorher genannten Definitionsmerkmale darin einge-
beftet sind. Obwohl sie also einen Ubergeordneten Charakter haben, werden sie
am Schluss genannt. Dadurch wird es mdglich, die Ubrigen Punkte zusammenzufi-

gen und in einem Rahmen einzubetten.

Teil B

Im Kapitel 4 wird die Soziokulturelle Animation beschrieben. Dies geschieht wiede-
rum entlang der oben bereits erwdhnten Definitionsmerkmale. Damit haben die
Kapitel 3 und 4 den gleichen inneren Aufbau. Kapitel 5 geht auf das Potenzial der
Soziokulturellen Animation fUr die Soziale Arbeit in der Schule ein. Dabei orientieren
sich die Autoren dieser Arbeit an denselben Definitionsmerkmalen wie in Kapitel 3

und 4. Sie gehen in einem ersten Schritt der Frage nach, wo Gemeinsamkeiten aus-
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zumachen sind. In einem zweiten Schrift untersuchen sie Weiterentwicklungsmog-

lichkeiten der Soziokulturellen Animation fUr die Soziale Arbeit in der Schule.

Teil C

Im Kapitel é fassen die Autoren der vorliegenden Arbeit die Ergebnisse zu Schluss-
folgerungen zusammen. Zuerst werden die Fragestellungen beantwortet. Danach
halten sie nach relevanten Punkten fUr das Berufsfeld der Soziokulturellen Animation

Ausschau und werfen zum Schluss ein Ausblick in die Zukunft.
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A Soziale Arbeit in der Schule - eine Antwort auf gesell-

schafitliche Veranderungen
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2 Schule und gesellschaftliche Veranderungen

Die Welt verdndert sich und die Frage warum und wie sie sich verdndert gehort zu
den dltesten der Menschheit. Es ist aber nicht nur die Welt, die sich verandert. Die
Menschen fun dies genauso. Sei es beispielsweise auf Grund verdnderter Umwelt-
bedingungen, durch plbizliche UmstUrze im System, durch eine Krise oder techno-
logische Fortschriffe. Solche Ereignisse beeinflussen und leiten die Gesellschaft. Es
kommt zu Verdnderungen in der Kommunikation, in den Lebensentwlrfen, den
Normen, Werten, Winschen und Zielen, sowie den Mitteln, mit denen diese erreicht
werden sollen. Kurzum, alles kann sich verdndern und nichfts ist bestdndig. Die Schu-
le als Institufion ist mit diesen Verdnderungen direkt konfrontiert, spUrt deren Auswir-
kungen auf den Schulalltag und muss sich zeitweilen auch an neue gesellschafili-
che Bedingungen anpassen. Das ist eine grosse Herausforderung und bestimmt die
Entwicklung der Schule massgebend.

Im folgenden Kapitel wird aufgezeigt, welche gesellschaftlichen Verdnderungen
die Schule vor neue Herausforderungen stellt und deren Bedingungen verdndert.
Dazu werden in einem ersten Schritt fUr die Schule relevante Lebensbereiche identi-
fiziert. Danach gehen die Autoren dieser Arbeit auf relevante Lebensbereiche ge-
nauver ein und zeigen bedeutende und fUr die Schule massgebende Verdnderun-

gen auf.

2.1 Gesellschaftliche Wandlungsprozesse

Die Gesellschaft hat in ihrer Geschichte schon manchen Wandel erlebt. Eine ent-
scheidende Verdnderung fUr das Leben in westlichen Staaten ist sicherlich der
Ubergang von einer einfachen Agrargesellschaft zu einer komplexen Industrie- und
Dienstleistungsgesellschaft. Die Organisation des Lebens hat sich dadurch grundle-
gend gedndert und vielfaltige Lebensformen bestimmen das Gesicht der heutigen
Gesellschaft. Nach Gregor Husi (2010a) wiederspiegelt sich der Wandel gesell-
schaftlicher Strukiuren im individuellen Lebenswandel (S. 10), oder wie es Nicole
Bruggmann (2004) formuliert: ,,Individuelle Handlungsmuster verfestigen sich zu ge-
selischaftlichen Sfrukturen und diese wirken wiederum auf individuelles Handeln zu-
rock" (S. 2).

Gesellschaftliche Verdnderungen sind nur schwer zu fassen. Das hat unter anderem
damit zu tun, dass dabei die unterschiedlichsten Faktoren mitwirken. Husi (2010aq)

spricht in diesem Zusammenhang von der Interdependenz moderner Gesellschaf-
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fen. Er meint damit, dass die einzelnen Teile der Gesellschaft wechselseitig vonei-
nander abh&ngen. Dies fUhrt dazu, dass das Wandeln eines Elements mit hoher
Wahrscheinlichkeit zu einem Wandel eines weiteren Elements fuhrt (S.15). Diese An-
nahme stitzt sich aus Sicht der Autoren der vorliegenden Arbeit auf ein systemi-
sches Verstandnis der Gesellschaft, die aus verschiedenen ,Teilsystemen’ besteht.
Die verschiedenen Teile einer Gesellschaft hGngen auf eine komplexe Art und Wei-
se zusammen und beeinflussen sich wechselseifig. Es ist deshalb schwierig, genauve
Aussagen Uber Grinde und Folgen des gesellschaftlichen Wandels zu machen. Die
Autoren dieser Arbeit sind sich dessen bewusst, wollen die Perspektive gesellschaft-
licher Verdnderungen aber dennoch miteinbeziehen.

Die modale Strukturierungstheorie von Gregor Husi (2010b) hilft fOr ein VerstGndnis
dieser komplexen Zusammenhdnge und schliesst an die Gesellschaftstheorien von
Bourdieu und Giddens an. Darin wird die Unterteilung in Lebenslage (Mittel und
/wdange), Rollen (Rechte und Pflichten) und Lebensziele (WUnsche und Ziele) vor-
genommen, die sich in Lebensweise und LebensgefUhl manifestieren. Es entsteht
sozusagen ein Handlungsspielraum, der durch die oben genannten Faktoren be-
grenzt wird (S. 111-113). Der Mensch ist zwar grundsdftzlich frei, bewegt sich aber
innerhalb der Gesetzmdssigkeiten der Gesellschaft. Oder anders formuliert bewegt
sich der Mensch im Rahmen seiner Moglichkeiten, geleitet von seinen Winschen
und Zielen. Husi (2010b) sieht die Gesellschaft als Inbegriff fOr Strukfuren und Syste-
me im menschlichen Zusammenleben. Er nennt als weitere Ausdifferenzierung der

Teilsysteme 16 Lebensbereiche der Gesellschaft (vgl. Tabelle 1) (S. 117-118).
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Tabelle 1: Lebensbereiche der Gesellschaft (verkUrzt)

Unternehmen, Ge-
werkschaft, Berufs-
verband

Parlament, Partei,
NGO

Regierung, Behdrde,
Amt

Armee

Gericht, Geféangnis
Medienkonzern,

Sender

Universitat, Schule,
Bibliothek

Forschungs-
organisation

Konzertveranstalter,
Kino

Museum, Theater
Religitse Vereini-
gung

Verein, Wohn-
genossenschaft

Sozialdienst, Heim,
Gemeinschafts-
zentrum

Arztpraxis
Sportverein

Verkehrsbetrieb

Quelle: Husi, 2010b, S. 117-118

Fabrik, Bank, Kauf-
haus, Kraftwerk

Parlaments-
gebdude, Partei-
zenirale

Verwaltungs-
gebdude

Kaserne

Gerichts-geb&ude

Rundfunkgebdude,

Pressehaus

Schule, Hort

Laborgebdude

Kino, Festhalle

Konzerthaus, Oper

Kirche, Moschee

Wohnhaus, Vereins-

gebdude

Jugendheim, Ju-

gendhaus

Krankenhaus
Stadion

Bahnhof, Parkhaus

Hersteller von GU-
tern, Anbieter von
Dienst-leistungen
Politiker, Interes-
sensverireter, De-
monstrant

Verwalter, Beamter

Soldat

Richter, Anwalt,
Polizist

Journalist

Lehrer

Forscher

Unterhalter

KOnstler. Kunstver-
mittler

Geistlicher, Frophet
Elternteil, Lebens-
pariner
Sozialarbeiter, Sozi-
alpéddagoge, Sozio-
kultureller Animator
Arzt

Sportler, Trainer

Fahrer, Fussganger

Kunde
Schuldner

Wadbhler, Stimmbir-
ger, Parteimitglied

BUrger

Zivilist
Klager, Angeklagter

Zuschavuer, Leser

Schiler

Forschungsrezipient

Unterhaltungs-

konsument

Kunstliebhaber

Glaubiger, Ge-

meindemitglied

Kind, Gast

Klient, Adressat

Patient

Sportzuschauer

Fahrgast

Betrachtet man die 16 Lebensbereiche in Tabelle 1 und fragt nach einer Kopplung

mit der Schule, stechen aus Sicht der Autoren dieser Arbeit folgende heraus: Wirt-

schaft, Politik, Bildung, Gemeinschaft und Soziale Arbeit.

Lehnt man sich als Abgrenzung zum oben aufgefUhrten Ansatz nun an das System-

verstdndnis von Martin Hafen an (2005), I&sst sich die Gesellschaft in verschiedene

operierende Systeme (Teilsysteme) unterteilen, die ganz spezifische Funktionen erfll-

len (S. 22). In diesen Systemen werden die Funkfionen meist von Organisationen
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Ubernommen. Michel Voisard (2005), der sich auf das erwdhnte Systemverstandnis
von Hafen stUfzt, grenzt Organisationen von Teilsystemen ab. Sie ermoglichen, dass
die Funktionen der Teilsysteme erfUllt werden k&nnen. Organisationen sind zudem
meist hierarchisch aufgebaut. Sie bestimmen Uber Zugehdrigkeit und setzen Regeln
fUr das Verhalten der ihr zugehdrigen Individuen, machen dieses erwartbar (S. 23).
Nach Detlef Krause (zif. in Voisard, 2005) sind es elf Teilsysteme mit dazugehdrigen

Funktionen (S. 22-23).

Tabelle 2: Teilsysteme der Gesellschaft

Teilsystem Funktion

Erziehung Selektion fir Karrieren
Krankenbehandlung Abwehr von Krankheiten
Familie/Intimbeziehung Vollinklusion des Menschen

Kunst Beobachtung von Welt
Massenmedien Kommunikationsasymmetrisierung
Politik Kollektiv bindende Entscheidungen
Religion Kontingenzausschaltung

Recht Normative Erwartungen

Soziale Arbeit Inklusion

Wirtschaft Knappheitsminderung
Wissenschaft Erzeugung neuen Wissens

Quelle: Voisard, 2005, S. 22-23

Sucht man in Tabelle 2 nach den fir die Schule relevanten Teilsystemen, ricken
folgende in den Fokus der Avutoren dieser Arbeit: FErziehung, Fami-
lie/Intimbeziehungen, Wirtschaft, Politik und Soziale Arbeit.

Nachfolgend sprechen die Autoren dieser Arbeit von Teilsystemen und meinen da-
bei Lebensbereiche der Gesellschaft in einem systemischen Sinn. In Anlehnung an
die oben aufgefUhrten Tabellen werden nun Teilsysteme aufgefUhrt, die fUr die
Schule von Belange sind. Die Autoren dieser Arbeit fassen dazu die zuvor als rele-
vant bezeichneten Teilsysteme zusammen und bringen die teilweise unterschiedli-
chen Begriffe auf einen Nenner. Dabei vereinfachen sie gewisse Teilsysteme und
verzichten auf eine umfassende BerUcksichtigung aller Teilbereiche der jeweiligen
Teilsysteme. Die Auflistung und Zusammensetzung relevanter Teilsysteme sieht dann

wie folgt aus.
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Tabelle 3: Zusammenstellung der Teilsysteme

Lebensbereiche nach Teilsysteme nach Begriffe der Autoren die- Bemerkungen

Husi Voisard ser Arbeit

Bildung Erziehung Schulische Erziehung Professionelle Erziehung in
der Schule

Gemeinschaft Familie, Infimbeziehungen  Familie Familie als bestimmende

Gemeinschaftsform

Wirtschaft Wirtschaft Wirtschaft -
Politik Politik Politik -
Soziale Arbeit Soziale Arbeit Soziale Arbeit Soziale Arbeit als Professi-

on

Quelle: Husi, 2010b, S. 117-118 und Voisard, 2005, S. 22-23

Das Teilsystem Erziehung ist nach Hafen (2005) in professionelle Erziehung und nicht-
professionelle Erziehung zu unterteilen, wobei die professionelle Erziehung neben
der ausserschulischen Erziehung die Erziehung in der Schule mit einschliesst (S. 46).
Husis Lebensbereich der Bildung beinhaltet dieses Element der professionellen,
schulischen Erziehung (vgl. Tabelle 1) ebenfalls. Die Autoren dieser Arbeit konzent-
rieren sich auf die professionelle, schulische Erziehung und Wissensvermittlung in der
Volksschule. Aus diesem Grund verwenden sie fUr dieses Teilsystem den Begriff
,schulische Erziehung'. Dadurch klammert der verwendete Begriff die ausserschuli-
sche Erziehung aus.

Beim Teilsystem Familie/Intimbeziehungen, respekifive beim Lebensbereich Gesell-
schaft (vgl. Tabelle 1 und 2) liegt der Fokus auf der gesamten Gesellschaft. Die
Schule hat jedoch nicht mit allen Individuen der Gesellschaft direkt zu tun. Um hier
eine Einschrdnkung vorzunehmen und bei gesellschaftlichen Verdnderungen vor
allem auf Schilerinnen und Schuler, sowie Elfern zu fokussieren, benUtzen die Auto-
ren dieser Arbeit in der Folge den Begriff Familie fUr diesen Ausschnift des genann-
fen Teilsystems. Dabei wird der Bereich der nichtprofessionellen Erziehung ebenfalls
unter diesem Begriff subsummiert.

Zum Teilsystem der Sozialen Arbeit zahlt laut Hafen (2005) neben der professionellen
Sozialen Arbeit auch die nicht professionelle Hilfe. Diese geschieht beispielsweise in
Form von Pflege der Angehdérigen (S. 33). Die Autoren dieser Arbeit sefzten sich hier
jedoch nur mit der professionellen Sozialen Arbeit auseinander und sprechen in die-

ser Arbeit beim Teilsystem Soziale Arbeit von der professionellen Sozialen Arbeit.
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2.2 Kopplung gesellschaftlicher Teilsysteme mit der Schule

Nach Dirk Eichler (2008) besitzt die Schule die Fahigkeit, sich verGnderten Umweli-
bedingungen anzupassen (S. 30). Sie ist als Organisation gegenUber ihrer Umwelt
offen. VerknUpft mit den oben aufgefUhrten Darstellungen ist eine Beeinflussung der
Schule durch andere Teilsysteme augenscheinlich. NatUrlich ist es ohne eine vertfief-
fe Unfersuchung schwierig, Aussagen darUber zu machen, wie genau nun die Be-
einflussung eines einzelnen Teilsystems auf die Schule wirkt, wie sie gesteuert wird
und welche Anpassungen die Schule vornimmt. Die Auforen dieser Arbeit mdchten
sich aus diesem Grund auf Tendenzen der Beeinflussung beschrénken. Bei der Aus-
wahl relevanter Teilsysteme wird nach einer direkten Kopplung Ausschau gehalien.
Diese besteht da, wo sich Verdnderungen eines Teilsystems unmittelbar auf die
Schule auswirken und sich diese anpassen muss. Es besteht also eine Abhd&ngigkeit.
Hafen (2005) spricht in diesem Zusammenhang von struktureller Kopplung und be-
font noch die Verpflichtung der Schule gegeniUber den anderen Teilsystemen (S.
63).

Folgende Teilsysteme weisen aus Sicht der Autoren der vorliegenden Arbeit eine

strukturelle Kopplung mit der Schule auf, die in der Folge genauer beleuchtet wird.

Politik

In der féderalistischen Schweiz gibt der Bund den Kantonen den Bildungsauftrag.
Laut Bundesverfassung (Arf. 62, Abs. 1) sind die Kanftone fUr das Schulwesen ver-
antwortlich. Der Grundschulunterricht ist dabei obligatorisch und unentgeltlich, und
er steht unfer nationaler Leitung oder Aufsicht (BV, Art 62, Abs. 2). Jeder Kanton er-
arbeitet also ein eigenes Bildungsgesetz und gibt darin bestimmte Kompetenzen an
die Gemeinden weiter. Somit ist die Politik dafUr verantwortlich, dass der Bildungs-
auftrag erfullt wird. Sie ist damit am Entscheid beteiligt, was in der Schule wie vermit-
telt werden soll. DarUber hinaus beschliesst die Politik Uber die finanziellen Mittel, die

der Schule zur Verfigung stehen.

Wirtschaft

Die Wirtschaft ist weniger direkt mit der Schule gekoppelt als die Politik. Trotzdem
nimmt sie aber ihren Einfluss auf die Schule wahr. Die Schule bereitet Kinder und
Jugendliche auf das Arbeitsleben vor. Die Wirtschaft wiederum hat laut Hafen
(2005) bestimmte Erwartungen an die Schulabgdngerinnen und Schulabgdnger,

denen die Schule Rechnung tragen soll (S.63). Das Teilsystem Wirtschaft versucht

Bachelorarbeit Seite 27
Bieri Fabio, Stoll Christian, Zust Martin



Schule und gesellschaftliche Verdnderung

mehrheitlich Uber politische Wege Einfluss auf Lehrinhalte der Schule zu nehmen.
Daneben beeinflusst die Rekrutierung der Schulabgdngerinnen und Schulabgdnger
fUr den Arbeitsmarkt die letzten Jahre der Schulkarriere stark. In den lefzten Jahren
ist in der Schweiz eine Tendenz zu erkennen, dass Lehrbetriebe immer frUher Lehr-
vertrige abschliessen, was den Schulbetfrieb beeintrGchtigen kann. Dies bestatigt
auch Christine Viliehr (zit. in Kafja Landolt, 2011, 16. September) und figt an, dass
viele Grossunternehmen aus dem Banken- und Industriesektor dadurch die besten

Kandidatinnen und Kandidaten fUr sich gewinnen wollen.

Soziale Arbeit

Das Teilsystem der Sozialen Arbeit ist in Bezug auf die Kopplung mit der schulischen
Erziehung ein Spezialfall. Hier lassen sich laut Hafen (2005) auf funkfionaler Ebene
Gemeinsamkeiten mit dem Teilsystem Bildung identifizieren, da beide Teilsysteme
Inklusionsprobleme 16sen (S. 51). DarUber hinaus besteht an gewissen Punkfen eine
institutionalisierte Kopplung der beiden Systeme, beispielsweise durch Kindsschutz-
regelungen oder Soziale Arbeitf in der Schule. Die Schule sucht laut Hafen (2005) bei
der Bewdltigung verschiedener Probleme UnterstUtzung bei der Sozialen Arbeit (S.

62).

Familie

Auch wenn sich das Bild der Familie in den letzten 60 Jahren stark verandert hat,
bleibt sie laut Bruggmann (2004) die bestimmende Gemeinschaftsform (S. 13). Der
familiale Wandel ist fUr die Schule relevant, da die Lehrerschaft mit Individuen arbei-
fet. Kommt es also zu Verdnderungen in Gesellschaft und Familie, beftrifft das die
Schule direkt. Sie muss Antworten auf sich verGdndernde Bedingungen in der Gesell-

schaft haben und den Schulalltag laufend anpassen.

Im Anschluss an die oben aufgefUhrten Kopplungen gesellschaftlicher Teilsysteme
mit der Schule lasst sich zusammenfassen, dass die Schule mit den Interessen, Auf-
frdgen und Enfscheidungen verschiedener Teilsysteme konfronfiert ist. Dabei spielt
in Bezug auf den Schulalltag die Familie eine wichtige Rolle. Dazu fugt Hafen (2005)
an: ,Die nichtprofessionalisierte Erziehung &dndert sich vor allem durch den Wandel

der Familienstrukturen massgeblich® (S. 61).
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Die Schule ist mit gesellschaftlichen Verdnderungen konfrontiert. Sie bewegt sich in
der Lebenswelt der Schilerinnen und Schuler. Oder anders formuliert; die Schule
besteht zu einem grossen Teil aus Schilerinnen und Schilern, sie machen die Schule
aus. Die Individuen stehen in der Schule im Zentrum. Das bedeutet, dass den Fach-
leuten in der Schule die Lebensrealitdt der Kinder und Jugendlichen bekannt sein
muss. Das ist nur dann maoglich, wenn ebendiese LebensrealitGten der Kinder und
Jugendlichen und somit auch diejenige der Familien mitverfolgt und mit beachtet
werden. Die Familie ist somift eine gute Grosse, um zusammenhdngende gesell-
schaftliche VerGnderungen und deren Auswirkungen auf die Schule zu veranschau-
lichen. Verschiedene Bereiche wie etwa Erwerb, Erziehung oder Demographie be-
einflussen den Wandel der Familie und/oder umgekehrt.

Aus diesem Grund beleuchten die Autoren dieser Arbeit in der Folge die familialen
Wandlungsprozesse genauer. Dabei stUtzen sie sich auf einen Studienbeitrag von
Nicole Bruggmann (2004). Dieser Studienbeitrag arbeitet in Form eines Uberblicks
Zusammenhdnge von Wandlungsprozessen auf gesamtgesellschaftlicher und fami-

lialer Ebene heraus (S. 2).

2.3 Familiale Wandlungsprozesse

Wie gesellschaftliche Verdnderungen sind auch Wandlungsprozesse auf familialer
Ebene ein komplexes und interdependentes Feld. Die Autoren dieser Arbeit kon-
zentrieren sich darauf, einen Uberblick Uber die bedeutendsten Ver&inderungen der
Familie herauszuarbeiten. Daraus werden die Herausforderungen fUr die Schule ab-
geleitet.

Den Begriff Familie fassen die Autoren dieser Arbeit weiter als die traditionelle Be-
deutung der bUrgerlichen Normalfamilie. Dieser meint nach Bruggmann (2004),
dass die Eltern verheiratet sind, mit den Kindern in einem Haushalf leben, der Vater
ausser Haus arbeitet und die Mutter sich in erster Linie um Haushalt und Erziehung
der Kinder kUmmert (S. 3). FOr das Verstdndnis der Autoren der vorliegenden Arbeit
eignet sich der Begriff der Familie als ,Varianten infimer Beziehungssysteme' von
Schneewind (zit. in Bruggmann, 2004): ,,Dieser Begriff ist (. . .) am ehesten offen fir
eine FUlle nicht tfraditioneller familiendhnlicher Lebensformen und damit besonders
geeignet, die heutige Familienrealitat zu fassen* (S. 3). Sprechen die Autoren dieser
Arbeit in Folge von Familie, dann sind alle méglichen Familienformen gemeint. Die
Familie besteht nicht zwingend aus zwei biologischen Elternteilen und Kindern, die

unter einem Dach zusammenleben. Robert Limacher und Elisabeth Wyss-
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Schirmann (2002) sehen traditionelle Familienstrukturen in der Zeit nach dem zwei-
fen Weltkrieg durch vielfdltige Lebensformen abgeltst (S. 7). An diesem Punktf knUp-
fen die Autoren dieser Arbeit an und konzenftrieren sich auf die familialen Wand-
lungsprozesse nach dem zweiten Weltkrieg.

Um Auswirkungen gesellschaftlicher Verdnderungen auf die Familie beschreiben zu
kdbnnen, muissen nach Bruggmann (2004) zuerst die verdnderten familialen Rah-
menbedingungen auf gesellschaftlicher Ebene, sowie Wandlungsprozesse einfluss-
nehmender gesellschaftlicher Teilbereiche aufgefuhrt werden (S. 4).

Die Autoren dieser Arbeif beleuchten nachfolgend die verdnderten gesellschaftli-
chen Rahmenbedingungen, sowie deren Einfluss auf den familialen Wandel. In ei-
nem zweiten Schritt werden diese zusammengefasst.

Zu den verdnderten Rahmenbedingungen z&hlt Bruggmann (2004) Wandlungspro-
zesse auf sozialer und struktureller Ebene, dkonomische und politische Verdnderun-
gen, technologische und medizinische Fortschritte, sowie die Ebene des kulturellen

Wertesystems (S. 1).
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2.3.1 Soziale und strukturelle Wandlungsprozesse

Auf der Ebene sozialer und struktureller Wandlungsprozesse sind laut Bruggmann
(2004) unter anderem demographische Trends, Verdnderungen im Bildungsbereich
und in der Arbeitswelt, sowie das verdnderte Selbstverstndnis der Frauen von Be-

deutung (S. 4-6).

Demographische Trends

Bruggmann (2004) fasst die sinkende Heiratsneigung und das gestiegene Ersthei-
ratsalter, den Geburtenrickgang, und die verzdgerte Familiengrindung als demo-
graphische Trends zusammen (S. 4).

Die von Bruggmann zusammengefassten Trends lassen sich nach einem Einblick in
aktuelle Zahlen des Bundesamtes fUr Statistik bestatigen. Die Heiratsquote der ledi-
gen Frauen unter 50 Jahren hat zwischen 1960 und 1980 stark abgenommen. Da-
nach ist sie mit Ausnahme eines zwischenzeitlichen Anstiegs ziemlich konstant ge-
blieben (vgl. Tabelle 4). Zudem sind Mdnner und Frauen heute beim Zeitpunkt der
Eheschliessung mehr als 4 Jahre dlter als 1960 (vgl. Tabelle 5). Im Durchschnift wird in

der Schweiz somit deutlich spater und auch seltener geheiratet.

Tabelle 4: Heiratsziffer der ledigen Frauen unter 50 Jahre in Prozent

1960 1980 1990 1995 2000 2005 2010
96% 66% 75% 64% 64% 63% 65%

Quelle: BFS (ohne Datum, a)

Tabelle 5: Durchschnittliches Alter bei der Erstheirat

1960 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Manner 27.4 27.4 28.4 29.1 29.7 30.3 31.0 31.6
Frauen 249 25.0 26.0 26.7 27.3 27.9 28.7 29.4

Quelle: BFS (ohne Datum, b)

Daneben ist die Geburtenzahl rUcklGufig (vergleiche Tabelle 6), was den oben er-
wdahnten Trend bestatigt. Das Alter der MUtter bei Geburt des ersten Kindes ist mit
30.2 Jahren im Jahr 2010 fast fUnf Jahre héher als noch 19260 (vgl. Tabelle 7). Wird

eine Familie gegrindet, geschieht dies heute im Durchschnitft spater.
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Tabelle 6: Lebendgeburten pro 1000 Einwohner

1960 1980 1990 1995 2000 2005 2010
Anzahl Lebendgeburten 17.7 11.7 12.5 11.7 11.0 9.8 10.4

Quelle: BFS (ohne Datum, a)

Tabelle 7: Durchschnittsalter der MUtter bei Geburt des ersten Kindes

1960 1980 1990 1995 2000 2005 2010
Alter 26.0 26.3 27.6 28.1 28.7 29.5 30.2

Quelle: BFS (ohne Datum, a)

Bei der Beftrachtung der Scheidungsziffer IGsst sich zudem ein markanter Ansfieg
beobachten. 2010 liessen sich mit 54.4 Prozent fast viermal so viele Paare scheiden

wie 1970 (vgl. Tabelle 8).

Tabelle 8: Scheidungsziffer in Prozent

1970 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
15.4% 27.3% 29.5% 33.2% 37.9% 25.6% 52.6% 54.4%

Quelle: BFS (ohne Datum, c)

Die oben aufgefUhrten Zahlen bestdtigen aus Sicht der Autoren dieser Arbeit den
Wandel der Ehe und die verzégerte Familiengrindung. Die Einstellung gegeniber
Ehe und Familie scheint sich verdndert zu haben. Francois Hopflinger (2011) sieht
diesen Wandel als Enfinsfitutionalisierung der Ehe und fUgt an, dass die klassische
Eheauffassung deutlich an Boden einbUsst. Dies geschehe aber ohne eine grund-
satzliche, wertmdssige Ablehnung von Ehe und Familie (S. 5). Er sieht das stark insti-
futionelle Modell der Ehe durch ein partnerschaftliches Ehemodell ersetzt (S. 9). Laut
Walter Herzog, Edi Boni und Joana Guldimann (1997) basieren Partnerschaften heu-
fe auf Liebe und gemeinsamen Interessen. Dies fUhrt zu héheren Erwartungen, die
nur schwer zu erfillen sind und oft zu Konflikten fUhren (S. 89-90). Zusammen mit die-
sen Verdnderungen ist die Scheidung nach Hopflinger (2011) zu einer akzeptierten
Form der ehelichen Konflikflésung geworden. Durch diesen Trend habe zudem die
negative Einschdifzung gegeniuber geschiedener Frauen und Mdnnern abgenom-

men (S. 9).
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Verdnderungen im Bildungsbereich und in der Arbeitswelt

Die Expansion im Bildungswesen hat laut Bruggmann (2004) zu einer Verschulung
des Lebens von Kinder und Jugendlichen gefUhrt. Dieser Prozess hat aber auch zu
einer Angleichung der Bildungschancen zwischen den Geschlechtern und den so-
zialen Schichten mit beigetragen (S. 4-3). Ein Blick auf das Ausbildungsniveau von
Mdannern und Frauen nach Altersgruppen zeigt, dass die Frauen in Sachen Bildung

aufgeholt haben.

Abbildung 1: Ausbildungsniveau der weiblichen Bevdlkerung
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Quelle: BFS (2011a), S. 29
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Abbildung 2: Ausbildungsniveau der mdnnlichen Bevdlkerung
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Quelle: BFS (2011a), S. 29

Bei der Altersgruppe 25 bis 34 Jahre weisen die Frauen beinahe das gleiche Bil-
dungsniveau wie die gleichalfrigen Mdnner auf (vgl. Abbildung 1 und 2). Limacher
und Wyss-SchUrmann (2002) bestdtigen eine zunehmende Zahl gut ausgebildeter
Frauen auf dem Arbeitsmarkt. Der Anteil erwerbstatiger Frauen auf dem Arbeifs-
markt in der Schweiz stieg zwischen 1970 und 19920 von 27 auf 48 Prozent (S. 13-14).
Heute gehen gemdss stafistischem Sozialbericht des Bundesamtes fUr Stafistik
(2011a) ungefdhr 60 Prozent der weiblichen Gesamtbevdlkerung der Schweiz einer
Arbeit nach. Die Ausldnderinnen verzeichnen dabei einen leicht hdheren Prozent-
safz als die Schweizerinnen (S. 22). Das Bundesamt fUr Statistik (201 1a) stellt im Sozi-
albericht zudem fest, dass Bildung in der modernen Gesellschaft gerade in Bezug
auf den Arbeitsmarkt von immer grdsserer Bedeutung ist und die Stellung auf dem
Arbeitsmarkt massgebend beeinflusst (S. 27). Die Frauen sind heute also nicht nur
besser gebildet, sondern gehen auch deutlich &fters einer Erwerbsarbeit nach.
Durch die gestiegene Erwerbsquote der Frauen und die Bereitschaft der Mdnner,
sich an der Familien- und Hausarbeit zu beteiligen, ist laut Limacher und Wyss-
Schirmann (2002) die Nachfrage fur Teilzeitstellen — vor allem bei den M&nnern —

gestiegen (S. 13).
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Das verdnderte Selbstverstandnis der Frauen

Laut Bruggmann (2004) sind die Verdnderungsprozesse im weiblichen Lebenszu-
sammenhang durch die Emanzipationsbewegung der Siebzigerjahre eingeleitet
worden. Dadurch wurde der Handlungsspielraum der Frauen erweitert und die
Moglichkeiten im Bildungs- und Arbeitsbereich haben sich vergrdssert. Dies fuhrte
wiederum zu mehr geistiger und dkonomischer Unabhdangigkeit der Frauen, die je-
doch troftz zunehmender Qualifizierung auf dem Arbeitsmarkt immer noch benach-
feiligt sind (S. 5). Dies zeigt ein Blick auf die Lohnunterschiede von Frauen und Mdan-
nern in der Schweiz. Laut dem Bundesamt fUr Statistik (2011b) verdienten Frauen
nach einem standardisierten Bruttomediallohn im Jahr 2008 immer noch 19.3 Pro-
zent weniger als Mdanner. 2001 betrug die Differenz 21.5 Prozent. Die Lohndifferenz
ist zu 61.1 Prozent auf Faktoren wie persdnliche Qualifikafion oder im Zusammen-
hang mit den Unternehmen oder dem Arbeitsplatz zurOckzufUhren. 38.9 Prozent der
durchschnittlichen Lohndifferenz fallen jedoch auf unerklarbare Merkmale zurUck (S.

8). Diese Zahlen deuten auf eine Lohndiskriminierung der Frauen hin.

2.3.2 Okonomische und politische Verdnderungen

Der allgemeine Wohlstand der Gesellschaft hat sich laut Bruggmann (2004) vor al-
lem in den Sechziger- und Siebzigerjahren stark erhdht. Die Lebenslage hat sich in
allen Schichten verbessert, womit Soziale Ungleichheiten zwar weiter bestehen, je-
doch auf hdherem Niveau (S. 6). Zusatzlich kam es in den vergangenen Jahrzehn-
fen zu einem enormen Ausbau der sozialstaatlichen Sicherungs- und Steuerungssys-
feme, was dazu fUhrte, dass die Altersvorsorge von familialen Beziehung abgekop-

pelt wurde (S. 7).

2.3.3 Technologische und medizinische Fortschritte

Neue Technologien und Kommunikationsmittel werden zu einem immer stdrkeren
Bestandteil des Allfags und verdndern diesen laut Bruggmann (2004) grundsdaftzlich.
Auf der einen Seite bedeutet das verdndertes Freizeit- und Kommunikationsverhal-
fen. Auf der anderen Seite sind Kenntnisse neuer Technologien und deren Anwen-
dung in vielen Berufen zu entscheidenden Voraussetzungen geworden (S. 7). Dies
kann aus Sicht der Autoren dieser Arbeit fUr dltere und weniger gebildete Men-
schen zum Nachteil werden. Daneben wurden durch technische Fortschritte laut

Bruggmann (2004) die Voraussetzungen fUr die erhdhte Mobilitat geschaffen (S. 7).
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Auch die Medizin hat enorme Fortschrifte gemacht. Neben der Verl&dngerung der
durchschnittlichen Lebensdauer hat sich nach Bruggmann (2004) auch die Kinder-
sterblichkeit stark verringert (S. 7). Ebenfalls anzufUgen sind die Moglichkeiten zur
EmpfdngnisverhUtung. Laut Bruggmann (2004) ist dadurch die Planbarkeit von
Schwangerschaften ermdglicht worden, was zu grossen Verdnderungen des weib-
lichen Lebenszusammenhangs gefUhrt hat. Somit wurden die Voraussetzungen for
die Liberalisierung der SexualitGt geschaffen, was zu einer Entkopplung von Sexuali-

tat und Fortpflanzung fUhrte (S. 7-8).

2.3.4 Die Ebene des kulturellen Wertesystems
Durch die Individualisierung der Gesellschaft haben sich auch deren Werte mit ver-
dndert. Bruggmann (2004) stellf in diesem Wertewandel fest, dass Pflicht- und Ak-

zeptanzwerte durch Werte der Selbstentfaliung abgeldst wurden (S. 9).

Dazu Bruggmann (2004):
Der Individualisierungsprozess brachte (. . .) neue und grdssere Freiheiten
und einen markanten Zugewinn an Gestaltungsmaoglichkeiten, er bedeutet
aber auch Verunsicherung und Orientfierungslosigkeit und zwingt die Indivi-
duen, zu Selbstgestaltern ihres Schicksals zu werden. Er bedeutet also eine
Starkung der individuellen Enfscheidungsmoglichkeiten, aber auch der Ent-
scheidungszwdnge in Bezug auf die persdnliche Laufbahn, die Gestaltung
der partnerschaftlichen und familiGren Bindungen sowie die Akzeptanz o-

der Verweigerung gegenUber Sinnangeboten weltanschaulicher Art. (S. 9)

Der oben beschriebene Individualisierungsprozess und der damit einher gehende
Wertewandel haben auch ihren Einfluss auf die Wandlungsprozesse auf der familia-
len Ebene. Hopflinger (2011) merkt dazu an; (. . .) dass familialer Wandel nicht al-
lein von sozio-Okonomischen Faktoren, sondern in bedeutsamer Weise auch von
sozio-kulturellen Werten und Tradifionen bestimmt wird” (S. 4). Dies ist aus Sicht der
Autoren dieser Arbeit in einer mulfikulturellen Gesellschaft zu berlcksichtigen. Die
Bedeutung von interkulturellem Austausch und Dialog spielt dabei eine wichtige

Rolle.
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2.3.5 Schlussfolgerungen familialer Wandlungsprozesse

lusammenfassend stellen die Autoren dieser Arbeit fest, dass die Vielfalt der Le-
bensentwirfe und Familienformen zugenommen hat. Nach Hopflinger (2011) hat
aber nicht die Familie an Bedeutung verloren, sondern ein Wandel in Richtung viel-
falfiger Familienformen hat stattgefunden (S. 8). Das wird auch durch Herzog et al.
(1997) bestdatigt, die den Pluralismus der familidren Lebensformen als Ergebnis der
Individualisierung der Gesellschaft sehen (S. 69). Vom Verfall familialer Lebensfor-
men kann auch laut Bruggmann (2004) nicht gesprochen werden (S. 13).

Die demographische Alterung europdischer Lander hangt laut Hopflinger (2011) mit
der spdten Familiengrindung und dem Durchbruch alternativer Familienformen wie
beispielsweise der Kleinfamilie zusammen (S. 6). Dazu kommt ein klar zu verzeich-
nender Geburtenrickgang. Hopflinger (2011) sieht zudem einen direkten Zusam-
menhang zwischen dem Ausbau der Bildungschancen junger Frauen durch die
Bildungsexpansion und der spdteren Familiengrindung (S. 6). Frauen wollen fUr die
Zukunft gut abgesichert sein und legen Wert auf eine gute Ausbildung. Dadurch
verldngert sich die Ausbildungsdauer bei einem Grossteil der Frauen im Vergleich zu
friheren Zeiten. Das hat wiederum zur Folge, dass die Familiengrindung oft nicht
vor Erreichung des dreissigsten Lebensjahres erfolgt.

Die Familie als Gemeinschaftsform ist also nicht zerfallen. Laut Bruggmann (2004)
hat sich aber die Machtbalance im Haushalt grundlegend gedndert. Anstelle von
Gehorsam und Unterordnung traten SelbststGndigkeit und freier Wille. Die Hierar-
chien wurden teilweise abgebaut und Partnerschaftlichkeit |6ste die rein autoritdre
Gangart ab (S. 14-15). Laut Limacher und Wyss-SchUrmann (2002) fUhrt diese Part-
nerschaftlichkeit zu hohen Ansprichen an die Erziehungspraktiken der Eltern (S. 14).
Dies ist beispielsweise im Bereich der Kommunikationsfdhigkeit zwischen Eltern und
Kind zu beobachten. Die kommunikativen Erziehungsformen machen laut Brugg-
mann (2004) stGndige Aushandlungsprozesse und Konsensfindung ndfig. Dabei sind
entsprechende Kommunikationsf&higkeiten und Zeifressourcen notwendig (S. 17).
Aushandeln braucht bekannflich mehr Zeit und Nerven als ein Befehl unter Andro-
hung einer Strafe.

Daneben hat die Belastung der Eltern, insbesondere der MUtter, zugenommen. Je-
doch hat sich die erhdhte Erwerbsbeteiligung der Frauen laut Bruggmann (2004)
bisher wenig auf die Aufgabenteilung im Haushalt ausgewirkt: ,Nach wie vor sind
es in grosser Mehrzahl die MUfter, die fOr Haushalf und Kinderbetreuung verantwort-

lich sind” (S. 16). Es scheint also, als ob sich die Geschlechtergleichheit zwar auf ei-
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ner normatfiven Ebene etabliert hat, fakfisch aber noch weit zurick liegt. Dafir
muUssten sich neben den Bedingungen fUr die Frauen eben auch jene fUr die Mdn-
ner verdndern. Es ist fUr Mdnner noch immer schwierig - und in einigen Branchen
fast unmaoglich — eine Teilzeitstelle zu finden, auch wenn dies gewiUnscht wdare. Die
Herausforderungen bei gleichzeitigem Anstieg der Erwerbstatfigkeit der Elfern sind
offensichflich. Dem gegeniber stehen die gesellschafflichen Anforderungen an die
Eltern. Beispielsweise die Forderung der eigenen Kinder, die heute laut Limacher

und Wyss-SchUrmann (2002) zum guten Ton der Kindererziehung gehdrt (S. 16).

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen beeinflussen den familialen Wandel. Es
handelt sich allerdings nicht um eine einseitige Beeinflussung, da die gesellschaftli-
chen Strukturen ihrerseits durch individuelle Handlungsmuster verfestigt werden. Das
Bild der Gesellschaft und insbesondere der Familie ist durch die Individualisierung
der Gesellschaft und die Pluralisierung der Familienformen heterogener geworden.
Es gibt nicht mehr eine bestimmende Familienform oder einen allgemein anerkann-
fen Lebenswandel. Neben den neuen Freiheiten und Wahimoglichkeiten sind aber
auch die Unsicherheiten und Anforderungen gestiegen. Frauen und Mdnner arbei-
fen nicht nur mehr, sondern sind auch grbsseren Anforderungen ausgesetzt. In Be-
zug auf Erwerb und Erziehung wirken sich diese Faktoren fir Personen mit niedriger
Bildung und vielen familiGren Pflichten verstarkt belastend aus. Der erhdhte Auf-
wand und die erhdhten Anforderungen kommunikafiver Erziehungsformen kombi-
niert mit der erhdhten Arbeitsbelastung und der laut Herzog et al. (1997) erhdhten
Bedeutung von Partnerschaft fUhren dazu, dass das Partnerschaftssystem zur Kon-
kurrenz des nichtprofessionellen Erziehungssystems wird (S. 89). Dies kann zu einer
Schwdchung der edukativen Kraft der Familie fUhren (S. 90). Ausserdem werden die
erhdhten Anforderungen von Seiten der Eltern oft auf die Schule projiziert und die
Anforderungen an die schulische Erziehung steigen. Hier ist die Schule als Institution

der professionellen Erziehung gefordert.

2.4 Einfluss der gesellschaftlichen Veranderungen auf die Schule

Die Schule als Organisation ist gegenuUber ihrer Umwelt offen. Sie ist somit mit den
Verdnderungen der Teilsysteme in ihrer Umwelt konfrontierf. Nach Eichler (2008)
kommt es entscheidend darauf an, wie die Schule gesellschaftliche Verdnderun-
gen wahrnimmt und wie sie sich daran anpasst (S. 30). Wie oben bereits erwahnt

wurde, beeinflussen gesellschaftliche Verdnderungen in verschiedenen Teilsyste-
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men der Gesellschaft die Schule. Eichler (2008) nennt dazu die Lockerung familicrer
Bindungen und die kleinere Anzahl an moglichen Bezugspersonen. Als Folge davon
nennt er den Abbau familiGrer Efahrungsmdglichkeiten. Als weitere Verdnderung
fUhrt er die wachsende Zahl von Kindern und Jugendlichen mit ausldndischer Her-
kunft an. Daraus ergeben sich die Forderungen, institutionelle Erziehungsangebote
zur UnterstUfzung von Sozialisafionsprozessen zu bieten und die interkulturelle Kom-

pefenz im pddagogischen Handeln zu auszubauen (S. 64).

Dazu Limacher und Wyss-SchUrmann (2002):
Angesichts des gesellschaftlichen Wandels muss die Schule neue Aufgaben
Ubernehmen, wenn sie die Jugendlichen in ihrer zunehmend schwierigen
Lebenswelt unterstitzen will. Ein wichtiges Element dabei ist die Anpassung
der Lehreinnen- und Lehrerbildung an die neuen Anforderungen. Zusatzlich
sollte die Schule sich unserer Meinung nach nicht mehr nur auf das eigene
System stUtzen. Wir sehen vielmehr eine Kooperation der Schule mit ande-
ren Institutionen, welche die fachliche Kompetenz haben, um einen Teil der

neuen Herausforderungen an der Schule zu Ubernehmen. (S.22)

Laut Hafen (2005) ist die Schule damit beauftragt, gesellschaftliche Erziehungsdefizi-
fe mit zusdtzlichen Angeboten im Bereich der psychosozialen Erziehung zu enfschar-
fen. Dazu sucht sie UnterstUtzung bei der Sozialen Arbeif (S. 62). Die Schule ist mit
neuen Aufgaben und grundlegenden Verdnderungen in der Gesellschaft konfron-
fiert. Daraus ergibf sich die Forderung nach Anpassung an die verdnderten Bedin-
gungen. Die Schule kann sich aber nicht einfach neu erfinden. Wie die Autoren die-
ser Arbeit weiter oben ausgefUhrt haben, ist die Schule neben einer heterogenen
Schilerschaft auch mit Anforderungen aus anderen Teilsystemen wie beispielsweise
der Politik oder der Wirtschaft konfrontiert. Das ergibt eine grosse Herausforderung,
wenn die Schule allen Anspruchsgruppen gerecht werden will.

Dies zeigt sich beispielsweise bei der Forderung nach Reformen. Durch die enge
Bindung an politische Entscheidungsprozesse sind umfassende Reformen nach Ha-
fen (2005) nur schwer umzusetzen, auch wenn sie aus pddagogisch-fachlicher Sicht
angebracht wdren. Die Grinde dafUr sieht er in erster Linie bei den unterschiedli-
chen Interessen der Polifik, die neben fachlichen Aspekten eine grosse Anzahl wei-
ferer Faktoren beinhalten. DafUr braucht es Begrindungen, die im Teilsystem Politik

anschlussfahig sind, beispielsweise 6konomische Argumentationslinien (S. 67).
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Aus Sicht der Autoren dieser Arbeit muss bei der Anpassung der Schule an gesell-
schaftliche Verdnderungen auch immer beachtfet werden, dass es sich nicht um
einen gesellschaftichen Wandel handelt, der sich Uberall in gleicher Auspragung
zeigt. In der Schweiz unterscheiden sich die Bedingungen zum Teil stark. Zu nennen
sind etwa politische Unterschiede zwischen Kantonen oder sozio-kulturelle Unter-
schiede zwischen landlichen und stddtischen Gebieten.

Nach Eichler (2008) ist die Umwelt als Referenzgrdsse fUr die Schule bedeutend. Er
sieht den Ausldser fUr Verdnderungen der Organisation Schule Uberwiegend in der

Auseinandersefzung mit der Umwelt (S. 198-199).

2.5 ZIwischenfazit

Die Schule wird von den Autoren dieser Arbeit als Organisation im gesellschaftli-
chen Teilsystem der schulischen Erziehung bezeichnet. Sie ist als solche gegeniUber
ihrer Umwelt offen und wird durch Verdnderungen in anderen gesellschaftlichen
Teilsystemen beeinflusst. Dadurch wird die Schule immer wieder mit neuen Aufga-
ben konfrontiert. Die Autoren der vorliegenden Arbeit haben dazu nach gesell-
schaftlichen Teilsystemen gesucht, die eine strukturelle Kopplung mit der Schule
aufweisen. So wurden die Politik, die Wirtschaft, die Familie und die Soziale Arbeif als
solche identifiziert. Die Politik ist dabei massgebend fUr die Rahmenbedingungen,
den Auftrag und die finanziellen Mittel der Schule zustdndig. Die Wirtschaft fragt
bestimmte Erwartungen an die Schule heran, wie diese die Schilerinnen und Schi-
ler auf den Einstieg in den Arbeitsmarkt vorzubereiten hat. Die familialen Wand-
lungsprozesse beeinflussen die Schule ebenfalls. Besonders die Pluralisierung der
Familienformen und die damit einhergehende Lockerung familialer Bindungen und
Erfahrungsmoglichkeiten sind hervorzuheben. Daraus entstehen gesellschaftliche
Erziehungsdefizite, die wiederum mit zusatzlichen Angeboten der Schule im psycho-
sozialen Bereich aufgefangen werden sollen. Die Schule sucht beziglich ihres sich
ausweitenden Auffrages UnterstUtzung bei der Sozialen Arbeit.

lusammengefasst halten die Autoren dieser Arbeit fest, dass die Schule mit komple-
xen sozio-kulturellen Herausforderungen und einer heterogenen Schilerschaft kon-
fronfiert ist. Dazu kommt die sinkende edukative Kraft der Familie. Daraus resultieren

neue Aufgaben fUr die Schule im Bereich der Sozialisation und Integration.
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3 Soziale Arbeit in der Schule

Im folgenden Kapitel wird die Soziale Arbeit in der Schule beleuchtet. Die Auto-
ren dieser Arbeit geben dabei anhand der eingehend aufgefUhrten Definitions-

merkmale einen Einblick in Definitionsdebatten von Sozialer Arbeit in der Schule.

3.1 Definition

Auf der Suche nach einer Definifion der Sozialen Arbeit in der Schule trifft man
eine Vielzahl von Begriffen und Beschreibungsvarianten. In der deutschsprachi-
gen Fachliteratur werden diese diskufiert und ergdnzt. Um ein tieferes Verstandnis
dieser Diskussionen zu gewdhrleisten macht es Sinn, einen kurzen definifionsge-
schichtlichen Abstecher vorzunehmen. Florian Baier und Karsten Speck zitieren
verschiedene Definitionen zwischen den Jahren 19271 und 2005. Folgend werden
die Entwicklungslinien mit inren wichtigsten Merkmalen aufgezeigt.

Speck (2009) greift bei seinem definitionsgeschichtlichen Exkurs auf Heinz Abels
zurUck, welcher in den 70er- Jahren BerUhrungspunkte zwischen Jugendhilfe und
Schule, sowie die Schulreform beschrieb. Die daraus resultierenden Zielvorstellun-
gen waren fUr eine erste Definition weichenstellend. Primdar sollte die Soziale Ar-
beit in der Schule in Abels Definitfion von 1971 Defizite des Schulsystems ausglei-
chen und Kompensationshilfe fOr Jugendliche leisten, da diese durch die for-
dernde Gesellschaft beeintrdchtfigt werden (S. 29). Auch Baier (2007) geht bei
seinem historischen RUckblick auf Abels Definition von 1971 ein. In dieser Definiti-
on wird weiterfUhrend genannt, dass das Ziel der Schulsozialarbeit die Befahi-
gung der Schulerinnen und Schiler zu einem von der Schule akzeptierten Rollen-
verhalten sei. (S. 185).

Wdahrend den ndchsten Jahren wurden die angedachten Definitionen prazisiert
und weiterentwickelt. Baier (2007) erwdhnt nun Bernd Stickelmann, welcher 1981
den Aspekt der Methodik einbrachte. So flossen zentrale Begriffe wie ,Einzelfallhil-
fe’ und ,soziale Gruppenarbeit’ in die Definition ein (S. 286). Durch die Differen-
zierung, welche mit jedem Definitionsversuch gemacht wurde, entstanden ver-
schiedenste Begriffe, welche die Soziale Arbeit in der Schule beschrieben haben.
Jugendhilfe, Schulsozialarbeit, Soziale Schularbeit und Soziale Arbeit in der Schule,
um nur einige zu nennen. Speck (2009) beschreibt den Versuch von Wilfried Wul-
fers, die verschiedenen Berufsbezeichnungen wieder unter ein Dach zu bringen.

Woulfers (zit. in Speck, 2009) fasste 1996 die Tatigkeiten des Berufsfeldes unter dem
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Begriff der Schulsozialarbeit zusammen und brachte Ziele, Methoden und Prin-
zipen mit in die Definitionsdiskussionen ein (S. 31-32).

Auch in aktuellen Definitionen wird die Bandbreite der Ansdize nicht etwa kleiner.
Trotzdem scheinen die verschiedenen Autoren auf einige gemeinsame Definiti-
onsmerkmale zu kommen. Immer wieder gesehene Begriffe sind Ziele, Zielgrup-
pen, Funktionen, Arbeitsprinzipien und Methoden, welche in Rahmenbedingun-
gen eingebettet sind. Die aktuellste Definitfion der Deutschschweiz ist momentan
in Bearbeitung. Kurt Gschwind, Nicolette Seiterle und Uri Ziegele (2012) haben
an der Definifionsfrage gearbeitet, den aktuellen Stand verfasst und an einer
Ratingkonferenz verdffentlicht. Dieser Definitfionsansatz hat es geschafft, die un-
ferschiedlichen aber als wichtig erachteten Ansatze aus verschiedensten Diskus-

sionen zu vereinbaren.

Gschwind et al. (2012) :
Soziale Arbeit in der Schule ist ein an die Schule strukturell variabel ge-
koppeltes, eigenstdndiges und schulerweiterndes Handlungsfeld der So-
zialen Arbeit, das von beiden professionalisierfen und organisierten Sub-
systemen der Sozialen Hilfe bzw. Erziehung gemeinsam gesteuert wird. Sie
untfer- stUtzt sowohl die (bio)psychosoziale Entwicklung und Integritat als
auch die gesellschaftliche Inklusion ihrer Anspruchsgruppen und wirkt an
einer (nachhalfigen) Schulentwicklung mit. Dabei bedient sich Soziale
Arbeit in der Schule lebensweltinah und niederschwellig, systemisch-
I6sungs- orientiert, partizipativ, ressourcen- und prozessgeleitet innerhalb
der (verhaltens- und verhdlinis- bezogenen) Funktionen Préavention, Frih-
erkennung und Behandlung ihrer personen-, gruppen-, organisations-

und sozialraumspezifischen Methoden der Sozialen Arbeit. (S. 2)

Die Definifion scheint auf den ersten Blick lang und komplex, zeigt jedoch deut-
lich eine anstrebende Vereinigung bisheriger Ansdtze zu einer in sich schlissigen
und umfassender Beschreibung der Sozialen Arbeit in der Schule. Der Fokus liegt
auf einem eigenstandigen Handlungsfeld der Sozialen Arbeit, das jedoch strukfu-
rell variabel an die Schule gekoppelt ist. Dies erweitert die Fdhigkeiten der Sozia-
len Arbeit in der Schule schon rein anhand der Zuordnung. Soziale Arbeit schliesst

Soziokulturelle Animation, Sozialpddagogik und Sozialarbeit mit ein und ermdg-
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licht damit einen breiten Hintergrund an Wissen, um ihren Anforderungen ge-

recht zu werden.

3.1.1 Ziele

Der Tabelle 9 (Zielgruppen und Zielsetzung der Sozialen Arbeif in der Schule) kdn-
nen wir eine Vielzahl von Zielen entnehmen, welche je nach Zielgruppe unter-
schiedlich ausfallen. Matthias Drilling (2009) hat zum Erstaunen der Autoren der
vorliegenden Arbeit — als einer der wenigen Autoren der deutschen Literatur —
explizit Uber Ziele der Sozialen Arbeit in der Schule geschrieben.

Nach Drilling (2009) geht es bei der Zielgruppe von Schulerinnen und Schilern
primd&r darum, die persdnliche und soziale Entwicklung zu fordern und die Prob-
lemldsungs- und Sozialkkompetenz zu férdern, sowie UntferstUtzung in Konflikt und
Krisensituationen zu bieten. Bezogen auf die Lehrerschaft will Soziale Arbeit in der
Schule insbesondere UnterstUtzung in Konfliktfallen und bei Prventionsarbeit bie-
fen. Bei diversen Akfeuren im System Schule geht es um die Forderung einer
gemeinsamen Schulhauskultur. Auch die Eltern werden nach Drillings Zielen in
Krisensituationen unterstUtzt. Zusammenarbeit mit Helferorganisationen werden
angestrebt und die (Fach-) Offentlichkeit will Uber die Angebote informiert sein (S.
116-121).

Gschwind et al. (2012) nennen dhnliche Ziele. Auch sie nennen die Unterstitzung
der Entwicklung, weiten diese UnterstUfzung jedoch von den Jugendlichen auf
die Anspruchsgruppen der Sozialen Arbeit in der Schule aus. Zusafzlich sollen
auch die persdnliche und soziale Integritat und die gesellschaftliche Inklusion der
Anspruchsgruppen geférdert werden. Auch sie erwdhnen die Schaffung einer
Schulhauskultur als Ziel der Schulsozialarbeit (S. 2). Die soeben beschriebenen
Ziele kénnen teilweise untereinander subsummiert werden.

Folglich fassen die Autoren dieser Arbeit die oben diskufierten Aspekte der Ziele

von Sozialer Arbeit in der Schule folgendermassen zusammen:

Soziale Arbeit in der Schule
- befdahigt ihre Anspruchsgruppen in sozial- und Probleml&sungskompeten-
zen
- unferstUtzt und fordert die persdnliche und soziale Entwicklung, sowie die
Integritat ihrer Anspruchsgruppen

- fordert die gesellschaftliche Inklusion ihrer Anspruchsgruppen
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- schafft eine gemeinsame Schulhauskultur
- ist vernetfzt mit anderen Fach- und Helferorganisationen
- informiert die (Fach-) Offentlichkeit Uber ihre Arbeit, deren Erfolge und

Entwicklungspotenziale

Hafen (2005) beschreibt einen Konflikt, was das Ziel der gesellschaftlichen Inklusi-
on betrifft. Die Schule verfolgt als Teilsystem der Gesellschaft zwei in sich wieder-
sprechende Ziele. Das Ziel der gesellschaftlichen Inklusion (,,Gleichheit fUr al-
le' als Forderung pddagogischer Aufkldrung) und das Ziel der Selekfion (durch
Noten und Zeugnisse). Diese beiden Aspekte stehen in direktem Wiederspruch
zueinander. Die Tatsache, dass diese Paradoxie in der Praxis oft ausgeblendet
wird, erschwert die Arbeit der Lehrerschaft zum an sich stattfindenden Wieder-
spruch in den Zielen der Schule zusdtzlich. Die Soziale Arbeit in der Schule be-
wegt sich inmitten dieses Spannungsfeldes und k&mpft wiederum fUr ihre Ziele
und damit im engeren Sinne gegen die im Schulsystem statftfindende Exklusion

durch Selektion (S. 45-47).

3.1.2 Zielgruppen

Wenn in der deutschen Literatur die Zielgruppen von Sozialer Arbeit in der Schule
diskutiert werden, fallt auf, dass in erster Linie Kinder und Jugendliche genannt
werden. Anke Spiess und Nicole Potter (2011) begrenzen die Zielgruppe der Sozi-
alen Arbeitf in der Schule auf , (. . .) schulpflichtige Kinder und Jugendliche aller
Altersstufen und unabhdngig von der Schulform, der Tragerschaft der Schule o-
der ob die Kinder und Jugendlichen die Schule Uberhaupt noch besuchen
(...)" (S. 46). Sie fUhren weiter aus, dass die Angebote von Sozialer Arbeit in der
Schule off nicht ausreichen um dieser gesamten Zielgruppe gerecht zu werden.
Dadurch werden oft Schwerpunkte gesetzt, welche mit der Finanzierung ver-
bunden entstanden sind (S. 46). Ein Beispiel einer solchen Einschrdnkung kann
eine Beschrdnkung der Zielgruppe auf sozial benachteiligte oder individuell be-
einfrdchtigte Jugendliche sein. ZJunehmend gibt es aber nun eine wachsende
Zahl von Experten, welche sich fUr eine Offnung der Zielgruppe einsetfzen. Folg-
lich stehen nach Spiess und Potter (2011) fUr die Soziale Arbeit in der Schule die
Kinder und Jugendlichen im Vordergrund die ,, (. . .) UnferstUfzung beim Aus-
gleich von sozialstrukturellen Benachteiligungen bendfigen® (S. 49), also jene

Kinder und Jugendlichen, welche einem Risiko von Ausgrenzung ausgesetzt sind
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oder von sich aus das Angebot der Sozialen Arbeit in der Schule in Anspruch
nehmen (S. 46-49).

Im den oben beschriebenen AusfUhrungen wurde gesagtf, dass sich Experten
vermehrt fUr eine Offnung der Zielgruppen der Sozialen Arbeit in der Schule ein-
sefzen. Bei Drilling (2009) ist diese Offnung schdn zu beobachten. Driling nennt
Schilerinnen und Schiler, Lehrerinnen und Lehrer, Beteiligte im Schulalliag
(Schulhausleitung, -sekretariat, -wartung, -dienste und andere Beteiligte im
Schulalltag), Eltern, Helferorganisationen (zum Beispiel Vormundschaftsbehdrde,
Schulpsychologischer Dienst, Schuldrztlicher dienst, Ambulante Heilp&ddagogik,
Familien- und Erziehungsberatungsstellen) und die (Fach-) Offentlichkeit als Ziel-
gruppe der Sozialen Arbeif in der Schule (S. 121). Drilling (2009) hat die Zielgrup-
pen fabellarisch illustriert und mit Operationalisierung und maglichen Tatigkeiten
versehen. Diese Tabelle gibt schlUssige Antworten, auf die konkrete Gestaltung
der Arbeit mit den Zielgruppen. Um dies zu verdeutlichen mdchten die Autoren

dieser Arbeit diese veranschaulichen.

Tabelle 9: Zielgruppen und Zielsetzung der Sozialen Arbeit in der Schule (vereinfacht)

Zielgruppe Zielsetzung
Schilerinnen und Schiler Férderung der individuellen und sozialen Entwicklung

Starkung und Unterstotzung von (Problemlidsungs- und Sozial-)
Kompetenzen

UnterstUtzung in Konfliki- und Krisensituationen

Lehrerinnen und Lehrer UnterstUtzung im Konflikifall und in der Prventionsarbeit
Beteiligte im Schulalltag Férderung einer positiven Schulhauskuliur

Eltern UnterstUtzung in Krisensituationen

Helferorganisationen Zusammenarbeit / Vermittlung zum Wohle einer Schilerin /

eines Schilers

(Fach)-Offentlichkeit Information, Dienstleistung

Quelle: Drilling, 2009, S. 120-121

Auf der einen Seite wird nun die Orientierung an den SchiUlerinnen und Schuler
und deren Problemlagen gesehen, auf der anderen Seite wird die Orientierung
an Schulhauskultur und an verschiedenen Akteuren im System Schule beschrie-
ben. Laut Baier (2011a) ist genau diese Orientierungsfrage eine /wischenposition,
in der sich Soziale Arbeit in der Schule bewegen muss. Baier bezeichnet diese

Frage sogar als (. . .)JKernfrage, die nicht nur die Schulsozialarbeit in der Schweiz
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beschaffigt (. . .)" (S. 7). Die Frage nach schulorienfierter Subordination (Orien-
fierung am Funktionieren der Schule) oder nach Subjektorientierung (Orientie-
rung an einer freien Personlichkeitsentwicklung von Kinder und Jugendlichen).
Subjektorientierung beleuchtet nach Baier (2011a) die Kinder und Jugendlichen
in ihren Lebenslagen und bietet ihnen UnferstOtzung bei der Enftwicklung ihrer
Personlichkeit. Es geht darum, was ein Kind oder eine Jugendliche /ein Jugendli-
cher braucht, um die eigenen Probleme bewdlfigen zu kénnen (S. 67). Es geht
also nicht darum, was Kinder oder Jugendliche fUr Probleme in der Schule verur-
sachen, sondern was die Probleme bei den Jugendlichen verursacht.

Anzeichen fUr eine schulorientierte Subordinatfion kbnnten nach Baier (2011a)
hingegen sein, wenn (. . .) Kinder, Jugendliche aber auch soziale Ph&nomene
primdr in ihrer Bedeutung fUr die Institution Schule definiert werden.® (5.68). Aus
dieser Sichtweise sind Jugendliche nicht in Lebenssituationen Uberfordert und
brauchen UnterstUtzung, vielmehr werden Jugendliche welche den Schulalltag
storen als Belastung fUr die Instifution gesehen. In diesem Ansatz scheint es auch
nicht angebracht, dass Fachleute der Sozialen Arbeit in der Schule eigene per-
spektiven einbringen oder gar an der Schulhauskultur mitwirken (S. 67-70).

Dieses Kapitel sollte die Zielgruppen der Sozialen Arbeit in der Schule aufzeigen.
Dies erwies sich als eigene komplexe Diskussion, die noch stark Potenzial zur Ver-
fiefung hat. Je nach Ansatz, Zielsetzung, Aufgaben, oder FUhrungskonzept muss
sich also die Soziale Arbeit in der Schule positionieren und damit auch ihre Ziel-
gruppen neu definieren und legitimieren. Aus Sicht der Autoren dieser Arbeit ist
es wichtig, Soziale Arbeit in der Schule so zu gestalten, dass Schulhauskultur ge-
fordert werden kann. Dies, weil der Ansaiz der Schulhauskuliur Lebensweltorien-
fierung und nachhaltige Arbeit an den Ursachen von Problemen ermoglicht und
Menschen - ob Jugendliche, Schulhauswart oder Lehrerschaft — zur eigenen Kon-
fliktbearbeitung befahigt und damit IGngerfristige Losungen fUr die Jugendliche

und die Schule bietet.

3.1.3 Funktionen

Kurt Gschwind und Uri Ziegele (2010) beschreiben drei Funkfionen der Sozialen
Arbeif in der Schule: Die Interventions- und Behandlungsfunkfion, die Praventions-
funkfion und die FrUherkennungsfunkfion (S. 13).

In der Interventionsfunkfion geht es darum, akut anstehende Probleme mit kon-

kreten Interventionsversuchen oder gezielten Akfionen (Handlungen) zu 16sen,
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oder zumindest zu enfscharfen (S. 13). Demnach kann eine Intervention erst
dann erfolgen, wenn bereits Probleme sichtbar/spUrbar sind. Man kdnnte die
Interventionsfunktfion im engeren Sinne also auch mit Behandlungsfunktion oder
als behandelnde Intervention umschreiben. Insbesondere werden Inferventionen
in Einzelfallbehandlung und Gruppeninterventionen unterteilt (vgl. Kapitel 3.1.5).
Die Praventionsfunkfion dient nach Gschwind und Ziegele (2010) der Ursachen-
behandlung. Mbgliche Probleme und/oder deren Ursachen sollen vor ihrer Ent-
stehung erahnt und behandelt werden, damif sie gar nicht erst entstehen kdn-
nen. (S. 13). Wenn beispielsweise ein Tabakkonsumprdventionsprojekt realisiert
wird, ist es schwierig, eine Aussage darUber zu machen, welche Beteiligten auf-
grund dieses Projektes spdter einmal nicht rauchen werden. Demnach erfordert
die Praventionsfunktion eine hohe Aufmerksamkeit und ein gutes Gespir. Martin
Hafen (2005) erlautert mit einem &hnlichen Beispiel die Komplexitat der Uber-
prufbarkeit von Prévention (S. 54-55). Kurt Gschwind, Martin Hafen und Pia Gab-
riel-Schdrer (2008) beschreiben Pravention im Rahmen von Sozialer Arbeit in der
Schule weiter auch als Arbeit an den Strukturen eines betreffenden Systems. Dies
erfordert ein hohes Mass an Zusammenarbeit mit verschiedenen Personen und
Institutionen, die im System aktiv sind. Hierbei sprechen sie eine weitere Dimensi-
on von Pravention, nGmlich die Verhdltnisprvention und Verhaltensprévention
an (S. 44-45). Nach Gschwind und Ziegele (2010) richtet sich Verhdltnisprévention
insbesondere an die Umwelt, also an Settings, an Strukiuren oder an Orilichkeiten.
Sie versucht damit Gussere Einflisse so zu gestalten, dass die zu verhindernden
Probleme durch die Umwelt eingeddmmt oder gar verhindert werden k&nnen.
Verhaltensprévention hingegen ist ein Ansatz, bei dem eine Zielgruppe oder eine
Zielperson direkt in den Fokus genommen wird. Konkret versucht also Verhal-
fensprdvention zu verhindernde Probleme direkt bei Betroffenen anzugehen (S.
13-14).

Hafen (2005) geht zum Thema der Funkfionen insbesondere auf ein Konfinuum
von Pravention und Intervention ein. Die Begriffe kdnnen laut Hafen nicht einzeln
betfrachtet werden, da sie immer in Beziehung zum jeweils anderen Begriff ein-
gesefzt werden. Es hdngt von den Beobachtenden ab, ob die praventiven oder
die behandelnden Aspekte ins Zenfrum der Beobachtung gestellt werden. (S. 54).
Gschwind und Ziegele (2010) weisen weiter auf die Paradoxie der soeben disku-
fierten Funktionen hin. Die unterschiedlichen Ziele von Intervention und Praventi-

on erfordern eine klare Trennung der Begriffe, um deren Absichten gerecht zu
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werden. Trofzdem kdnnen die Begriffe nur als Konfinuum auftreten. Konkret be-
deutet dies, dass jede Intervention auch praventive Wirkungen erzielt. Umge-
kehrt kann man jede Ursachenbehandlung als Intervention betrachten (S. 13).
Die Trennbarkeit der Begriffe wird eine Herausforderung der Theorie, aber auch
der Praxis bleiben.

Gschwind und Ziegele (2010) haben wie bereits erwdhnt noch die Friherken-
nungsfunktfion beschrieben. Ebendiese ziele auf eine Systematisierung von sozia-
len Beobachtungen in einem sozialen System ab (S. 13). Diese Systematisierung
geschieht nach Martin Hafen (2007) auf drei Ebenen: Die Systematisierung der
Beobachtung von Anzeichen der zu verhindernden Probleme, die Systematisie-
rung des Austausches der Beobachtungen und die Systematisierung der Einlei-
fung von Massnahmen zur Frihbehandlung. Durch diese Systematisierungen wird
es moglich, dem Ziel der FrUherkennung — eben dem frOhzeitigen Erkennen von
zu verhindernden Problemen - ndher zu kommen (S. 70-74).

Es geht bei der Fruherkennung folglich um eine gezielte Form des Hinschauens,
was wiederum Austausch erfordert, um eine allfdllige FrUhintervention abzusi-
chemn.

FrOherkennung spielt auch massgebend beim Konfinuum von Prdvention und
Infervention/Behandlung mit und bildet daher eine weitere Ebene, welche in
diesem Dreiergespann nicht wegzudenken ist. FrUherkennung ist wichtfig, um
nachhaltig Intervenieren zu kbnnen und damit auch wieder prdaventive Mass-
nahmen weiterdenken zu kdnnen. Somif ist Friherkennung nur im Zusammenspiel
mit Pr&vention und Infervention moglich und wird auch als Metafunktion be-
schrieben. Dies einerseits wegen ihrer zenfralen Posifion, in der sie wie ein
Scheinwerfer auf das Kontinuum von Pravention und Intervention leuchtet, ande-
rerseits weil FrUherkennung eine andere Flughdhe anstrebt und off nicht mit der
primdren Anspruchsgruppe direkt in BerOhrung kommt. Anhand der Abbildung 3
illustrieren Gschwind und Ziegele (2010) die Funktionen der Sozialen Arbeit in der
Schule mit deren Uberschneidungspunkten. Man erkennt die Friherkennungs-
funkfion (Kreis) an der Schnittstelle von Prdvention und Intervention/Behandlung

in ihrer Metaposition.
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Abbildung 3: Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule

Préavention
Mitwirkungsfunktion
Intervention
Behandlungsfunktion

Friherkennung

UnterstUtzungsfunktion

Quelle: Gschwind und Ziegele, 2010, 5. 13

Es wird nun sichtbar, dass die drei Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule
zumindest theoretisch jeweils dhnlich starke Gewichtung erhalten. In der Praxis
sieht dies nicht immer so aus. Baier (2011a) beschreibt eine Uberlastung des In-
tervention/Behandlungsbereiches. Somit liegt der Fokus oft auf Einzelfallarbeit. Als
entscheidenden Faktor dafir beschreibt Baier unter Anderem die Kooperations-
form zwischen Sozialer Arbeit in der Schule und der Schule. Je nach Erwartungs-
haltungen von Lehrkraften werden jugendliche ,Stérenfriede’ an die Schulsozial-
arbeitenden vermittelt. Dies ist oft der erste Schritt in Richtung Einzelfallarbeit und
daher eine Ressourcenkurzung fUr die anderen Funktionen. Eine weitere Proble-
matik bildet die Abhdngigkeit der Sozialen Arbeit in der Schule an der Offenheit
der Lehrkraffe und deren Bereitschaft, Ressourcen und oder Unterrichtszeit for
einzelfallunabhdngige, themenspezifische Projekte zu investieren (S. 65-67). Dies
zeigt laut Baier (2011a), dass ,,(. . .) die EinfUhrung von Schulsozialarbeit = soll sie
denn den gewunschten Erfolg erreichen = auch einen Kulturwandel von Schule
mit sich bringt bzw. voraussetzt, der auch fradierte Berufsauffassungen von Lehr-
kraften tangiert” (S. 65). Gelingt eine ,funktionierende® Kooperation nicht, kann
dies nach Baier (2011a) zur Folge haben, dass dadurch die Qualitat von Sozialer
Arbeit in der Schule eingeschrdnkt wird. Leidtragende dabei wéren dann in ers-

ter Linie Schulerinnen und Schuler (S. 66).
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3.1.4 Arbeitsprinzipien

Florian Baier (2011b) erwdhnt zur Thematik der Arbeitsprinzipien hdufig die profes-
sionsethische Reflexion als wichfigen Grundsatz der praktischen Arbeit. Er be-
schreibt Ethik als die Reflexionstheorie von Moral. Moral ist hier als handlungslei-
fende Kraff zu verstehen, wenn ein Mensch akfiv wird. Ethik wird zu Professions-
ethik, wenn berufliches Handeln im Zentrum der Reflexion steht und sich die Pra-
xis wiederum an dieser professionsethischen Reflexion orienfiert (S. 136-137).

Man kdnnte also auch sagen, dass eine professionelle und den Handlungsprinzi-
pien enfsprechende Soziale Arbeit in der Schule in einem stdndigen Konfinuum
von Reflexion und Handlungen stehen muss. Nur dies ermdglicht eine persdnliche
und berufliche Weiterentwicklung und eine (berufs-) ethische Legitimierung der
Sozialen Arbeit in der Schule. Demnach wirkt (berufs-) ethische Reflexion als
oberste Maxime der Arbeitsprinzipien.

Baier (2011b) geht weiter auf Handlungsprinzipien und Strukturmaximen ein, wel-
che fUr die Soziale Arbeit in der Schule leitend sind. Als Handlungsprinzipien ver-
steht Baier jene Elemente, die von der Praxis ausgefUhrt und durch akfives Han-
deln realisiert werden kdnnen. Strukturmaximen bendfigen neben dem akfiven
Handeln gegebene Voraussetzungen innerhalb der Rahmenbedingungen, um
realisierbar zu werden. Baier nennt Schlagworter wie Dienstleistung, Freiwilligkeit,
Partizipation, Niederschwelligkeit, Schweigepflicht und Equity und erklart diese als
Strukturmaximen. Strukturmaximen werden jedoch aufgrund ihrer Relafivitat in
diesem Thema nicht mehr vertieft bearbeitet. Der Fokus liegt auf grundlegenden
Handlungsprinzipien (S. 138-158).

Handlungsprinzipien werden von verschiedenen Autorinnen und Autoren bear-
beitet. Einen weiteren Diskurs zum Thema der Grundsdtze beschreibt Drilling
(2009). Driling erklart sechs Grundsatze, welche aufgrund ihrer Praxisbestdndig-
keit ideal seien, um der Sozialen Arbeit in der Schule einen Rahmen zu geben
und somit handlungsleitenden Charakter aufweisen (S. 105-112). Die Autoren die-
ser Arbeit vergleichen folgend die beiden oben angekUndigten Prinzipien von
Driling und Baier miteinander. In Tabelle 10 sind die beiden Ansatfze mit ihren Be-
grifflichkeiten tabellarisch dargestellt. Die einzelnen Punkte sind nicht hierarchisch
zu betrachten. Ahnlichkeiten der Inhalte sind auf gleicher Ebene dargestellt. Die-
se symbolisieren eine gleiche oder &hnliche Botschaft der Inhalte. Zusammenfas-
send versuchen die Autoren dieser Arbeit ein Schlagwort zu finden, welches als

Arbeitsprinzip gilt und die Botschaften von Baier und Drilling wiedergeben.
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Tabelle 10: Arbeitsprinzipien der Sozialen Arbeit in der Schule

Handlungsprinzipien der Sozialen ) Grundsdtze der Sozialen Arbeit in
- . Begriffe der Autoren e
Arbeit in der Schule nach Baier . . der Schule nach Drilling
dieser Arbeit
Bilderverbot Ressourcenorientierung
Stigmatisierung unterlassen
Lebensweltorientierung

Autonomie des Subjekis gewdhrleis-
ten Ressourcen- und
Férderung des Subjekistatus Lésungsorientierung

Nicht-Wissen
Anspruchsgruppe ist Expertin for ihre
Situation

Vertraven
Verirauen als Beziehungsqualitéts-
merkmal

Beziehungsarbeit
Beziehungs-
gestaltung

Hilfe als Ko-Produktion
Gemeinsam nach Lsungen suchen

Prozessorientierung
Der Weg ist das Ziel

Anwaltschaftliches Handeln
Anwaltschaftlich fir soziale Gerech-

Methodenkompetenz

Partizipation und Lésungsprozesse anregen, jedoch

(Berufs-) ethische Reflexion
(Berufs-) ethische Reflexion

figkeit Prozessorientierung nicht Lésungsinstanz sein (Befdhi-
gung).
Aushandlung
Einbezug mdéglichst aller Betroffenen
Aufmerksamkeit Pravention
Aufmerksamkeit = Ethisch-reflektierte Schliesst Friherkennung mit ein
Beobachtung
Lebenswelt- Systemorientierung
Bilderverbot orientierung Lésungsansdatze reichen weit Ober
Stigmatisierung unterlassen den schulischen Rahmen hinaus

/Lebensweltorientierung

Quelle: Baier, 2011b, S. 138-158 und Drilling, 2009, S. 105-112

Die oben aufgefUhrien Verbindungen lassen eine gewisse Ubereinstimmung der
beiden Auforen — bezogen auf die Arbeifsprinzipien — zu. In beiden Fdllen geht es
um Beziehungsgestaltung. Es geht um die Forderung der persdnlichen und sozia-
len Weiterentwicklung von Kinder und Jugendlichen. Es geht um Lebensweltori-
enfierung, um Einbindung und Mitgestalfungsmaoglichkeiten (Partizipation) von
Kindern und Jugendlichen, aber auch von Erwachsenen. Es geht um die Orien-
fierung am Prozess, an Stdrken und an Lebenswelten. Auch Gschwind et al.
(2012) gewichten Ressourcen- und Losungsorienfierung, sowie Parfizipation und
Prozessorientierung stark (S. 2-3). Zusammengefasst kann man also sagen, dass
sich die Arbeitsprinzipien Sozialer Arbeit in der Schule nahe bei ihren Anspruchs-
gruppen bewegen und darum besorgt sind, deren Ressourcen zu starken und
einen (individuellen und sozialen) Lernprozess durch akfive und echte Partizipati-

on zu férdern.
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Die spezielle Rolle der Freiwilligkeit

Das Prinzip der Freiwilligkeit wird sowohl von Drilling, als auch von Baier speziell
hervorgehoben. Driling (2009) beschreibt Freiwilligkeit als ein grundlegendes Ar-
beitsprinzip der Sozialen Arbeit (S. 113). Baier (2011b) beschreibt Freiwilligkeit als
eine Strukfurmaxime(S. 138). Es wurde bereifts erwdhnt, dass fUr Strukfurmaximen
gewisse Rahmenbedingungen und Sfrukfuren gegeben sein mUssen, um hand-
lungsleitend und so zu Arbeitsprinzipien werden. Baier (2011b) sieht das Haupt-
konfliktpotenzial der Freiwilligkeit darin, dass das System Schule an sich nicht frei-
willig funkfioniert. Man kdnne jedoch Freiwilligkeit in Bezug auf die Soziale Arbeit
in der Schule férdern. Zum einen geschieht das durch Informationen Uber das
Angebot der Sozialen Arbeit in der Schule. Diese sollte insoweit aufklGrend sein,
dass sich ein Kind/Jugendlicher ein Bild davon machen kann, was Schulsozialar-
beit Uberhaupt ist. Nur so kann rational abgewogen werden, ob ein solches An-
gebot genutzt werden will. Zum anderen ist es wichtig, dass die Angebote auf
die Lebenswelt der Kinder/Jugendlichen abgestimmt sind, um dem Angebot
eine positive Sinnzuschreibung zu ermdglichen. Erst wenn diese beiden Punkte
gewdhrleistet sind, kann ein Kind oder ein Jugendlicher ,freiwilig” das Angebot
der Sozialen Arbeit in der Schule in Anspruch nehmen (S.148-158). Mit anderen
Worten: das Kind oder der/die Jugendliche weiss was Soziale Arbeit in der Schule
macht und sieht fOr sich selbst einen Nuizen. Hinzu kommt nun aber noch der
Aspekt des angeordneten Ganges ins BUro der Fachperson Sozialer Arbeit in der
Schule, welcher in der Praxis teilweise von Lehrpersonen verordnet wird. Im Kapi-
fel der Funkfionen wurde aufgezeigt, dass die Funkfion der Interventi-
on/Behandlung, insbesondere der Einzelfallberatung die am starksten in der Pra-
xis verbreitete Funkfion der Sozialen Arbeit in der Schule darstellt. Somit stellt sich
die Frage der Freiwilligkeit umso mehr. Drilling (2009) schldgt ein Modell vor, wie
im Rahmen der Individualhilfe in Zusammenhang mit Freiwiligkeit umgegangen
werden kdnnte. Kurz gesagt: das erste Mal ist Pflicht, danach freiwillig. In diesem
Falle gilt es nun, bei einer ersten Sitzung mit dem Kind oder dem/der Jugendli-
chen das Angebot insofern Sinn sfiftend und fransparent zu machen, dass
der/die Jugendliche das Angebot von sich aus weiter beanspruchen will (S. 113-

115).
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3.1.5 Methoden

Laut Spiess und Potter (2011) bieten die Methoden der Sozialen Arbeit den fach-
lichen Hintergrund der Sozialen Arbeit in der Schule. Durch das sperzifische Hand-
lungsfeld der Sozialen Arbeif in der Schule kbnne aber eine Vielfalt von Metho-
den entstehen. Eine Schwierigkeit stellt hierbei jedoch die Eingliederung der Sozi-
alen Arbeit in den schulischen Kontext dar. Wenn die Soziale Arbeit im Rahmen
der Schule akfiv wird, bedeutet dies fUr die Methoden oft eine Beschrédnkung auf
die Leitmethoden von Einzelfallhilfe, Gruppenarbeit und Gemeinwesenarbeit
(S.67). Drilling (2009) ergénzt diese Methoden aber noch mit der Projektarbeit (S.
120). Auch Gschwind und Ziegele (2010) erwdhnen die Projektarbeit, sowie den
parfizipativen Aspekt und beziehen die Methodik insbesondere auf die ErfUllung
der drei Funkfionen der sozialen Arbeit in der Schule (S. 14-15). Diesen Ansaiz
mochten die Autoren dieser Arbeit weiterziehen. Folgend werden die verschie-
denen in der eben genannten Literatur diskufierten Ansatze den drei Funktionen:
Froherkennung, Prdvention und Intervention/Behandlung zugeordnet. Die be-
schriebenen Methoden sind als Leitmethoden zu verstehen. Wenn bedenkt wird,
dass Methoden der Zielerreichung dienen, kdnnen je nach Zielen die Methoden
in unzdhlige Ansdtfze unterteilt werden. Die Autoren dieser Arbeit versuchen sich
auf Leitmethoden zu beschrdnken. Die beschriebenen AusfUhrungsbeispiele sol-
len einen Einblick geben, wie die jeweiligen Methoden in der Praxis aussehen
kdnnten und beruhen auf den bisher in dieser Arbeit beschriebenen Hinweisen

und persdnlichen Ergdnzungen der Autoren dieser Arbeit.
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Tabelle 11: Leitmethoden entlang der Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule

Funktion Leitmethoden Ausfihrungsbeispiele
Prévention -Projektarbeit Partizipative Prozessgestaltung / Projekimethodik
-Gemeinwesenarbeit praxisorientierte Forschung / frihzeitiger Einbezug

maoglichst vieler Akieure / etc.

- Leittdtigkeiten mit Prven-  Befdhigung / Partizipation / Integration / Informati-

fiver Wirkung on [/ Gestaltung einer gemeinsamen Schulhauskul-

fur / etc
FrOherkennung -Systematisierung von Frih-  Systematisierte Beobachtung, Systematisierter Aus-

erkennung tausch und Systematisierte (frOh-) Behandlung (vgl.
Kapitel 3.1.3)

= Leittdtigkeiten mit Unter- Beziehungsarbeit / Intervision zu Themen im Bereich

stGtzungswirkung der Froh- der FrUherkennung (Was ist FrOherkennung, worauf

erkennung wird geschaut, etc / schaffen einer gemeinsamen

Schulhauskultur / Lebensweltorientierung / etc.

Intervention/Behandlung -Einzelfallhilfe Individuelle (systemische) Beratung (und Beglei-
tung) von Kinder und Jugendlichen, Lehrpersonen,
Eltern / spezifische Gesprachstechniken / Lésungs-
und Ressourcenorientierung / etc.

-Gruppeninterventionen Fallbezogene Klassen- und /oder Gruppeninterven-
fionen zu aktuvellen Themen (Bsp. Mobbing, Gewalt,
-Systemische Ansdtze etc)
Systembezogene Interventionen 2 Lebensweltori-
-Triage entierung / etc.

Quelle: eigene Darstellung

Die Methoden der Sozialen Arbeit in der Schule sind stark von den vorher be-
schriebenen Definitionsmerkmalen abhdngig. Die Methoden stehen sozusagen
am Schluss und kommen dadurch auch in einer enormen Vielfalt vor. Ziele und
Zielgruppen, Prinzipen und Funkfionen gestalten Methoden mit. Im folgenden

Kapitel soll dies verdeutlicht werden.
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3.1.6 Rahmenbedingungen

Speck (2009) beschreibt, dass zwischen geforderten Rahmenbedingungen und
fatsGchlichen Rahmenbedingungen der Praxis eine LUcke klafff: ,,Vor diesem
Hintergrund erstaunt nicht, dass die wissenschaftlichen Begleitungen und Unter-
suchungen zu Landesprogrammen der Schulsozialarbeit immer wieder auf Defizi-
tfe bei grundlegenden Rahmenbedingungen zur Schulsozialarbeit aufmerksam
machen muissen® (S. 82). Er unterscheidet Rahmenbedingungen auf sechs Ebe-
nen: Die personellen-, die trdgerbezogenen-, die finanziellen-, die rdumlichen-,
die material-technischen- und die kooperationsbezogenen Rahmenbedingun-
gen. Bei allen Untferbereichen betont er Voraussetzungen von Rahmenbedin-
gungen, um eine langfristige und nachhalfige Soziale Arbeit in der Schule zu ge-
wdahrleisten. Des Weiteren beschreibt er aber auch Schwierigkeiten, welche in
der Praxis auftreten kdnnen. Die grundlegende Bofschaft, welche aus seinen
AusfUhrungen hervorkommt, ist: Die prakfische Umsetzung von Sozialer Arbeit in
der Schule ist stark abhdngig von gegebenen Rahmenbedingungen (S. 82-94).
Bei der Erarbeitung der vorherigen Kapitel wurde immer wieder eine Ressour-
cenabhdngigkeit beschrieben, welche die jeweiligen Definitionsmerkmale Sozia-
ler Arbeit in der Schule beeinflusst. Rahmenbedingungen beeinflussen Ziele, wel-
che auf Zielgruppen ausgerichtet sind, was wiederum die Funkfionen prdgen
kann. Weiter kbnnen Rahmenbedingungen bei den Arbeitsprinzipien eine einsei-
fige Fokussierung ausldsen, was sich wiederum in den Methoden und damit im
praktischen Alltag wiederspiegelt. Als Beispiel kann das Kapitel der Ziele als
oberstes Glied der Kette befrachtet werden. Natirlich missen die Rahmenbe-
dingungen (Ressourcen wie Stellenprozente) auf die Ziele abgeglichen sein. Lei-
der gibt es auch die ungUnstigere aber verbreitete Variante, dass die Ziele den
Stellenprozenten angeglichen werden mussen. So beginnt der Kreislauf von neu-

eIm.
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3.2 Legitimation der Sozialen Arbeit in der Schule

Gemdss Speck (2009) gibt es zwei Kategorien von Begrindungsmustern fUr Sozia-
le Arbeit in der Schule. Zum einen sind dies allfagspraktfische Begrindungsmuster,
zum anderen theoretische. Der allifagspraktfische Ansatz bewegt sich nahe am
Allfag. Es geht also um einen Problemdruck, welcher aktuell ist und auch tat-
sdchlich als solcher wahrgenommen wird. In der Regel haben diese Begrin-
dungsmuster auch einen starken Legitimationsgrad. Durch den Handlungsbedarf,
der durch einen Druck entsteht, werden Argumente nachvollziehbar und damit
legitim. Oft wird aber mit dieser Begrindungstendenz die Einzelfallhilfe zusatzlich
implizit geférdert, indem ein RUckgang von Verhaltensauffdlligkeiten als Schlag-
argument gezdahlt wird. Zusatzlich IGuft die Soziale Arbeit in der Schule Gefahr, for
Freizeitangebote oder Nachmittagsbetreuung instrumentalisiert zu werden (S. 39-
40).

Unter dem Sirich kann gesagt werden, dass die Verringerung von verschiedenen
schulalltaglichen ,,Problemen® wie Mobbing oder Gewalt, flhrende Argumente
der alltagspraktischen Begrindungsmuster von Sozialer Arbeit in der Schule sind.
Theoretische Begrindungsmuster von Sozialer Arbeit in der Schule sind nach
Speck (2009) wiederum in vier Begrundungsmuster aufgeteilt, welche sozialisati-
ons- und modernisierungstheoretisch, schultheoretisch, fransformationstheore-
fisch und rollen- und professionstheoretfisch begrindet werden. Einfach um-
schrieben wird theoretisch fundiert auf Jugendliche und ihre Chancen auf Sozia-
lisation durch Soziale Arbeit in der Schule eingegangen. Dies wirkt sich auf das
System Schule aus und zeigt damit den Nutzen von Sozialer Arbeit in der Schule
fUr Kinder und Jugendliche und damit auch fUr die Schule. Weiter wird dies in
Bezug zur Gesellschaft gestellf und auch da kann ein Mehrwert begrindet wer-
den. Schlussendlich wird das theoretfische Begrindungsmuster mit Bezug zur pro-
fessionellen Rolle von Fachleuten abgerundet (S. 41-52).

Die Autoren der vorliegenden Arbeit haben im Kapitel 2 den Einfluss des gesell-
schaftlichen Wandels auf die Schule beschrieben. Gerade diese Auswirkungen
bilden die Aufgaben von Sozialer Arbeit in der Schule mit. Es wurde klar, dass die
Verdnderungen in den Teilsystemen direkt auf die Schule einwirken. Die Schule
muss sich der Herausforderung stellen, diese Verdnderungen aufzufangen. Ge-
rade beim Wandel der Familienstrukiuren Ubernimmt die Schule eine Ausgleichs-
funkfion. FamiliGre Bindungen werden gelockert, direkte Bezugspersonen und

damit auch die Erfahrungsmoglichkeiten im familiGren Kontext sind rOckldufig.
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Kinder und Jugendliche suchen ihre Erfahrungen deswegen nicht etwa weniger.
Die Schule kann aufgrund ihres Bildungsauftrages, die Erziehungs- und Sozialisati-
onsaufgaben nur beschrédnkt wahrnehmen. Die Lehrerschaft ist mit einer immer
grosser werdenden Heterogenitat unter den Schilerinnen und Schilern, aber
auch bei Eltern und Familiensituationen konfronfiert. Wiederum ist die Schule ge-
fragt, Sozialisationsprozesse und Erziehungsangebote anzukurbeln. Durch die zu-
nehmende Kooperatfion mit dem Teilsystem der Sozialen Arbeit hat die Schule
eine Partnerin gefunden, welche sie in der Bewdaltigung der oben beschriebenen

Anpassungen unterstitzt.

3.3 ZIwischenfazit

Soziale Arbeit in der Schule ist ein Arbeitsfeld, welches sich in den letzten Jahren
stGndig weiterentwickelt und zunehmend im Feld der Sozialen Arbeit etabliert hat.
Durch das starke Wachstum von Sozialer Arbeit in der Schule in den lefzten zehn
Jahren wurde auch die Literatur zur Thematik weiter gefordert. Definitionsdebat-
ten sind aktuell im Gange und Begrifflichkeiten werden nach ihrer Relevanz be-
wertet,

Ziele sind unbestritten Sinn stiftend fUr professionelles Handeln. Ohne Ziele wird es
schwer die eigene Handlung zu legitimieren. Trotzdem findet sich wenig deut-
sche Literatur, welche explizit Uber Ziele der Sozialen Arbeit in der Schule schreibf,
was in den Augen der Autoren der vorliegenden Arbeit fragwUrdig erscheint.
/war sind in einigen Definitionen zur Sozialen Arbeit in der Schule Ziele impliziert,
jedoch muss mehr Uber konkrete Ziele explizit gesprochen/geschrieben werden,
um Legitimationsdebatten glaubwirdig zu gestalten. Bei der Formulierung von
Zielen der Sozialen Arbeit in der Schule muss unbedingt der Konflikt mit den Zielen
der Schule beachtet werden. Wenn Schule gesellschaftliche Inklusion durch Se-
lektion erreichen mdchte und Soziale Arbeit in der Schule gesellschaftliche Inklu-
sion durch Parfizipation oder das Schaffen einer gemeinsamen Schulhauskultur
fordern will, dann kdnnen die in sich wiedersprechenden Herangehensweisen
frUher oder spdter in einen Konflikt geraten. Dieser Konflikt zeigt sich bereits auch
bei der Eingrenzung von Zielgruppen, da diese sich nach den Zielen orientieren.
Die Zielgruppenfrage ist nach wie vor eine spannende Frage. Von der Ausrich-
fung an einzelnen ,hilfebedUrftigen* Schilerinnen und Schilern, bis hin zu allen in
der Schule akfiven Personen, findet sich alles in der Literatur zur Sozialen Arbeit in

der Schule. Die schulorientierte Subordination finden die Autoren dieser Arbeit
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eher enftwicklungsbedUrftig, da Ursachenbehandlung auf dieser Ebene er-
schwert ist. Vielmehr eignet sich aus Sicht der Autoren der vorliegenden Arbeit
die Subjektorientierung als Nufzen fUr die gesamte Schule. In diesem Sinne wdre
dies eine Orienfierung an einer positiven Schulhauskultur, welche Uber die einzel-
nen Akteure in der Schule erreicht werden kann.

Um die Funktionen Sozialer Arbeit in der Schule in ihren komplexen Zusammen-
h&ngen zu verstehen, bedarf es einer infensiven Auseinandersetzung mit dem
Thema. Die jeweiligen Funktionen treten sowohl als einzelne Funkfionen, aber
auch als Kontinuum zueinander auf. Nichts desto trofz sind die Funkfionen von
enormer Bedeutung fUr das VerstGndnis von Sozialer Arbeit in der Schule, da sie
den Sinn der Arbeit an sich ausmachen. Eine Herausforderung stellt sich dabei
insbesondere bei der Uberprifbarkeit von Préivention und Friherkennung. Diese
fordern die Bereitschaft der Schule, eine Kultur der Funktionen einzugehen, um
die Funktionen gerecht einsefzen zu kdnnen. Ohne diesen Kulturwandel wird die
ErfUllung aller drei Funkfionen zu einer grossen Herausforderung fUr Fachleute der
Sozialen Arbeit in der Schule.

Arbeitsprinzipien weisen einen handlungsleitenden Charakter auf. Hierzu finden
sich verschiedene Ansdtze in der Literatur. Grundlegend kann man sagen, dass
eine berufsethische Reflexion als Kernpunkt der Arbeitsprinzipen Sozialer Arbeit in
der Schule festgelegt werden kann. Wichtig ist aus Sicht der Autoren der vorlie-
genden Arbeit, dass Arbeitsprinzipien einen hohen Stellenwert bei der professio-
nellen Umsetzung der Praxis zugeschrieben bekommen, um ihre Handlungslei-
fung geltend machen zu kdnnen. Soziale Arbeit in der Schule orienfiert sich heute
nahe bei ihren Anspruchsgruppen und deren Ressourcen. Sie kurbelt Lernprozes-
se an und fordert Partizipation. Eine (berufs-) ethische Reflexion umrahmt ihre
Prinzipien. Eng an die Arbeitsprinzipien gekoppelt sind die Methoden. Diese fallen
heute in der Sozialen Arbeit in der Schule vielfdltig aus. In der Praxis findet sich
aber leider off eine Beschr&nkung auf die Methoden der Intervention. Dies ist aus
Sicht der Autoren der vorliegenden Arbeit eine Beschneidung der Kompetenzen
von Fachleuten der Sozialen Arbeit in der Schule. Soziale Arbeit in der Schule hat
noch mehr Pofenzial bei den Methoden. So kann Soziale Arbeit in der Schule
auch mit der Projekimethodik und Ansdfzen der Gemeinwesenarbeit arbeiten,
oder sie kann unzdhlige Methoden der Pravention und der Friherkennung an-

wenden.
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Die Rahmenbedingungen von Sozialer Arbeit in der Schule sind ein Spezialfall. Es
wurde in der Literatur des Offeren eine Abhd&ngigkeit von den Rahmenbedin-
gungen beschrieben. Die Autoren dieser Arbeit haben eine starke Beeinflussung
der Teilbereiche durch die Rahmenbedingungen wahrgenommen, da diese res-

sourcenverantwortlich und damit weiter entfernt auch handlungsleitend sind.
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4 Soziokulturelle Animation

Im folgenden Kapitel gehen die Autoren dieser Arbeit auf das Berufsfeld der Sozio-
kulturellen Animation ein. Dabei verwenden sie die gleichen Definitionsmerkmale

wie in Kapitel 3.

4.1 Definition

In den vergangenen Jahrzehnten hat die Soziokulturelle Animation viele verschie-
dene Definitionen erhalten. Je nach Sprachraum, Jahrzehnt und Disziplin der Auto-
rin/des Autors hatten und haben diese Definitionen unterschiedliche Ausprdgungen.
Heinz Wettstein (2010) schreibt, dass eine erste umfassende Definition aus den Sieb-
zigerjahren stammi. Geschrieben von Pierre Besnard war es eine praxisbezogene
Definition. Zudem war sie aus Grinden der Handlichkeit eher eine Beschreibung
von Charakteristika, als eine allgemeine Definition (S. 28). Wettstein beschreibt wei-
fer die unterschiedlichen Entwicklungslinien der Soziokulturellen Animation, bei-
spielsweise in Frankreich und in Deutschland. Dabei ist festzustellen, dass die Benen-
nung der Soziokulturellen Animation ganz unterschiedliche Ausprdgungen annimmf,
welche sich auch in den Definitionen wiederspiegeln. In Frankreich wird die ,anima-
fion socio-culturelle’ eher als Methode zum Umgang mit gesellschaftlichem Wandel
und gesellschafflichen Verdnderung verstanden. Anders in Deutschland, wo schon
der Begqriff ,Freizeit-kulturelle Animation’ oder ,Freizeit-PGdagogik’ darauf hinweist,
dass Animation eher als Methode der sinnvollen Freizeitgestaliung oder sinnvollen
Ressourcen-Nutzung verstanden wird (S. 16-34).

Wettstein (2010) fasst am Ende seines ausfUhrlichen Rundgangs durch die vergan-
genen Jahrzehnte und Regionen die fUr die Deutschschweiz wesentlichen Elemen-

tfe der Soziokulturellen Animation wie folgt zusammen:

Wettstein (2010)
- Es handelt sich bei der Animation um eine neue Handlungskompetenz
der nicht-direktiven Motivierung, Anregung und Forderung.
- Diese Handlungskompetenz hat sich auch nichtverbaler Mittel zu be-
dienen, um auch den sozial-kommunikativen Bereich anzusprechen.
- FUr eine erfolgreiche Animation ist hervorragende Organisationsarbeit

Voraussetzung.
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- Diese Handlungskompetenz entfaltet sich in ,,offenen Situationen" oder
,offenen Situationsfeldern®.

- Animation, Parfizipation und Demokratie bilden ein Trias. (S. 34)

Aus Sicht der Autoren ist diese Definition vorerst eine umfassende und zutreffende
Beschreibung der Soziokulturellen Animation. hr fehlt gemdass Husi und Villiger (2012)
jedoch eine wissenschaftliche Disziplin, die zur systematischen Wissensgenerierung
fuhrt (S. 34). Da die Soziokulturelle Animatfion eher praxisbezogen ist, macht eine

Definition, welche sich auf die Handlungskompetenz bezieht, mehr Sinn.

4.1.1 Ziele

Heinz Wettstein (1999) beschreibt in seiner vorldufigen Positionierung der Soziokultu-
rellen Animation die Partizipation und die Selbstorganisation als Hauptziele der Ani-
mation (S. 38). Einiges knapper aber umso prdziser formuliert Husi (2010b) die Kohda-
sion, den gesellschafilichen Zusammenhalt als Ziel der Animation. Husi (2010b) dazu:
wsoziokulturelle Animation (. . .) selbst braucht keine genaue Vorstellung des zwi-
schenmenschlichen Zusammenhalts zu erarbeiten. Viel mehr knUpft sie daran an,
wie die Adressatinnen und Adressaten selber ,ihre Gesellschaft’ zusammenhalten

wollen (. ..)" (S. 100).

Eine ausfUhrlichere Zieldefinition macht Emanuel MUller (zit. in Wefttstein, 1999):
Die Soziokulturelle Intervention, die auf die Gestaltung, Aneignung und
Wiederaneignung des Alltagslebens ausgerichtet ist, kann durch folgen-
de Einzelzielsetzung erreicht werden:

- Sie fordert die Kommunikation und Mitbeteiligung von Einzelnen,
Gruppen und Gemeinschaften, indem sie diese miteinander in Ver-
bindung bringt und Vernetzung ermdéglicht. Sie leistet dadurch einen
Beifrag zur Infegration, vermehrter Partizipation, Selbstakfivitat und
Selbstorganisation.

- Sie unterstitzt die Artikulation von BedUrfnissen und Interessen durch
die Betfroffenen. Sie fordert die Fahigkeif, auf BedUrfnisse zu reagieren
und Ver&nderungen zu redlisieren.

- Sie schafft geeignete Voraussetzungen fUr eigenstdndige soziale, kul-

furelle und politische Ausdrucksformen im persdnlichen, nachbar-
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schaftlichen und kommunalen, regionalen oder institutionellen Be-
reich.

- Sie frGgt dazu bei, ungeldste soziale und inferkulturelle Konflikte zu
bearbeiten, zu regeln und geordnet auszutragen, indem die Unter-
schiede beachtet und Entscheidungen ermdoglicht.

- Sie schafft geeignetfe Voraussetzungen fUr eigenstandige kulturelle
Ausdrucksformen im persdnlichen, nachbarschaftlichen und kom-
munalen, regionalen oder institutionellen Beriech. Sie setzt in der Ar-
beit mit ihrer Zielgruppe unterschiedliche mediale Techniken ein.

- Sie bietet UnterstUtzung und Beratung bei der Entwicklung, Durchfih-
rung und Beurteilung von Initiativen und Projekten im soziokulturellen
Bereich an.

- Sie erschliesst brachliegende soziokulturelle Kompetenzen und Res-

sourcen. (S. 21-22)

Diese Zielformulierungen von Muller sind nahe am Handeln der Soziokulturellen Ani-
mation, im Vergleich zu den eher beschreibenden Zielen von Wettstein und Husi.
Diese handlungsleitenden Ziele sind aus Sicht der Autoren dieser Arbeit schlUssig
und ermoglichen ein Handeln in und mit verschiedenen Zielgruppen in unterschied-

lichen offenen Situationen.

4.1.2 Zielgruppen

Es ist kaum maoglich, sperzifische Zielgruppen der Soziokulturellen Animation ab-
schliessend aufzuzeigen. Gabi Hangartner (2010) begrindet dies, (. . .) da zwei
Leifprinzipien der Soziokulturellen Animation auch FlexibilitGt und BedUrfnisorientiert-
heit heissen und die Fachpersonen immer am gesellschaftlichen Wandel und den
daraus folgenden Anforderungen, neuen BedUrfnissen und neuen Zielgruppen ori-
entieren mussen* (S. 290).

Anhand dieser Begrindung macht es Sinn, Zielgruppen nach groben Atfributen
aufzuzdhlen. Hangartner (2010) umschreibt fUnf solcher Attribute und ergdnzt diese

exemplarisch mit konkreten Zielgruppen (S. 291):
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Tabelle 12: Zielgruppen der Soziokulturellen Animation

Soziokulturelle Animation ver-
mittelt innerhalb oder zwi-
schen...

Generationen

Geschlechtern

Kulturen

Lebenswelten, Lebensstielen,
Lebenslagen und Sozialen
Schichten

System(en) und Lebenswelt(en)

Soziokulturelle Animation ist tatig fir und mit den Ziel-
gruppe...

Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, Erwachsene,
dltere und ganz alte Menschen...

Mdadchen- und/oder Jungenarbeit, Arbeit mit Frauen
und/oder Manner, Arbeit mit Fraven und/oder Manner
mit Migrationshintergrund...

Menschen mit und ohne Migrationshintergrund, einheimi-
sche und zugezogenen Menschen im Quartier, im Stadt-
teil oder in der Gemeinde...

Gesunde Menschen und Menschen mit Behinderung,
Menschen mit und ohne Erwerbsarbeit, freiwillig Tatige
und professionell Tatige, Familien und Alleinerziehende,
Lehrpersonen, Eltern, Kinder, Bewohnerinnen und Bewoh-
ner von Wohngenossenschaften...

Akteure aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft und Be-
wohnerinnen und Bewohner im Quartier, Stadtteil und
Gemeinde...

Quelle: Hangartner, 2010, S. 291

Was bereits in den vorhergehenden Kapitel zur Soziokulturellen Animation zu sehen

war, findet hier seinen krénenden Abschluss. Die breite Anwendungsmaoglichkeit

von Soziokultureller Animation spiegelt sich besonders in den Zielgruppen wieder.

Soziokulturelle Animation vermittelt innerhalb und zwischen den unterschiedlichsten

Zielgruppen. Aus Sicht der Autoren dieser Arbeit macht dieser Umstand die Soziokul-

furellen Animation zu einer Bereicherung in jedem Arbeitsfeld.
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4.1.3 Funkiionen

In der Literatur der vergangenen Jahrzehnte wurde mehrmals versucht, die Funkfio-

nen der Soziokulturellen Animation festzuhalten. Emanuel MUller (1999) spricht von

neun Funktionen der Soziokulturellen Animation, welche er enflang von fUnf gesell-

schaftlichen Systemen definiert. Er geht davon aus, dass sich die Soziokulturelle

Animation in diesen gesellschaftlichen Systemen bewegt und dabei bestimmite

Funktionen wahrnimmt. Die Funktionen k&nnen sich in den einzelnen Systemen

Uberschneiden oder

ergdnzen (S. 96-97).

Tabelle 13: Ubersicht Gesellschaftliche Systeme - Funktionen

Gesellschaftliche Syste-
me

Politik

Bildung

Kultur

Soziales

Freizeitbereich

Quelle: MUller, 1999, 5. 96

Funktionen

Partizipative Funktion

Funktion der Kritik und Solidaritat

Edukative Funktion

Ressourcenschliessende und Vernetzungsfunktion
Enkulturative Funktion

Integrative Funktion

Ressourcenschliessende und Vernetzungsfunktion
Préventive Funktion

Integrative Funktion

Erholungs- und Rekreationsfunktion

Funktion des Zeitmanagements

Die aufgelisteten Funktionen beschreibt MUller (1999) zusammengefasst wie folgt:

Integrationsfunktion: Erm&glichen und stimulieren von Kommunikation

zwischen Individuen, Gruppen und Kulturen zur Férderung der Infegration

Partizipationsfunktion: Bestehende Formen der gesellschaftlichen und kul-

turellen Beteiligung akfivieren und neue Beteiligungsformen kreieren

Vernetzungsfunktion: Forderung, UntferstUtzung, Begleitung und Aufbau

von sozialen und kulturellen Netzwerken

Funktion des Zeitmanagements: Forderung und UntferstUtzung von Ge-

staltungsmoglichkeiten freier Zeit

Edukative Funktion: Im ausser- und nachschulischen Bereich Bildungs-

und Lerngelegenheiten erschliessen, im schulischen Bereich andere For-

men von Lerngestaliung postulieren und Schnittstellen zu andren Syste-

men realisieren
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Enkulturative Funktion: Selbstwahrnehmung, Selbstdarstellung und kultu-
rellen Austausch stimulieren und das Hineinwachsen von Individuen und

Gruppen in die Kultur fordern

Ressourcenschliessende Funktion: Uber die Vernetzung vorhandene Res-

sourcen erschliessen

Funktion der Kritik und Solidaritat: UnterstUfzung der Artikulierung von Kritik
an den gesellschaftlichen Misssténden und somit Akfivierung der Solidari-

tat

Praventionsfunktion: Gesellschaftliche Problemlagen frihzeitig wahrneh-

men und kommunizieren und unterstUtzen bei der Bearbeitung (S. 97)

Beim Betrachten der verschiedenen Funktionen wird schnell ersichtlich, dass nicht
alle von MUller genannfen Funkfionen eine Losung eines verdnderungswirdigen
lustandes beschreiben. Einzelne beschreiben eher Aufgaben oder Methoden. Die-
se Subsumierung macht Hangartner (2010). Sie spricht in ihrem Modell aber nicht
von gesellschaftlichen Systemen sondern verwendet den Begriff Teilbereiche, wo-
bei sie von sieben Teilbereichen ausgeht. Die Soziokulturelle Animation Ubernimmt
in diesen Bereichen vier Funktionen. Dabei werden die Funkfionen nicht den einzel-
nen Teiloereichen zugschrieben, sondern in allen sieben Bereichen wahrgenommen
(S. 287).

Hangartner (2010) beschreibt die vier genannten Funktionen wie folgt: Die Vernet-
zungs- und Kooperationsfunktion hat zum Ziel soziale und kulturelle Netzwerke durch
Anregung, Férderung und UnterstUtzung aufzubauen und unterschiedliche Akteure
fUr die Zusammenarbeit einzubeziehen. Die partizipative Funktion wird wahrge-
nommen, indem auf die Zielgruppe gerichtete Akfivierung von bestehenden For-
men gesellschaftlicher oder kultureller Beteiligung ermdglicht und neue Beteili-
gungsformen kreiert werden. Die prdventive Funktion zielt auf eine frUhzeitige
Wahrnehmung und Benennung von gesellschaftlichen Problemen ab, damit durch
Kommunizieren und Thematisieren ein Entstehen von Negativspiralen verhindert
werden kann. Und letztlich férdert die integrative Funktion die Kommunikation zwi-
schen Individuen, Gruppen und Gesellschaften von unterschiedlicher Herkunft oder

unterschiedlicher Lebenswelten (S. 288).
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Diese Subsumierung der Funktionen von MdUller im Modell von Hangartner ist aus
Sicht der Autoren dieser Arbeit schliUssig. Auch dass die Funktonen in allen Teilberei-
chen wahrgenommen werden scheint, aufgrund der breiten und abwechselnden

Adressatenschaft der Soziokulturellen Animation (vgl. Kapitel 4.1.2), sinnvoll.

Eine systemtheorefische Betrachtungsweise verfolgt Voisard (2005). Er baut dabei
auf dem Modell von Hafen auf, welches die Funkfionen Prdavention und Behand-
lung als Konfinuum versteht (S. 57). Voisard (2005) nennt vier Teilfunktionen welche
jeweils einen praventiven und einen behandelnden Aspekt aufweisen (S. 63), wie

folgende vereinfachte Grafik aufzeigt.

Abbildung 4: Funktionen der Soziokultureller Animation (vereinfacht)

Pravention Teilfunktion Behandlung
Funktion der Starkung von
Teilnehmen Auseinandersetfzen
Demokratie

Funktion der Férderung von
Teilhaben Konfrontieren
Zusammengehdrigkeit

Funktion der Férderung von
Gestalten Bewdltigen
Vielfalt und Ausdruck

Funktion der Férderung von
Kénnen Lernen
Selbstverwaltung

Quelle: Voisard, 2005, S. 63

Folgend mochten die Autoren dieser Arbeit auf die praventiven und behandeln-
den Aspekte dieser Teilfunktionen eingehen, da sich im Kapitel 3.1.3 die Funkfionen
der Sozialen Arbeit in der Schule dhnlich enflang den Funktionen Pr&vention, Frih-
erkennung und Intervention/Behandlung formulieren.

Wichtig scheint zuvor noch anzumerken, dass nach Voisard (2005) das zu I6sende
Problem dieser Funktionen der Soziokulturellen Animation im metaphorischen Sinne
als ,Hunger" beschrieben wird. Eric Berne (zit. in Viosard, 2005) unterscheidet hierzu

drei Arten von ,,Hunger*:
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- Stimulus-Hunger: BedUrfnis nach Anregung und Erregung
- Struktur-Hunger: Tendenz, zu Organisationen auszuwachsen
- Hunger nach Anerkennung: Anregungsform die nur von Menschen ge-
wdahrt werden kann (S. 58-59)
Diese drei elementaren BeduUrfnisse sollen durch die Funktionen der Soziokulturellen

Animation befriedigt werden.

Funktion der Starkung von Demokratie

Voisard (2005) geht davon aus, dass moderne demokratische Ladnder am Erhalt und
an der Weiterentwicklung der Demokratie interessiert sind. Der dabei zu stillende
wHunger* ist der Struktur-Hunger. Der praventive Aspekt hierbei ist die Teilnahme.
Die Soziokulturelle Animation fordert die Teilnahme an Entscheidungsmaoglichkeiten
der Adressatinnen und Adressaten. So wird das Demokratieverstdndnis gefordert
und die Demokrafie gestarkt. Der behandelnde Aspekt richtet sich auf die Ausei-
nandersetzung beispielsweise beim Aufdecken von Missst@inden oder bei der Me-
diation von Konflikten. Adressatinnen und Adressaten sollen durch aktive Teilnahme
(Parteien, NGOs) oder durch selbst&ndiges Organisieren in das politische System

inkludiert werde (S. 59-60).

Funktion der Forderung von Zusammengehoérigkeit

Voisard (2005) beschreibt den Menschen als soziales Wesen mit KontaktbedUrfnis-
sen. Hier steht der ,,Hunger nach Anerkennung® im Zentrum. Als pr&ventiven Aspekt
fuhrt Voisard das Teilhaben auf. Die Soziokulturelle Animation arrangiert Kontakt-
moglichkeiten mit dem Ziel die Zusammengehorigkeit zu fordern. Als behandelnden
Aspekt nennt Voisard das Konfrontieren. Anwaltschaftlich soll dabei die Soziokultu-
relle Animatfion den Menschen, die diskriminiert, ausgeschlossen oder stigmatfisiert

werden, zum Erreichen ihrer Interessen und Rechte verhelfen (S. 60-61).

Funktion der Forderung von Vielfalt und Ausdruck

Voisard (2005) beschreibt Ausdruck als anregend fUr die Person selbst oder Perso-
nen im Umfeld. Ausdruck kann aber auch hinterfragen oder etwas Neues, Anderes
aufzeigen. Der ,Stimulus-Hunger* soll hier gestillt werden. Gestalten nennt Voisard
den prdventiven Aspekt. Hierbei soll die Soziokulturelle Animation auf verschiede-

nen Ebenen Rdume fUr Kultur schaffen und dabei die Adressatenschaft auf ihrem

Seite 68 Bachelorarbeit
Bieri Fabio, Stoll Christian, Zust Martin



Soziokulturelle Animation

Weg begleiten. Bewdlfigen nennt Voisard den behandelnden Aspekt dieser Funkti-
on. Die Soziokulturelle Animation hilft befroffenen Personen beim Bewdltigen ihres
Lebens. Dabei nimmt sie die Rolle der Vermittlung ein und zeigt unterschiedliche
Lebensformen auf, indem sie Alternativen mit Vor- und Nachteilen aufzeigt (S. 61-

62).

Funktion der Férderung von Selbstverwaltung

Diese Funkiion beschreibt Voisard (2005) als Grundlage der bereits beschriebenen
Funktionen. Er meint dazu: ,Eine akfive selbstverantwortliche Auseinandersetzung
mif sich, den eigenen BeduUrfnissen, eigenen Fdhigkeiten, Rechten und Pflichten
fordert das Gedankengut der Demokratie (. . .)" (S. 62). Weiter schreibt er, dass
durch die Eigenverantwortung des eigenen Handelns ein wesentlicher Beitrag zur
Zusammengehorigkeit geleistet wird. Und selbst die Vielfalt kann durch eine gestdark-
fe Personlichkeit der Akteurinnen und Akteure gefdrdert werden. Den prdventiven
Aspekt dieser Funktion benennt Voisard (2005) als Ké&nnen. Die Soziokulturelle Ani-
mation soll dabei auf das Kénnen ihrer Adressatinnen und Adressaten aufbauen
und durch gezielte Arrangements fUr die Umsetzung derer Ideen sorgen. Als be-
handelnden Aspekt fUhrt Voisard (2005) Tatigkeiten auf, welche Lernen ermogli-
chen. Die Soziokulturelle Animation soll hierbei eine Bildungsfunktion im ausserschuli-
schen Bereich Ubernehmen, welche verantwortliches Handeln und Erkennen vom

eigenen Potfenzial férdert (S. 64).

Abschliessend hdalt Voisard (2005) fest, dass der Hauptfokus der Soziokulturellen
Animation, im Vergleich zu der Sozialarbeit und der Sozialpddagogik, eher auf der
Funktion der Pravention liegt und in der Praxis die Funktion der Behandlung durch
Triage an eher beratende Fachpersonen/Institutionen wahrgenommen wird (S. 64-

65).

Aus Sicht der Autoren dieser Arbeit beinhalten die unterschiedlichen Modelle frotz
der individuellen Ausprédgungen dhnliche Ausrichfungen. Begriffe wie Prdvention,
Integration, Partizipation, Teilnahme, Teilhabe, Vielfallt, Gestalten, Bewdltigen und
Lernen sind in allen Modellen zu finden. Die Modelle unterscheiden sich in der Aus-

legung der Definition von Funktion. Aus diesen Grinden und wegen der Ahnlichkeit
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zum Modell der Sozialen Arbeit in der Schule scheint das Modell von Voisard fUr die

vorliegende Arbeit am besten geeignet.

4.1.4 Arbeitsprinzipien
Spierts (zit. in Hangartner 2010) definiert vier Determinanten als grundlegende Prin-
zipien der Soziokulturellen Animation, welche in allen Fokussierungsgebieten (Taftig-
keitsfeldern) GuUltigkeit haben. Soziokulturelle Animation sollte demnach

-  nahe am Lebensumfeld und an der Lebenswelt der Menschen statftfinden,

- informellen Charakter und mdglichst wenig Hindernisse und Blockaden

aufweisen,
- flexibel und bedurfnisorientiert sein und

- an Kultur und Gewohnheit der Zielgruppe anknUpfen (S. 288)

Erg&nzend und feilweise Uberschneidend ist die Auflistung von Horst W. Opascho-
wski (1996). Er definiert neun Leitprinzipien fUr freizeitpddagogisches Handeln und
feilt diese in drei Kategorien auf.
- Bedingung der Teilnahme
- Erreichbarkeit
- Offenheit
- Aufforderungscharakter
- Voraussetzung der Beteiligten
- Freie Zeiteinteilung
- Freiwilligkeit
- Iwangslosigkeit
- Moglichkeiten der Teilnehmer
- Wahlmoglichkeit
- Entscheidungsmdglichkeit

- Initiativmdglichkeit (S. 204)

Hangartner (2010) geht davon aus, ,diese Leitprinzipien und Detferminanten (...
kbnnen fUr die akfuelle Situation in der Deutschschweiz Ubernommen werden* (S.
289). Sie fUgt aber noch zwei weitere Prinzipien hinzu, welche sie als wichtig erach-
fet:

- Nachhaltigkeit

- Niederschwelligkeit (S. 289)
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Einen Beitrag zu den Arbeitsprinzipien leistet auch Alex Willener (2007). Obwohl sich
die Prinzipien auf die Projekimethodik beziehen, scheinen sie in der Soziokulturellen
Animation universelle GuUltigkeit zu haben. Willener (2007) merkt an, dass ,,(. . .) ge-
sellschaftliche Situationen und Probleme nicht einfach geldst werden kdnnen, son-
dern dass Ver&nderung in gesellschaftlichen Subsystemen durch Anregung und
Motfivierung zur Selbstdnderung stehen* (S. 52). Willeners (2007) Aufzdhlung umfasst
neun Arbeitsprinzipien, welche sich auch teilweise mit den bereits erwdhnten Auf-
z&hlungen von Spierts, Opaschowski und Hangarftner Uberschneiden.

- Empowerment

- Partizipation

- Kooperation und Vernetzung

- Transdisziplinaritat

- Balance zwischen Produkt und Prozess: das Projekt als Lernumgebung

- Geschlechter-Gerechtigkeit

- Gestaltung der Vielfalt

- Vielfalt der Gestaltung

- Nachhaltige Wirkung (S. 52)

Folgend stellen die Autoren dieser Arbeit die verschiedenen Prinzipien zusammen-
fassend dar. Dabei unterscheiden sie zwischen Arbeitsprinzipien und Leitprinzipien.
Die Arbeitsprinzipien sind eher auf die Fachleute der Soziokulturellen Animation ge-
richtet, das heisst, dass sie als arbeitsleitend verstanden werden. Die Leiftprinzipien

sind eher an Zielgruppen gerichtet und damit wichtig fUr die inhaltliche Arbeit.
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Tabelle 14: Arbeits- und Leitprinzipen der Soziokulturellen Animation

Arbeitsprinzipien
Arbeitsleitend

Kooperation und Vernetzung
Transdisziplinaritat
Balance zwischen Produki/Prozess

Vielfalt der Gestaltung
Wahimdéglichkeit erméglichen

Nachhaltigkeit

Quelle: Eigene Darstellung

Leitprinzipien
Zielgruppengerichtet

Bedingung der Teilnahme
Nahe am Lebensumfeld/Lebenswelt, Erreichbar-
keit, Offenheit, Aufforderungscharakter

Informell und Niederschwellig

Voraussetzung der Beteiligten
Flexibel und bedUrfnisorientiert, Freie Zeiteintei-
lung, Freiwillig, Zwangslosigkeit

Empowerment / Initiativmoglichkeit
Partizipativ / Entscheidungsmadglichkeit
Geschlechtergerechtigkeit

Gestaltung der Vielfalt
AnknUpfend an der Kultur und Gewohnheit der
Zielgruppe

Diese Zusammenstellung scheint aus Sicht der Autoren dieser Arbeit den umfassen-

den Zielen und der breiten und kaum abschliessenden Zielgruppen gerecht zu wer-

den. Die Leit- und Arbeitsprinzipien ermdoglichen einen flexiblen Einsatz der Soziokul-

furellen Animation in den verschiedenen gesellschaftlichen Teilsystemen mit ihren

unterschiedlichen Anforderungen. Dabei wiedersprechen sich die Prinzipien nicht.

Es scheint aber, dass nicht immer alle Prinzipien zur Anwendung kommen muissen.
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4.1.5 Methoden

Das Handlungsmodell welches MUller (1999) beschreibt, erkldrt die grundlegende
Methodik der Soziokulturellen Animation. In seinem Modell beschreibt er vier Inter-
ventionspositionen, wobei die Organisations-, Konzeptions- und Vermitflungsposition
als eigentliches Aufgabentrias verstanden wird. Dieses kann jedoch nur in Kombina-
fion mit der Animationsposition zu dem werden, was Soziokulturelle Animation aus-
macht (S. 121). Folgende Tabelle zeigt die Interventionspositionen, die dazuge-

hérenden Inferventionsmethoden, sowie den jeweiligen Interventionszweck auf.

Tabelle 15: Ubersicht Interventionspositionen und deren Methoden und Zweck

Interventionsposition Interventionsmethode Interventionszweck
Animator/Animatorin animieren Aktivierung
Organisator/Qrganisatorin unterstitzen Produktion und Aktion
Mediator/Mediatorin vermitteln Mediation und Mediaktion
Konzeptor/Konzeptorin erforschen Konzeption und Transformation

Quelle: MUller, 1999, S. 123

MdUller (1999) geht davon aus, dass von jeder dieser Positfionen aus Inferventionen
moglich sind. Die Animationsposifion Ubernimmt dabei eine Drehscheibenfunktion
und ist bei Interventionen in den drei anderen Positionen mitbedacht (S. 121). Han-
gartner (2010) greift dieses Modell rund zehn Jahre spater wieder auf. Dabei nimmft
sie eine offensichtliche Verdnderung vor. Die Position des Mediators/der Mediatorin
erhdlt mit der Umbenennung zur Vermittlungsposition einen neuen Namen. Han-
gartner (2010) begrindet dies dadurch, dass die Mediationsaufgabe im eigentli-

chen Sinne heutzutage einen eigenstandigen Beruf darstellt (S. 297).
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Abbildung 5: Handlungsmodell Soziokulturelle Animation

Organisations-
Position
Animations-
Position
Konzept- Vermittlungs-
Position Position

Quelle: Hangartner, 2010, S. 298

Die Autoren dieser Arbeit gehen im Folgenden auf die einzelnen Interventionsposi-
fionen ein und beschreiben dabei gemdss MUller (1999) ihre Mittel, ihren Zweck und

ihre Ziele.

Animationsposition

MUller (1999) beschreibt, wie zuvor bereits erwdhnt, die Animationsposition als zent-
rale Drehscheibe: ,Dabei kommt der Animafionsposifion in diesem Modell eine
zenirale Inferventionsposition zu, die zwar im Zentrum aller Aufgaben steht und
gleichzeitig als Drehscheibenaufgabe nicht eigenstdndig, sondern nur immer in
Verbindung mit einer anderen Aufgabe zum Tragen kommen muss® (S. 121-122).

Als Zweck der Animationsposition beschreibt MUller (1999) ,(. . .) mit enfsprechen-
den Interventionen die Aktivierung von Individuen, Gruppen oder Gemeinschaft* (S.
128). Dabei wird das Ziel verfolgt, Selbsttatigkeit zu ermdglichen (S. 128). Das er-
reicht man nach Muoller (1999) (. ..) im Westlichen in einer Verbindung von Anima-
fion mit Beteiligung und Erleichterung, wobei das Arrangement als Rahmensetzung

hinzukommt* (S. 128).
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Die Animationsposition schwingt bei allen soziokulturellen Tatigkeiten mit und bildet
die Grundlage fUr das Handeln. Dabei bilden animieren und arrangieren das zent-

rale Moment.

Organisationsposition

Die Organisationsposition weist laut MUller (1999) am meisten Ndhe zur Animations-
position auf. Dabei handelf es sich um ,,(. . .) eine unterstitzende Intervention, die
Individuen, Gruppen und Gemeinschaften ermoglicht, sich in unterschiedlichen
AktivitGten zu finden* (S. 136). Mit AkfivitGten ist hier der Zweck dieser Interventions-
position genannt, was in der Tabelle mit Aktion/Produkt umschrieben ist. Weiter be-
schreibt MUller (1999), die ,(. . .) vorgenommene Intervention konkrefisiert sich in
den Schritten Planung, Realisierung und Auswertung. Dabei entwickelt sich die
Selbsttatigkeit, indem sie zum gemeinsamen Produkt oder zur gemeinsamen Aktion
wird, hin zur Selbstorganisation® (S. 136).

Die soziokulturelle Tatigkeit legt ihren Fokus bei der Organisationsposition vor allem
auf das Unterstitzen, indem beim Planen, DurchfUhren und Auswerten von Akfivita-

fen, wie zum Beispiel einem Projekt, Hand geboten wird.

Vermittlungsposition

Die Vermittlungsposition ist eine vielschichfige Interventionsposition. Hangartner
(2010) schreibt dazu: ,,Es handelt sich in den soziokulturellen Arbeitsfeldern auch um
Konfliktbewdltigung, aber auch um Kooperation und Vernetzung, um Versténdi-
gung, bevor es zu Konflikten kommt und um Verhandlungen mit den verschiedenen
Akteuren, beispielsweise in Vertretung fUr Zielgruppe/n* (S. 315). Weiter fUhrt Han-
gartner die Begriffe Problematisieren und Thematisieren auf und sagt dazu: ,,Fach-
personen schaffen Zugang zu den Zielgruppen und zum gesellschaftlichen Kontext
durch FErkennen und Benennen von sozialen Phdnomenen. So sollen The-
men/problematische Entwicklungen so frUh wie mdglich aufgegriffen werden* (S.
317). MUller (1999) merkt an, dass Zecks Vermittlung bereits ein Rollenrepertoire und
ein variables Vorgehen nodfig ist um innerhalb der Vermittlungsposition die ange-

strebte Selbstorganisation der Adressatenschaft zu erreichen (S. 144).
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Konzeptionsposition

MUller (1999) schreibt (. . .) aufgrund von Bestandesaufnahmen, Funkfion- und Wir-
kungsanalysen soziokultureller Einrichtungen, sozioanalytischen Erhebungen usw.,
wird die konkrete Interventionsform konzeptionell fundiert” (S .155). Weiter fugt er
an: ,Konzepte sind sowohl fUr die permanente Tatigkeit seiner soziokulturellen Insti-
fution als auch fOr konkrete Aktionen und Projekte, die im Rahmen dieser Insfifufion
durchgefUhrt werden, handlungsrelevant® (S. 155).

Hangartner (2010) fasst zusammen: ,,Die zenfralen AkfivitGten der Berufsperson in
dieser Position sind: erforschen — erkunden — konzipieren. Ziel aus Sicht der Adressa-
finnen und Adressaten soll Transformation oder Selbstvergewisserung und der /weck

die Konzeptualisierung sein* (S. 310).

Das aufgezeigte Handlungsmodell bietet ein Grundverstdndnis fUr das methodische
Vorgehen der Soziokulturellen Animatfion. In der Tabelle 16 werden die AkfivitGten
der Fachpersonen der Soziokulturellen Animation entlang der vier Interventionsposi-

fionen und dem dazugehotrigen Zweck aufgelistet.

Tabelle 14: Ubersicht Interventionspositionen und deren Methoden, Zweck und Ziele

Interventionsposition Aktivitdten der Fachper- Iweck Ziel der Adressatenschaft
son

Animationsposition animieren Aktivierung Selbsttatigkeit
arrangieren
beteiligen

Organisationsposition unferstitzen Aktion Selbstorganisation
planen Produktion
durchfUhren
auswerten

Konzeptposition erforschen Konzeptualisierung Transformation
erkunden
konzipieren

Vermittlungsposition problematisieren Vermittlung Selbstandigkeit

thematisieren
Ubersetzen
verhandeln

Konflikte I6sen

Quelle: Hangartner, 2010, S. 299
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Die aufgefUhrten Methoden sind als Leitmethoden zu verstehen. Das heisst aus Sicht
der Autoren dieser Arbeit, dass diese Methoden die Grundrichtung angeben, wie
ein Ziel erreicht werden soll. Es liegt auf der Hand, dass eine Soziokulturelle Animato-
rin oder ein Soziokultureller Animator in der Praxis einen Methodenkoffer mit breiter
Methodenvielfallt mitfUhrt, welche zielgruppengerecht eingesetfzt werden kann,
allerdings immer im Wissen um die aufgefUhrten Leitmethoden. Unfer Leitmethoden
subsummieren die Autoren der vorliegenden Arbeit die jeweiligen MethodenbUndel,
die auf einen bestimmten Zweck ausgerichtet sind. Das ergibt vier MethodenbUn-
del mit dem Fokus auf den jeweiligen /weck.

- Methoden mit dem Zweck der Aktivierung

- Methoden mit dem Zweck der Aktion und Produktion

- Methoden mit dem Zweck der Konzeptualisierung

- Methoden mit dem Zweck der Vermittlung

Eine Methode, welche viele der aufgefUhrten Metamethoden umfasst, sei hier ex-
plizit erwdhnt. Es handelt sich um die Intfegrale Projektimethodik, welche im Bereich
der Soziokulturellen Animatfion hdufig Anwendung findet. Sie kann dabei auf alle
Inferventionspositionen angewandt werden und bedient sich gleichzeitig aller Posi-

fionen.

4.1.6 Rahmenbedingungen

In der Fachliteratur zum Thema Soziokulturelle Animation ist auffdllig, dass keine Au-
forin und kein Autor die Rahmenbedingungen explizit nennt oder diese implizit ab-
gehandelt werden. Dies liegt aus Sicht der Autoren daran, dass bei der Soziokultu-
rellen Animatfion von einem Berufsfeld gesprochen wird. Rahmenbedingungen ste-
cken die Grenzen fUr die Arbeit in den verschiedenen Arbeitsfeldern der Sozialen
Arbeit ab. FUr die Soziokulturellen Animatfion spielen sie insofern eine spezielle Rolle,
da die Fachleute der Soziokulturellen Animation in ganz unterschiedlichen gesell-
schaftlichen Teilsystemen agieren. Sie sind in unterschiedlichen Arbeitsfeldern tatig
und somit auch mit unferschiedlichen Rahmenbedingungen konfronfiert, die je
nach Arbeitsfeld feilweise stark differieren. Aus diesem Grund ist es nicht maoglich,
Rahmenbedingungen fUr die Gesamtheit der Arbeitsfelder in denen sich das Berufs-
feld Soziokulturelle Animation bewegt zu nennen. Es gelten somit die jeweiligen im

Arbeitsfeld herrschenden Rahmenbedingungen. Das heisst, dass eine Fachperson
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der Soziokulturellen Animation im Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule mit

den dort geltenden Rahmenbedingungen konfrontiert ist.

4.2 Iwischenfazit

RUckblickend I&sst sich Uber die Soziokulturelle Animation sagen, dass sie ein junges
Berufsfeld ist. Beginnend mit den Definitionen in den Siebzigerjahren, Uber die hand-
lungsorientierte Zielsetzung von Muller vor dem Millennium bis hin zu den Uberarbei-
feten Funktfionen aus den vergangenen Jahren hat sie sich stdndig weiter entwi-
ckelt. Gerade die Uberarbeitung der Funktionen lassen darauf schliessen, dass sich
die Soziokulturelle Animation in der Vergangenheit oft hinterfragt und reflektiert hat,
was zu einer forflaufenden Professionalisierung fUhrte,

Eine weitere Eigenschaft |asst sich feststellen: Soziokulturelle Animation weist einen
hohen Grad an Flexibilitat auf. Viele der beschriebenen Definitionsmerkmale zeigen
eine flexible Anwendungsmoglichkeit auf verschiedene Situationen auf. Beispiels-
weise die Zielgruppen der Soziokulturellen Animation, welche durch ihren eher be-
schreibenden Charakter viel Spielraum lassen. Andererseifs ermoglicht auch das
Handlungsmodell mit seinen vier Interventionspositionen auf unterschiedliche Prob-
lemstellungen flexibel zu reagieren. Das Handlungsmodell der Soziokulturellen Ani-
matfion ermoglicht ein gutes Grundverstdndnis wie vorgegangen werden kann.
Dabei bleibt das Modell offen fUr eine grosse Methodenvielfallt, welche fUr die Pra-
xis adaptiert werden kann. Grosses Potenzial ist dabei der Projekimethodik zuzu-
schreiben, da sie eine konkrete Vorgehensweise aufzeigt, wie auf unterschiedlichste
Situationen und Probleme reagiert werden kann.

Eine weitere Eigenschaft zeigen die Arbeitsprinzipien auf. Soziokulturelle Animation
ist ein Beruf innerhalb der Profession der Sozialen Arbeit. Dementsprechend sind die
Arbeitsprinzipien auf mogliche Adressatinnen und Adressaten gerichtet und moch-
fen einen moglichst humanen Umgang zwischen und mit den Menschen ermogli-
chen.

Die Autoren der vorliegenden Arbeit heben nochmals hervor, dass es zu den wich-
figsten Eigenschaften der Soziokulturellen Animation gehdrt, mit der Ressource
Mensch zu arbeiten. Sie befdhigt ihre Adressatenschaft und animiert sie, ihre Prob-
leme selber zu 16sen. Dabei Ubernimmt sie die Rahmenbedingungen des jeweilligen

Arbeitsfeldes.
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5 Potenzial der Soziokulturellen Animation fir die Soziale Arbeit
in der Schule

Im nachfolgenden Kapitel verarbeiten die Autoren dieser Arbeit die in den vorher-
gehenden Kapiteln gewonnen Erkenntnisse und halten nach dem Potenzial der
Soziokulturellen Animation fUr die Soziale Arbeit in der Schule Ausschau. Dabei stit-
zen sie sich auf das erarbeitete Wissen und die daraus gewonnen Erkenntnisse. Es
geht darum, die Soziokulturelle Animation in der Sozialen Arbeit in der Schule zu
verorten und eine mogliche Weiterentwicklung fUr die Soziale Arbeit in der Schule
aufzuzeigen. Im Kapitel 5.1 werden die Definifionsmerkmale einander gegenltber-
gestelltf und inhalfliche Gemeinsamkeiten ausgefUhrt. Diese werden im Kapitel 5.2
zusammengefasst. Im Kapitel 5.3 werden die Weiterentwicklungsmoglichkeiten der
Sozialen Arbeit in der Schule durch die Soziokulturelle Animation genauer betrach-
fet und im Kapitel 5.4 zusammenfassend dargestellt.

Das Definitionsmerkmal der Rahmenbedingungen wird in diesem Kapitel nicht be-
leuchtet. Wie bereit in den Kapiteln 3.1.6 und 4.1.6 genannt, nehmen die Rahmen-
bedingungen eine spezielle Rolle ein, da sie je nach Arbeitsfeld unterschiedlich aus-
sehen. Somif gelten die Rahmenbedingungen der Sozialen Arbeit in der Schule fOr

alle in diesem Arbeitsfeld tGtigen Fachpersonen der Sozialen Arbeit.

Die Autoren der vorliegenden Arbeit merken an dieser Stelle an, dass im folgenden
Kapitel mit der Sozialen Arbeit in der Schule ein Arbeitsfeld einem Berufsfeld — jenem
der Soziokulturellen Animatfion — gegeniUbergestellt wird. Die Definitionsmerkmale
auf Seiten der Soziokulturellen Animation gelten generell fUr das gesamte Berufsfeld,
jene der Sozialen Arbeit in der Schule jedoch nur fUr dieses bestimmte Arbeitsfeld. Es
liegt daher in der Natur der Sache, dass die Definitionsmerkmale unterschiedlich
umfassend ausfallen und auch in der Art der Begriffe oder der Formulierungen Un-
terschiede aufweisen konnen. Die Inhalte der Definitionsmerkmale der Sozialen Ar-
beift in der Schule sind tendenziell spezifischer formuliert, diejenigen der Soziokultu-
rellen Animation eher allgemein. Aus diesem Grund wird nach Gemeinsamkeiten

und nicht nach exakten Ubereinstimmungen Ausschau gehalten.
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5.1 Verortung

Die GegenUberstellung der jeweiligen Definitionsmerkmale wird anhand einer Ta-
belle illustriert, deren Inhalte jeweils im Anschluss an die Tabelle ausgefUhrt werden.
Mithilfe der Tabellen werden die einzelnen Inhalte der Definitionsmerkmale nach
inhaltlichen Gemeinsamkeiten geordnet.

In der linken Spalte finden sich die Aspekte der Sozialen Arbeit in der Schule und in
der rechten Spalte jene der Soziokulturellen Animation. Zum Einen wird nach Ge-
meinsamkeiten innerhalb der jeweiligen Definitionsmerkmale gesucht, zum Anderen
werden auch definifionsmerkmalUbergreifend Gemeinsamkeiten herausgearbeitet.
Aspekte, die den jeweiligen Definitionsmerkmalen nicht zugeordnet werden kbénnen,
sind als solche gekennzeichnet. Weiterentwicklungsmoglichkeiten fir die Soziale
Arbeit in der Schule, welche sich aus Aspekten in den Definitionsmerkmalen der So-
ziokulturellen Animation ergeben, werden als solche benannt. Die Beurteilung der
Weiterentwicklungsmaoglichkeiten folgt in den Kapiteln 5.3 und 5.4. Die Tabellen sind
zur Ubersicht jeweils mit einer Legende versehen.

Bei der GegenUberstellung der einzelnen Definitionsmerkmale kann es vorkommen,
dass ein Punkt eines Definitionsmerkmals auf der einen Seite Gemeinsamkeiten mit
mehreren Punkten auf der anderen Seite aufweist. Aus diesem Grund kommt es vor,

dass einige Punkie in der gleichen Tabelle mehrmals genannt werden.
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5.1.1 Ziele

In der Tabelle 17 werden die Ziele der Sozialen Arbeit in der Schule und der Soziokul-

furellen Animation einander gegenuUbergestellt.

Tabelle 17: Ziele der Sozialen Arbeit in der Schule und der Soziokulturellen Animation

Soziale Arbeit in der Schule

Soziokulturelle Animation

Soziale Arbeit in der Schule férdert die gesellschaftli-
che Inklusion inrer Anspruchs-gruppen

Soziale Arbeit in der Schule befdhigt inre Anspruchs-
gruppen in Sozial- und Problemlésungskompetenzen

Soziale Arbeit in der Schule schafft eine gemeinsame
Schulhauskuliur

Soziale Arbeit in der Schule ist Vernetzt mit anderen
Fach- und Helferorganisationen

Soziale Arbeit in der Schule informiert die (Fach-) Of- |
fentlichkeit Gber ihre Arbeit, deren Erfolge und Entwick-
lungspotenziale

Soziale Arbeit in der Schule unterstitzt und fordert die |
persdnliche und soziale Entwicklung, sowie die Integri-
tat inrer Anspruchs-gruppen

Arbeitsprinzipien Sozialer Arbeit in der Schule

Soziokuliurelle Animation férdert die Kommunikation
und Mitbeteiligung von Einzelnen, Gruppen und Ge-
meinschaften, durch die EEméglichung von Vernet-
zung. Sie leistet dadurch einen Beitrag zur Integration,
vermehrter Partizipation, Selbstaktivitat und Selbstor-
ganisation.

[ Soziokulturelle Animation unterstitzt die Arfikuiation
von BeduUrfnissen und Interessen durch die Betroffenen.
Sie fordert die Fahigkeit, auf Bedirfnisse zu reagieren
und Verdnderungen zu realisieren.

Soziokulturelle Animation tragt dazu bei, ungeldste
soziale und interkulturelle Konflikie zu bearbeiten, zu
regeln und geordnet auszutragen, indem die Unter-
schiede beachtet und Entscheidungen erméglicht

Soziokulturelle Animation schafft geeignete Vorausset-
zungen fUr eigensténdige kulturelle Ausdrucksformen
im persdnlichen, nachbarschaftichen und kommuna-
len, regionalen oder institutionellen Beriech. Sie setzt in
der Arbeit mit ihrer Zielgruppe unterschiedliche media-
le Techniken ein.

Soziokulturelle Animation erschliesst brachliegende
soziokulturelle Kompetenzen und Ressourcen.

Weiterentwicklung

Die Férderung und Unterstitzung von Projektarbeit
ermdglicht einen vielfaltigen, kurz- mittel- und langfris-
figen, situationsadéquaten Einsatz von Methoden

Soziokulturelle Animation bietet UnterstOtzung und
Beratung bei der Entwicklung, Durchfihrung und Beur-
teilung von Initiativen und Projekien im soziokulturellen
Bereich an.

|:| Keine Ubereinstimmung

|:| Ubereinstimmung mit anderem Definitionsmerkmal

Quelle: Eigene Darstellung

|:| Ubereinstimmung innerhalb des Definitionsmerkmal

|:| Abgeleitete Weiterentwicklungsmaglichkeit
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Die Soziokulturelle Animation hat durchaus dhnliche Ziele wie die Soziale Arbeit in
der Schule. Zum Thema der Ziele fallen den Autoren der vorliegenden Arbeit insbe-
sondere drei Aspekte auf, welche als Gemeinsamkeiten der beiden Ansdatze veror-
tet werden kdnnen.

So verstehen die Autoren der vorliegenden Arbeit das animatorische Ziel der Forde-
rung von Kommunikation und Mitbeteiligung, welches zu Infegrafion und Parfizipa-
fion sowie Selbstorganisation und -akfivitat beitrGgt als ebenwirdig mit dem Ziel der
Forderung von gesellschaftlicher Inklusion der Sozialen Arbeit in der Schule. Beide
Ansdtze verfolgen die zentrale Aufgabe der Integration oder Inklusion von Individu-
en.

Des Weiteren verfolgt die Soziale Arbeit in der Schule das Ziel der Befdahigung ihrer
Anspruchsgruppen in Sozial- und Problemldsungskompetenzen, was wiederum mit
zwei zentralen Zielen der Soziokulturellen Animation gleichzusetzen ist. Zum Einen
unterstUfzt die Soziokulturelle Animation ihre Anspruchsgruppen in der Artikulation
derer BedUrfnisse und Interessen und fordert zudem die Fahigkeit, auf BedUrfnisse zu
reagieren und Verdnderungen zu realisieren. Zum Anderen fragt die Soziokulturelle
Animation dazu bei, Konflikte zu bearbeiten. Dazu bietet sie Mbglichkeiten zu einer
geordneften Auseinandersetzung, indem Unterschiede berUcksichtigt werden. In
beiden Ansdfzen geht es um Befdhigung der Anspruchsgruppen. Es geht um die
Kompetenz, Probleme zu erkennen und Losungsansdize mit gestarkter Sozialkompe-
fenz in einer angemessenen Weise angehen zu kbnnen.

Als dritter Punkt kann die Schaffung von Voraussetzungen fUr eigenstandige kulturel-
le Ausdrucksformen (Ziel der Soziokulturellen Animation) gleichartig wie das Ziel der
Sozialen Arbeit in der Schule, die Schaffung einer gemeinsamen Schulhauskultur,
verstanden werden. Das Schaffen von Voraussetzungen fUr Ausdrucksformen er-
moglicht Mitteilungen. Mitteilung ist wiederum bei der Schaffung einer gemeinsa-
men Schulhauskultur notwendig. Dieser Vergleich mag etwas weit hergeholt er-
scheinen, dies insbesondere durch die unterschiedlichen Formulierungen. Jedoch
beschreibt die Soziokulturelle Animation die Férderung von Voraussetzungen von
Ausdrucksformen im persodnlichen, kommunalen, regionalen oder Institutionellen
Bereich. Dies schliesst aus Sicht der Autoren der vorliegenden Arbeit die Schulhaus-
kulfur mit ein. Somit verfolgen beide Ansdtze die FGrderung der Voraussetzungen zur
Schaffung einer gemeinsamen Kultur. Die Institution Schule beschrdankt sich hier auf

die Schulhauskultur.
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Die Theorie der Sozialen Arbeit in der Schule weist noch drei weitere Ziele auf, wel-
che in der Literatur zur Soziokulturellen Animation nicht unter den Zielen aufgefUhrt
wurden. Jedoch lassen sich die Ziele in anderen Teilbereichen wieder finden. So
findet sich die Vernetzung oder auch die Offentlichkeitsarbeit bei den Funkfionen
der Soziokulturellen Animation wieder (vgl. Kapitel 4.1.3). Hier muss erw&hnt werden,
dass die Vernetzung nicht explizit im Kapitel der Funkfionen genannt wird, jedoch
implizit immer mitgedacht ist. Vernetzung bedeutet im weiteren Sinne auch Offent-
lichkeitsarbeit. Werbung und Ressourcenerschliessung genauso. Auch das Ziel der
Sozialen Arbeit in der Schule zur Forderung der persdnlichen und sozialen Entwick-
lung und der Integritdt ihrer Anspruchsgruppen schwingt implizit bei den Funkfionen
der Soziokulturellen Animation mit. So férdert die Soziokulturelle Animation in ihrer
Partizipations-, Infegrations- aber auch Prdventionsfunktion die in den Zielen der
Sozialen Arbeit in der Schule genannten Aspekte. Auch die Seite der Soziokulturel-
len Animation zeigt zwei Ziele, welche nicht in den Zielen der Sozialen Arbeit in der
Schule zu verorten sind. Trotzdem kann zumindest eines in der Sozialen Arbeif in der
Schule verortet werden. So hat die Soziokulturelle Animation den Anspruch, brach-
liegende Kompetenzen und Ressourcen zu erschliessen. Auch die Soziale Arbeit in
der Schule arbeitet laut ihren Arbeitsprinzipien (vgl. Kapitel 3.1.4) Ressourcen- und
L&sungsorientiert.,

Einzig das Ziel der Soziokulturellen Animation, welches UnterstUtzung und Beratung in
Initiativen und Projekifragen im soziokulturellen Bereich bietet, kann nur ansatzweise
in der Sozialen Arbeit in der Schule gefunden werden. Die Soziale Arbeit in der
Schule berdat und unterstUtzt zwar ihre Zielgruppen auch, jedoch hat dieses Ziel der
Animation einen starken boftom up, Charakter und konzenftriert sich in erster Linie
auf bedUrfnisorientierte, partizipative Projekte, welche in der Theorie der Sozialen

Arbeit in der Schule nicht als solche deklariert werden.
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5.1.2 Zielgruppen
In der Tabelle 18 werden die Zielgruppen der Sozialen Arbeit in der Schule und der

Soziokulturellen Animation einander gegenUbergestellt.

Tabelle 18: Zielgruppen der Sozialen Arbeit in der Schule und der Soziokulturellen Animation

Soziale Arbeit in der Schule

Soziokulturelle Animation

Schilerinnen und Schiler Lebenswelten, Lebensstilen, Lebenslagen und Sozialen
Schichten
Lehrerinnen und Lehrer
Generationen
Beteiligte im Schulalltag
Geschlechtern
Eltern
Kulturen
“Helferorganisationen 'Y Ssystem(en) und Lebensweltien) ]
(Fach)-Offenflichkeit  }p
Weiterentwicklung
Ausweitung der Zielgruppen auf den Sozialraum der Flexible Zielgruppen
Schule
|:| Keine Ubereinstimmung |:| Ubereinstimmung innerhalb des Definitionsmerkmal

|:| Ubereinstimmung mit anderem Definitionsmerkmal |:| Abgeleitete Weiterentwicklungsmaglichkeit

Quelle: Eigene Darstellung

Da die Zielgruppen der Soziokulturellen Animation nicht eine sperzifische Auflistung
darstellen, gehen die Autoren dieser Arbeit davon aus, dass alle Zielgruppen der
Sozialen Arbeit an der Schule abgedeckt werden kbnnen. Darin liegt auch die Star-
ke der Soziokulturellen Animation. Sie kann flexibel auf Probleme reagieren und mit
unterschiedlichen Zielgruppen arbeiten. Dabei arbeitet sie innerhalb der Zielgruppe,
kann aber auch zwischen unterschiedlichen Gruppierungen vermitteln. Die Ziel-
gruppen der Sozialen Arbeit in der Schule (Schilerinnen und Schler, Lehrerinnen
und Lehrer, Beteiligte im Schulallfag und Eltern) kbnnen durch die Soziokulturelle
Animation beispielsweise als Generation oder geschlechtergetrennt betfrachtet
werden, oder auch als Adressafinnen und Adressaten aus einer sperzifischen Le-
benswelt, Lebenslage oder mit einem sperzifischen Lebensstil oder aus einer spezifi-
schen sozialen Schicht. Zudem k&nnen die genannten Zielgruppen auch aufgrund
moglicher Kulturunterschiede bearbeitet werden.

Weiter kdnnen die beiden Zielgruppen - Helferorganisationen und (Fach)-

Offentlichkeit — der Sozialen Arbeit in der Schule als Systeme und Lebenswelten im
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Sinne der Soziokulturellen Animation betrachtet werden. Hierbei wirde die Soziokul-
furelle Animatfion zum Beispiel zwischen dem System Schule und der , Aussen-

welt" vermitteln.

5.1.3 Funktionen

In der Tabelle 1?2 werden die Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule und der
Soziokulturellen Animation einander gegenUbergestellt.

Bei den Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule zeigte sich bereits im Kapitel
3.1.3, dass die einzelnen Funktionen nur schwer voneinander abgrenzbar sind. Es
wird von einem Konfinuum der Prdventionsfunktion und der Interventionsfunktion
gesprochen. Die Fruherkennung wird dabei als Metafunktfion beschrieben, die nur
im Zusammenspiel mit den Ubrigen beiden Funktionen ihre Wirkung entfalten kann.
Die Funkfionen der Soziokulturellen Animation sind dagegen recht vielfaltig. Einer
der Grinde dafur ist der Umstand, dass sich die Soziokulturellen Animatorinnen und
Animatoren in verschiedenen gesellschaftlichen Teilsystemen bewegen und dabei
bestimmte Funkfionen wahrnehmen. Im Kapitel 4.1.3 wurden dabei die jeweiligen
Funktionen in behandelnde und prdaventive Aspekte unterteilt. Diese einzelnen As-
pekte werden in der Tabelle unterhalb der Funktion angefUhrt und zur Kennzeich-
nung mit einem B (behandelnder Aspekt) oder einem P (prdventiver Aspekt) er-

ganzt.
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Tabelle 19: Funkfionen der Sozialen Arbeit in der Schule und der Soziokulturellen Animation

Soziale Arbeit in der Schule

Soziokulturelle Animation

Intervention/Behandlung Starkung von Demokratie

Auseinandersefzen - B

Férderung von Zusammengehdrigkeit
Konfrontieren — B

Férderung von Vielfalt und Ausdruck

Bewdlfigen - B

Prévention Starkung von Demokratie
Teilnehmen - P

Férderung von Zusammengehdrigkeit
Teilhaben - P

Férderung von Vielfalt und Ausdruck
Gestalten - P

Forderung von Selbstverwaltung

Kénnen - P

Friherkennung Férderung von Vielfalt und Ausdruck
Bewdlfigen - B

Vernetzungs- und Kooperationsfunktion

Weiterentwicklung Férderung von Selbstverwaltung

Lermnen —B

Stérkung der Praventionsfunktion durch préaventive e

Aspekte Teilnehmen, Teilhaben, Gestalten, Kénnen

|:| Keine Ubereinstimmung |:| Ubereinstimmung innerhalb des Definitionsmerkmal
|:| Ubereinstimmung mit anderem Definitionsmerkmal |:| Abgeleitete Weiterentwicklungsmaglichkeit

Quelle: Eigene Darstellung

Die Soziokulturelle Animation zeigt auf Grund ihrer vielfdltigen Funkfionen einige
Gemeinsamkeiten mit den Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule. FUr jede der
drei Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule finden sich Parallelen bei den Funk-
fionen der Soziokulturellen Animation.

Bei der Interventionsfunktion der Sozialen Arbeit in der Schule — auch Behandlungs-
funktion genannt — sollen bereits sichtbare Probleme mit gezielten Handlungen ge-
I6st oder entfschdarft werden (vgl. Kapitel 3.1.3). Die behandelnden Aspekte der
Funktionen der Soziokulturellen Animation zeigen an verschiedenen Punkten Ge-

meinsamkeiten mit der Interventionsfunktion der Sozialen Arbeit in der Schule. Bei
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der Starkung der Demokratie wird der Begriff der Auseinandersetzung genannt. Ein
Bestandteil davon ist die Mediation bei Konflikten. Konflikte sind sichtbare Probleme,
die den Schulalltag negativ beeinflussen kbnnen und eine konflikfiésende Interven-
fion n6tig machen. Bei der Funkfion der Férderung von Zusammengehdrigkeit, wird
der Begriff der Konfrontation genannt. Dabei steht die anwaltschaftliche Unterstit-
zung von diskriminierten, ausgeschlossenen und stigmatisierten Individuen und
Gruppen im Zenfrum. Ausschlussmechanismen treten in der gesamten Gesellschaft
auf. Besonders unter jungen Menschen, die auf der Suche nach ihrem Platz in der
Gesellschaft sind, sind solche Tendenzen zu erkennen. Diese stdren den Schulalltag
feils stark und kdnnen psychische Probleme bei den Betroffenen hervorrufen und
UnterstUfzung notwendig machen. Bei der Funkfion der Férderung von Vielfalt und
Ausdruck taucht der Begriff der Bewdaltigung auf. Die Soziokulturellen Animatorinnen
und Animatoren helfen dabei den Befroffenen bei der Bewdltigung ihres Lebens
(vgl. Kapitel 4.1.3), was gezielte Handlungen mit problemlésendem Charakter bein-
haltet.

Die Praventionsfunktfion der Sozialen Arbeit in der Schule — auch Mitwirkungsfunktion
genannt — richtet sich auf eine Ursachenbehandlung. Dabei sollen die Ursachen
moglicher auftretender Probleme vor deren Entstehung behandelt werden. Die
Praventionsfunkfion wird noch weiter in Verhdlinis- und Verhaltenspréavention unter-
teilt. Bei der Ersteren steht die Umwelt der betroffenen Individuen/Gruppen im Zent-
rum. Die problematisierenden Gusseren Einflisse sollen dabei mithilfe praventiver
Massnahmen eingeddmmt oder gar verhindert werden. Die Verhaltensprdvention
nimmt dagegen eine Zielgruppe/Zielperson in den Fokus und setfzt mit ihren Mass-
nahmen direkt bei der Zielgruppe/Zielperson an. Die Praventionsfunktion wird auch
als Arbeit an den Strukturen eines Systems bezeichnet. Die Zusammenarbeit mif im
System akfiven Personen und Institutionen ist fUr erfolgreiche Prdventfionsmassnah-
men elementar (vgl. Kapitel 3.1.3). Auch bei der Praventfionsfunktion zeigen sich
Gemeinsamkeiten mit den Funktfionen der Soziokulturellen Animation. Diese sind auf
der Seite der praventiven Aspekte auszumachen. Bei der Stdrkung von Demokratie
wird der Begriff der Teilnahme angefUhrt. Die Teilnahme soll durch Entscheidungs-
moglichkeiten der Zielgruppen geférdert werden. Teilnahme ist vor allem bei Mass-
nahmen der Verhaltenspravention eine wichtfige Voraussetzung. Bei der Forderung
von Zusammengehorigkeit taucht der Begriff Teilhaben auf. Dabei werden Kon-

faktmdglichkeiten konkret arrangiert, was der Erreichung des Aspekis der Teilnahme
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dient. Hier ist auch der partizipative Charakter der Soziokulturellen Arbeit zu erken-
nen. Der Einbezug der Zielgruppen ist eines ihrer zenfralen Anliegen. Bei der Forde-
rung von Vielfalt und Ausdruck verfolgt die Soziokulturelle Animation das Ziel, Ge-
staltungsmoglichkeiten zu schaffen. Es sollen RGume fUr Kultur geschaffen werden,
wobei die Zielgruppen auf ihrem Weg begleitet werden. Durch den pr&ventiven
Aspekt des Konnens in der Funktfion der Forderung von Selbstverwaltung soll bei den
Gestaltungsmoglichkeiten auf dem Kdénnen der Zielgruppen aufgebaut werden.
Dies kann mittels gezielter Arrangements erreicht werden (vgl. Kapitel 4.1.3) und
ermoglicht den Einbezug einer breiten Zielgruppe mit unterschiedlichen Fdhigkeiten
und Ressourcen.

Die FrOherkennungsfunktfion der Sozialen Arbeif in der Schule — auch UnterstUtzungs-
funktion genannt — nimmt die Position einer Metafunktfion ein. Sie hat zum Ziel, zu
verhindernde Probleme frUhzeitig zu erkennen und addquate Praventions- und In-
fervenfionsmassnahmen einzuleiten. Um maogliche Probleme frihzeitig erkennen zu
kbnnen, bedient sich diese Funktion der Systematisierung von Beobachtungen. Die-
se geschieht auf drei Ebenen. Der Systematisierung von Beobachtungen der Anzei-
chen, jener des Austausches der Beobachtungen und jener der Einleitung von Mas-
snahmen (vgl. Kapitel 3.1.3). Bei den Funktionen der Soziokulturellen Animation zeigt
sich lediglich in einem behandelnden Aspekt eine Gemeinsamkeit. Bei der Funktion
Forderung von Vielfalt und Ausdruck sollen betroffene Personen bei der Bewdlfi-
gung ihres Lebens unterstitzt werden. Dies kann beispielsweise in Form von Mass-
nahmen zur Froherkennung geschehen. Daneben ist noch die Vernetzungs- und
Kooperationsfunkfion der Soziokulturellen Animation zu nennen (vgl. Kapitel 4.1.3).
Darin sollen soziale und kulturelle Netzwerke aufgebaut und unterschiedliche Akteu-
rinnen und Akteure fUr die Zusammenarbeit einbezogen werden. Der Aufbau und
die Systematisierung dieser Netzwerke sind fUr eine erfolgreiche FrUherkennung ent-
scheidend.

Einzig der behandelnde Aspekt des Lernens in der Funktion Forderung von Selbst-
verwaltung der Soziokulturellen Animation zeigt keine Ubereinstimmung mit einer
Funktion der Sozialen Arbeit in der Schule. Grund dafUr ist, dass dieser Begriff die

Bildungsfunktion im ausserschulischen Bereich meint.
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5.1.4 Arbeitsprinzipien

In der Tabelle 20 werden die Arbeitsprinzipien der Sozialen Arbeit in der Schule und

der Soziokulturellen Animation einander gegenibergestellf.

Tabelle 20: Arbeitsprinzipien der Sozialen Arbeit in der Schule und der Soziokulturellen Animation

Soziale Arbeit in der Schule

(Berufs-) ethische Reflexion
Als Rahmen fir alle Prinzipien

Soziokulturelle Animation

Ressourcen- und Lésungsorientierung

Lebensweltorientierung

Implizit im Text der Sozialen Arbeit in der Schule

Empowerment / Initiativmdglichkeit

Vielfalt der Gestaltung
Wahimdglichkeit ermd&glichen

Partizipation / Entscheidungsmdglichkeit

Balance zwischen Produkt/Prozess

Bedingung der Teilnahme
Nahe am Lebensumfeld/Lebenswelt, Erreichbarkeif,
Offenheit, Aufforderungscharakter

Gestaltung der Vielfalt
AnkniUpfend an der Kultur und Gewohnheit der Ziel-

gruppe
Geschlechtergerechtigkeit

Voraussetzung der Beteiligten
Flexibel und beddUrfnisorientiert, Freie Zeiteinteilung,
Freiwillig, Zwangslosigkeit

Weiterentwicklung

|:| Keine Ubereinstimmung

|:| Ubereinstimmung mit anderem Definitionsmerkmal

Quelle: Eigene Darstellung

|:| Ubereinstimmung innerhalb des Definitionsmerkmal

|:| Abgeleitete Weiterentwicklungsmaglichkeit

Obwohl die Benennung der Prinzipien unterschiedlich ist, lassen sich die vielen Ar-
beitsprinzipien der Soziokulturellen Animation jenen der Sozialen Arbeit in der Schule

zuordnen. Einige Prinzipien, die seitens der Soziokulturellen Animation und seitens
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der Sozialen Arbeif in der Schule nicht einander zugeteilt werden kdnnen, finden ihr
GegenUber aber in andern Merkmalen wie zum Beispiel den Zielen. Hier scheint die
Gewichtung der einzelnen zitierten Autoren aus den Kapiteln 3 und 4 unterschied-
lich.

Auf der Seite der Soziokulturellen Animation knUpfen die Prinzipien Empower-
menft/Initiativmaoglichkeit und Vielfalt der Gestaliung an der Ressourcen- und L6-
sungsorientfierung der Sozialen Arbeit in der Schule an. Weiter findet man die Prin-
zipen Parfizipation/Entscheidungsmaglichkeit  und  Balance zwischen  Pro-
dukt/Prozess namentlich in den Prinzipien Partizipation und Prozessorienfierung der
Sozialen Arbeit in der Schule wieder. Dem Prinzip der Lebensweltorientierung der
Sozialen Arbeit in der Schule lassen sich gleich mehrere Prinzipien der Soziokulturel-
len Animation zuweisen. Zum einen das Prinzip der Bedingungen der Teilnahme,
welches die Ndhe am Lebensumfeld/an der Lebenswelt , die Erreichbarkeit, eine
Offenheit und einen Aufforderungscharakter postuliert. Andererseits das Prinzip der
Gestaltung der Vielfallt, welches ein AnknUpfen an der Kultur und an der Gewohn-
heit der Zielgruppe fordert. Auch das Prinzip der Geschlechtergerechtigkeit der So-
ziokulturellen Animation kann dem Prinzip der Lebensweltorientierung der Sozialen
Arbeit in der Schule zugeordnet werden. Da die Lebenswelt von Mdadchen und
Jungen unterschiedlich sein kann, kann die Orientierung am Geschlecht fir die So-
ziale Arbeit in der Schule durchaus sinnvoll sein kann.

Die Zuordnung des Prinzips der Freiwilligkeit der Sozialen Arbeit in der Schule zum
Prinzip der Voraussefzungen der Beteiligten der Soziokulturellen Animation kann
nicht ohne weiteres vollzogen werden. Im Kontext der Schule ist die Freiwilligkeit
nicht in allen Fallen gegeben (vgl. Kapitel 3.1.4).

FUr das Prinzip der Beziehungsgestaltung seitens der Sozialen Arbeit in der Schule
findet sich kein Prinzip seitens der Soziokulturellen Animation. Es liegt aber auf der
Hand, dass Soziokulturelle Animation ohne Beziehungsgestaltung nicht durchzufUh-
ren ist. So findet man dies in den Zielen Soziokulturellen Animation. Nach Muller (zit.
in Wettstein, 1999) einerseits das Ziel: ,Sie [die Soziokulturelle Animation] fordert die
Kommunikatfion und Mitbeteiligung von Einzelnen, Gruppen und Gemeinschaften
(. ..)" und andererseits das Ziel: ,Sie [die Soziokulturelle Animatfion] unterstitzt die
Artikulation von BedUrfnissen und Interessen durch die Betroffenen. Sie fordert die

Fahigkeit, auf BedUrfnisse zu reagieren und Verdnderungen zu realisieren® (S. 21-22).
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Kooperation und Vernetzung ist ein Prinzip der Soziokulturellen Animation, welches
kein direktes GegenUber in den Prinzipien der Sozialen Arbeit in der Schule findet.
Die Zielsetzung der Sozialen Arbeit in der Schule zeigt aber auf, dass die Vernetzung
mif anderen Fach- und Helferorganisationen fur sie genau so wichtig ist.

Ein weiteres Prinzip der Soziokulturellen Animation heisst Transdisziplinarit&t. Dieses ist
auf Seiten der Sozialen Arbeit in der Schule nicht als solches zu finden. Betrachte
man aber die Zielgruppen der Sozialen Arbeit in der Schule, so fallt die Zielgruppe
,Helferorganisationen" auf. Hierbei geht es der Sozialen Arbeit in der Schule genau
um den Aspekt der Transdisziplinaritat, in dem sie eine Zusammenarbeit mit andern
Organisationen anstrebt und im gegebenen Fall auch Adressatinnen und Adressa-
fen weiter vermitteln kann. Bei den Helferorganisationen handelt es sich um Institu-
fionen oder Fachpersonen verwandter oder fremder Disziplinen, wie zum Beispiel
Psychologen, Therapeuten oder auch Fachpersonen zu bestimmten Themen wie
Drogenkonsum oder Essverhalten.

Die Soziokulturelle Animation geht laut ihren Prinzipien informell und niederschwellig
vor. Dieses Prinzip 1&sst sich in den Strukfurmaximen der Sozialen Arbeit in der Schule
wiederfinden.

Nicht ganz so eindeutig I&sst sich das Prinzip der Nachhaltigkeit der Soziokulturellen
Animation zuschrieben. Die Soziale Arbeit in der Schule arbeitet aber durchaus
nachhaltig. Zu finden ist dies an mehren Orten, sei dies im Sinne einer 16sungs- und
ressourcenorientierten Arbeit oder im Sinne einer ganzheitlichen systemischen Bera-
fung. Sicherlich kann auch die Funkfion der Friherkennung und einer frUhzeitigen
Intervention einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.

Abschliessend IGsst sich sagen, dass sich die Arbeitsprinzipien der Soziokulturellen
Animation mit jenen der Sozialen Arbeit in der Schule mehrheitlich decken. Verein-
zelt findet diese Deckung nicht innerhalb der Prinzipien statt. Teilweise muUssen

Merkmale wie zum Beispiel Ziele oder Zielgruppen hinzugezogen werden.

5.1.5 Methoden

In der Tabelle 21 werden die Methoden der Sozialen Arbeif in der Schule und der
Soziokulturellen Animation einander gegenUbergestellt.

Methoden sind — wie in den Kapiteln 3.1.5 und 4.1.5 bereits erwdhnt — Werkzeuge
oder Instrumente, welche die Fachleute der Sozialen Arbeit fUr die Erreichung ihrer
Ziele oder die ErfUllung ihrer Funkfionen einsetzen. Die Methodenvielfalt in der Sozia-

len Arbeit ist breit, deshalb konzentrieren sich die Autoren dieser Arbeit auf Leitme-
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thoden. Diese fungieren als Sammelbegriff fUr eine Vielzahl einzelner, konkreter Me-
thoden. Wie in Kapitel 3.1.5 gesehen, sind die Methoden der Sozialen Arbeitf in der
Schule stark vom schulischen Kontext abhdngig. Sie werden dabei enflang der
Funktionen in Leitmethoden gefasst. Die einzelnen MethodenbiUndel werden in An-
lehnung an die Tabelle 11 zur Differenzierung ebenfalls angefUhrt. Die Soziokulturelle
Animatfion wendet ihre Methoden in Bezug auf die jeweiligen Tatigkeitsfelder und
Inferventionspositionen in einer zielgruppengerechten Weise an. Die Methoden-
bUndel wurden deshalb anhand ihres Zweckes zu Leitmethoden zusammengefasst

(vgl. Kapitel4.1.5).

Tabelle 21: Methoden der Sozialen Arbeit in der Schule und der Soziokulturellen Animation

Soziale Arbeit in der Schule

Methoden der Friherkennung
Systematisierung von Beobachtungen
Systematisierung von (Frih-) Behandlung

Soziokulturelle Animation

Methoden der Intervention und der Behandlung Methoden mit Zweck der Vermittlung

Einzelfallhilfe, Gruppeninferventionen

Systematische Ansdize, Triage

Methoden der Prévention Methoden mit Zweck der Aktivierung

Projektarbeit, Gemeinwesenarbeit
Methoden mit Zweck der Aktion und Produktion

Methoden mit Zweck der Konzeptualisierung

Methoden der Friherkennung Ziele der Soziokulturellen Animation

Systematisierung von Austausch
Funktionen der Soziokulturellen Animation

Weiterentwicklung Methoden mit Zweck der Aktivierung

Partizipation als Grundsatz fir erfolgreiche Prévention
Projektarbeit durch Methodenvielfalt und Projekterfah- Methoden mit Zweck der Aktfion und Produktion
rung/-kenntnisse bereichern
Vernefzungsfunktion als Stérkung der Friherkennung Methoden mit Zweck der Konzeptualisierung
Unterstotzung der Schule auf dem Weg zu einer ge-

meinwesenorientierten Schule Methoden mit Zweck der Vermittlung

Realisierung einer gemeinsamen Schulhauskuliur

|:| Keine Ubereinstimmung |:| Ubereinstimmung innerhalb des Definitionsmerkmal
|:| Ubereinstimmung mit anderem Definitionsmerkmal |:| Abgeleitete Weiterentwicklungsmaglichkeit

Quelle: Eigene Darstellung
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Die Methoden der Intervention und der Behandlung in der Sozialen Arbeit in der
Schule sind Personen-, Gruppen- oder Systembezogen. DarUber hinaus liegt der
Fokus auf einer 16sungs- und ressourcenorientierten Herangehensweise. Die Metho-
den der Soziokulturellen Animation im Bereich der Vermittlungsposition haben als
Ziel die Selbstdndigkeit der Befroffenen. Sie suchen nach einer Losung, die der je-
weilligen Person/Gruppe die Selbstandigkeit zurickgeben/garantieren soll. Es sind
somit Gemeinsamkeiten zur Behandlung der Sozialen Arbeit in der Schule zu erken-
nen. Die Autoren dieser Arbeit sind der Meinung, dass die Methoden der Soziokultu-
rellen Animation besonders fUr Gruppeninterventionen und systematische Ansdtze
geeignet sind. Grund dafiUr ist die Spezialisierung der Fachleute der Soziokulturellen
Animation auf Gruppensettings und ihre Lebensweltorientierung. Sie sehen jedoch
auch ein Potenzial fUr die Einzelfallhilfe. Auch wenn Einzelberatungen nicht zum
Kerngeschdft der Soziokulturellen Animatforinnen und Animatoren zdhlen, bringen
diese aus Sicht der Autoren dieser Arbeit die ndtigen Kommunikationskompetenzen
dafUr mit. Diese Annahme wird von Husi und Villiger (2012) gestiUfzt. Sie sehen die
Wichtigkeit der Beratungskompetenz auch im Berufsfeld der Soziokulturellen Anima-
fion (S. 67). Daneben zeigen ihre Forschungsergebnisse, dass die Soziokulturellen
Animatorinnen und Animatoren tatséchlich Beratungen tatigen, wenn auch in einer
weniger formalisierten Form wie die Fachpersonen der Sozialarbeit (S. 78).

Die Methoden der Pravention sind in der Sozialen Arbeif in der Schule weniger stark
gewichtet als die oben erwdhnten Methoden der Intervention und der Behandlung,
auch wenn sie nicht minder breit vorhanden sind. Das hat mit dem im Kapitel 3.1.5
beschriebenen Problemdruck und der Rolle bzw. den Aufgaben der Sozialen Arbeit
in der Schule zu tun. Nichts desto trofz sind diese Methoden fUr die Erreichung der
Ziele und die ErfUllung der Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule wichtig. FOr
die Soziokulturelle Animation ist pr&ventive Arbeit zentral (vgl. Kapitel 4.1.3). Hier fin-
den sich auch die meisten Gemeinsamkeiten. Sei es auf der Ebene der Projektar-
beit oder der Gemeinwesenarbeit. Soziokulturelle Animatorinnen und Animatoren
bringen alle methodischen Voraussetzungen mit, wenn es um das Arrangieren und
Beteiligen von Zielgruppen an Projekten, oder um die UnterstUtzung bei der Planung
und der DurchfUhrung geht.

Bei der Systematisierung von Austausch der Sozialen Arbeit in der Schule finden sich
auf den ersten Blick keine Gemeinsamkeiten mit den oben aufgefUhrten Leitme-

thoden der Soziokulturellen Animation. Bei einem Blick auf die Ziele und Funktionen
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der Soziokulturellen Animation zeigen sich jedoch einige Gemeinsamkeiten. So hat
die Soziokulturelle Animation zum Ziel, durch Férderung von Kommunikatfion und
Mitbeteiligung Vernetzung zu ermoéglichen. Zusatzlich findet sich die Vernetzungs-
und Kooperationsfunktion in den Funktionen der Soziokulturellen Animation. Das
zeigt aus Sicht der Autoren dieser Arbeit, dass die Soziokulturelle Animation bestrebt
und geUbt ist, Netzwerke aufzubauen und zu pflegen, was fUr die Systematisierung
des Austausches im Hinblick auf erfolgreiche Friherkennung wichtig ist.

Bei der Systematisierung von Beobachtungen und der Systematisierung von (Frih-)
Behandlung der Sozialen Arbeit in der Schule finden sich keine konkreten Gemein-
samkeiten auf Seiten der Soziokulturellen Animation. Die Autoren der vorliegenden
Arbeit halten jedoch fest, dass die Fachleute der Soziokulturellen Animation wichti-
ge Kompetenzen fUr die Systematisierung von Beocbachtungen mitbringen. Sie sind
darin geUbt, Situationen genau zu beobachten und zu erfassen. Auch wenn sie dies
normalerweise in Form von Projekten machen, sind die Fahigkeiten vorhanden, Be-
sonderheiten, Anzeichen oder Verdnderungen in der Lebenswelt der Zielgruppe

oder bei den Individuen selbst zu erkennen.

5.2 Iwischenfazit Veroriung

Der Blick auf die Gemeinsamkeiten der Definitionsmerkmale bekrdftigt die Annah-
me, dass die Soziokulturelle Animation einen festen Platz in der Sozialen Arbeit in der
Schule einnehmen kann. Nahezu alle Punkte der Soziokulturellen Animatfion konnten
der Sozialen Arbeit in der Schule zugeschrieben werden.

Insbesondere bei den Zielgruppen und bei den Funktionen sind Gemeinsamkeiten
zu beobachten. Die Soziokulturelle Animatfion arbeitet mit einer Vielzahl verschie-
dener Gruppen und Personen und begrenzt ihre Arbeit nicht auf eine bestimmte
lielgruppe. Sie definiert ihre Zielgruppen je nach Aufgabengebiet und kann die
Zielgruppen der Sozialen Arbeit in der Schule somit abdecken. Bei den Funkfionen
zeigt sie Gemeinsamkeiten mit allen Aspekten der Funkfionen der Sozialen Arbeit in
der Schule. Sie fokussiert sich jedoch eher auf die praventiven Aspekte ihrer Funkti-
onen und kann aus diesem Grund besonders die Praventionsfunktion abdecken.
Die Autoren der vorliegenden Arbeit sehen aber auch Potenzial fUr die Inferven-
fionsfunktion der Sozialen Arbeit in der Schule, auch wenn sich die Fachpersonen
der Soziokulturellen Animation im Bereich der Einzelberatung noch vereinzelt Kom-

pefenzen aneignen mussen. Im Bereich der FrUherkennungsfunkfion ist die Soziokul-

Seite 94 Bachelorarbeit
Bieri Fabio, Stoll Christian, Zust Martin



Potenzial der Soziokulturelle Animation fUr die Soziale Arbeit in der Schule

furelle Animation aufgrund ihrer Vernetzungskompetenzen fUr die Aufgaben der
Sozialen Arbeitf in der Schule geeignet. Die Autoren dieser Arbeit verorten somit be-
sonders auf der Seite der Pradvention Stdrken der Soziokulturellen Animation. Sie sind
aber der Meinung, dass alle drei Funkfionen der Sozialen Arbeit in der Schule durch
die Soziokulturelle Animation abgedeckt werden kdnnen.

Bei den Zielen, bei den Methoden und den Arbeitsprinzipien sind die Gemeinsam-
keiten weniger offensichilich, jedoch frotzdem zu finden. Wenn nicht direkt inner-
halb der Definitionsmerkmale, dann definitionsmerkmalUbergreifend. Aus Sicht der
Autoren der vorliegenden Arbeit ist es bei den Zielen und den Arbeitsprinzipien we-
nig erstaunlich, dass sich Gemeinsamkeiten finden. Dies aus dem Grund, da die
Soziale Arbeit in der Schule ein Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit ist und sie — wie weiter
oben bereits genannt — allen drei Berufsfeldern der Sozialen Arbeit zugeordnet wer-
den kann. Auffallend ist jedoch, dass die einzelnen Aspekte auf verschiedenen
Ebenen zugeordnet sind. So finden sich Ziele der Sozialen Arbeit in der Schule in
Funktionen der Soziokulturellen Animation wieder und Arbeitsprinzipien der Sozialen
Arbeit in der Schule lassen sich in Zielen der Soziokulturellen Animation wiederfinden.
Bei den Methoden erkennen die Autoren dieser Arbeit im Ansafz viele Gemeinsam-
keiten. Es hat sich jedoch gezeigt, dass sich die Methoden der Sozialen Arbeit in der
Schule schwerpunkimdassig auf der Seite der Intfervention befinden. Die Soziokulturel-
le Animafion hat ihre grossten methodischen Stdrken im Bereich der Préventions-
und Projektarbeit, daneben verfUgt sie aber auch Uber die notwendigen methodi-
schen Werkzeuge im Bereich der Intervention und der Friherkennung.

Alles in allem haben die Fachleute der Soziokulturellen Animation aus Sicht der Au-
foren der vorliegenden Arbeit alle Voraussetzungen, um in der Sozialen Arbeit in der
Schule tatig zu sein. NatUrlich bringen sie ein anderes SelbstverstGndnis Sozialer Ar-
beit mit als die Fachleute der beiden anderen Berufsfelder. Das ist aus Sicht der Au-
foren dieser Arbeit jedoch kein Hindernis, sondern eher eine Chance, um das Ar-

beitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule mitzugestalten und voranzutreiben.
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5.3 Weiterentwicklung

Um die Frage beantworten zu kdnnen, wie die Soziokulturelle Animation zu einer
Weiterentwicklung der Sozialen Arbeif in der Schule einen Beifrag leisten kann, mus-
sen einleitend einige Bedingungen geklart werden.

Aus Sicht der Autoren dieser Arbeit zeigen die Berufsfelder Sozialer Arbeit bestimmte
Fokussierungs- respektive Spezialgebiete auf. Sie gehen aber davon aus, dass ge-
wisse gemeinsame Grundvoraussetzungen im Bereich von Selbst-, Sozial-, Metho-
den- und Fachkompetenzen der Fachleute bei allen drei Berufsfeldern vorhanden
sind. Gestutzt auf dieser Annahme gehen die Autoren dieser Arbeit davon aus, dass
die Fachleute aller Berufsftelder in den unterschiedlichsten Arbeitsfeldern angestellt
werden kénnen.

Bei der Auflistung verschiedener Arbeitsfelder der Sozialen Arbeit haben Husi und
Villiger (2012) die Soziale Arbeit in der Schule als Arbeitsfeld in der Schniftmenge der
drei Berufsfelder der Sozialen Arbeit verortet. Das heisst, dass sie dieses Arbeitsfeld
nicht exklusiv einem Berufsfeld zuordnen. Sie sehen die Zustdndigkeit der Sozialen
Arbeit in der Schule vielmehr in allen drei Berufsfeldern der Sozialen Arbeit (S. 45-46).
Diese Einteilung steht im Gegensatz zu der Ansicht, dass die Arbeitsfelder exklusiv
von einem Berufsfeld bearbeitet werden (S. 42). Husi und Viliger (2012) figen je-
doch an, dass sich die berufsfeldspezifischen Unterteilungen in gewissen Arbeitsfel-
dern aufgeldst haben, oder am sich durchmischen sind (S. 47).

Daneben spielt die Ebene der Weiterentwicklung eine Rolle. Die Autoren dieser Ar-
beit suchen auf einer theoretisch-konzeptionellen Ebene nach den Weiterentwick-
lungsmoglichkeiten der Sozialen Arbeit in der Schule durch die Soziokulturelle Ani-
maftion. Das heisst, dass konkrete Voraussetzungen (Konzept, Rahmenbedingungen,
Anstellungsbedingungen, Ressourcen), die je nach Schule stark divergieren kénnen,
hier nicht beachtet werden. Es geht also um ein grundsatzliches Potenzial der Sozio-

kulturellen Animation fUr das Arbeitsfeld der Soziale Arbeif in der Schule.

Die Weiterentwicklungsmoglichkeiten der Soziokulturellen Animation fUr die Soziale
Arbeit in der Schule werden — wie bereits die Verortung — anhand der oben ver-
wendeten Definitionsmerkmale aufgezeigt. Dabei werden die Arbeitsprinzipien und
die Rahmenbedingungen ausgenommen. Bei den Arbeitsprinzipien zeigte sich eine
Ubereinstimmung bei der Sozialen Arbeit in der Schule und der Soziokulturellen Ani-

mation. Dadurch bestehen aus Sicht der Autoren dieser Arbeit keine Weiterentwick-
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lungsmoglichkeiten in diesem Bereich. Bei den Rahmenbedingungen ist es insofern
problematisch, eine Weiterentwicklung zu postulieren, da diese von Seiten der Insti-
fution Schule bestimmt werden.

Bei den Zielen der Soziokulturellen Animation wird die UnterstUtzung und die Bera-
fung bezogen auf Projektarbeit explizit genannt. Die Autoren der vorliegenden Ar-
beif sehen darin eine Weiterentwicklungsmoglichkeit fUr die Soziale Arbeit in der
Schule. Durch die UnterstUtzung und Beratung bei Projekten, kann die Soziokulturelle
Animation ihre Kompetenzen einbringen und die partizipative Projektarbeit in der
Soziale Arbeit in der Schule vorantreiben.

Bei den Zielgruppen bleibt die Frage offen, wie stark die Soziale Arbeit in der Schule
an den definierfen — doch eher starren — Zielgruppen festhdlt. Hier kdnnte die Sozio-
kulturelle Animation zu einer Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in der Schule
beitragen. Die flexible Gestaltung der Zielgruppen der Soziokulturellen Animation
k&nnte zu einer Ausweitung der Zielgruppen der Sozialen Arbeit an der Schule fUh-
ren. Beispielsweise kdnnten, im Sinne einer Orientierung am Sozialraum, Anwohne-
rinnen und Anwohner der Schule eingebunden werden.

Die drei Funktionen der Sozialen Arbeit in der Schule decken aus Sicht der Autoren
dieser Arbeit die Ziele der Sozialen Arbeit in der Schule ab. Die Soziokulturelle Ani-
mation kann dazu beitragen, dass die Funkfionen der Sozialen Arbeif in der Schule
ausgeglichener wahrgenommen werden, besonders auf der Seite der PrGventions-
funktion. Dies ist im eigentlichen Sinne keine Weiterentwicklung, da die Pravention
in den Funkfionen der Sozialen Arbeit in der Schule vorhanden ist. Der Fokus der
Fachpersonen der Soziokulturellen Animatfion auf die praventive Arbeit kann aus
Sicht der Autoren dieser Arbeit jedoch entscheidend dazu beitragen, dass die Pra-
ventionsfunktion in der Sozialen Arbeif in der Schule starker wahrgenommen wird.
Die Methodenvielfalt der Soziokulturellen Animatfion wurde im Kapitel 4.1.5 bereits
erwdhnt. Dabei stechen besonders die Starken im Bereich von partizipativen und
ressourcenorientierten Methoden heraus. Aus Sicht der Autoren dieser Arbeif hat
die Soziokulturelle Animation dort auch das grdsste Potenzial, die Methoden der
Sozialen Arbeit in der Schule zu ergdnzen. Gerade die partizipative Projektarbeit
gehort zu den Steckenpferden der Soziokulturellen Animation. Durch die Metho-
denvielfalt und den partizipativen Grundgedanken der Soziokulturellen Animation
kann die Soziale Arbeit in der Schule im Bereich der praventiven Arbeit profifieren

und ihre Methoden erweitern. Daneben kann die Starke der Soziokulturellen Anima-
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fion im Bereich der Vernetzung mit verschiedensten Personen und Insfitufionen der
Frioherkennung dienlich sein und dabei helfen, diese zu installieren und weiterzu-
entwickeln. Die Soziokulturelle Animatfion fr&gt zudem die Kultur der Mitbeteiligung
in sich und ist bestrebt, Demokratie und Toleranz zu fordern. Sie denkt laut Husi und
Villiger (2012) in offenen Systemen und nimmt sich zum Ziel, Befroffene zu Beteiligten
7Zu machen. Sie fordert das Zusammenleben, indem sie Empowermentprozesse be-
gleitet und Demokratie Ubt (S. 70-71). Das sind aus Sicht der Autoren dieser Arbeit
optimale Voraussetzungen, um eine gemeinwesenorientfierte Schule zu realisieren
und Schulhauskultur zu férdern. Auch hier kann die Soziokulturelle Animation durch
neue, kreative Methoden einen Teil zur Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in der

Schule beitragen.

5.4 Iwischenfazit Weiterentwicklung

Die Fachleute der Soziokulturellen Animation bringen aus Sicht der Autoren der vor-
liegenden Arbeit Potenzial mit, um dazu beizutragen, das Arbeitsfeld der Sozialen
Arbeit in der Schule weiterzuentwickeln. Sie bringen ein anderes SelbstverstGndnis
mit, als die Fachleute der beiden anderen Berufsfelder der Sozialen Arbeit. Sie sind
es sich gewohnt mit Unsicherheiten umzugehen, sich schnell an verdndernde Be-
dingungen anzupassen und einen Blick fUr die Zielgruppen und deren partizipativen
Einbezug zu haben. Dies ist beispielsweise bei den Zielen und den Zielgruppen der
Soziokulturellen Animation zu sehen. Sie haben somit auch das Potenzial, die Soziale
Arbeit in der Schule aufzumischen, neue Wege zu gehen und vor allem die préven-
five Arbeitf in der Sozialen Arbeit in der Schule zu stérken. Dies kann dazu beitragen,
dass die Funkfionen der Sozialen Arbeit in der Schule ausgeglichener wahrgenom-
men werden.

Das grosste Potenzial der Soziokulturellen Animation fUr die Weiterentwicklung der
Sozialen Arbeit in der Schule sehen die Autoren dieser Arbeit im Bereich der Metho-
den. Die Soziokulturelle Animation verfigt Uber eine immense Methodenvielfalt und
die Fahigkeit, diese situationsaddquat, kreativ und I&sungsorientiert einzusetzen.

Dies trifft besonders auf die Methoden der Projekt- und Gruppenarbeit zu.
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6 Schlussfazit

In diesem Kapitel beantworten die Autoren dieser Arbeit in einem ersten Schritt die
Fragestellung der vorliegenden Arbeit. In einem zweiten Schritt gehen sie auf die
Berufsrelevanz der erarbeiteten Ergebnisse ein und zu guter Letzt blicken sie in die

Zukunft.

6.1 Beantwortung der Fragestellung

In diesem Kapitel werden die eingangs gestellten Unterfragen, sowie die Haupftfra-
gestellung beantwortet. Die Beantwortung hat einen zusammenfassenden Charak-
fer. FOr die ausfUhrlichen Grundlagen und Zwischenfazits sind die jeweiligen Kapitel

angegeben.

6.1.1 Unterfrage 1

Mit welchen gesellschaftlichen Verdnderungen ist die Schule heute konfrontiert2

Im Kapitel 2 wurde die Thematik der gesellschaftlichen Verdnderungen diskutiert.
Die Schule ist mit einer Vielzahl gesellschaftlicher Verdnderungen konfrontiert, da sie
eine zentrale Rolle in unserer Gesellschaft einnimmt und mit diversen anderen Teil-
systemen gekoppelt ist. Die Teilsysteme der Politik, der Wirtschaft und der Familie
sind besonders zentral fUr die Beantwortung der Fragestellung. Das Teilsystem der
Politik spielt gegenUber der Schule was Rahmenbedingungen, Auftrag und die fi-
nanziellen Miftel betreffen, eine entscheidende Funkfion. Verdnderungen in der
Politik kdnnen sich rasant auf die Schule auswirken. Die Wirtschaft fragt, wie bereits
erwdhnt, auch AnsprUche an die Schule heran. Dies insbesondere, da die Wirt-
schaft die Instanz ist, welche Abgdngerinnen und Abgdnger der Schule aufnimmf.
Verdnderungen in der Wirtschaft spiegeln sich in den Anforderungen an die Schule
zur Vorbereitung der Schulabgdngerinnen und Schulabgdnger auf den Arbeifs-
markt wieder. Die Verdnderungen in familialen Wandlungsprozessen sind in ihrer
Wirkung auf die Schule besonders massgebend. Die fortschreitende Pluralisierung
der Familienformen hat zur Folge, dass die Schilerschaft immer heterogener wird
und die edukative Kraft der Familie nachldsst. Dies wirkt sich in Form von zuneh-

menden Erziehungsaufgaben auf die Schule aus. Zusammenfassend sieht sich die
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Schule mit einer wachsenden Anzahl an Aufgaben aus verschiedenen gesellschaft-

lichen Teilsystemen konfrontiert.

6.1.2 Unterfrage 2

Wie sieht Soziale Arbeitf in der Schule und Soziokulturelle Animation heute aus2

Die erarbeiteten Grundlagen zur sozialen Arbeit in der Schule im Kapitel 3 und zur
Soziokulturellen Animation im Kapitel 4 dienen zur Beantwortung dieser Unterfrage.
Zum Thema der Sozialen Arbeit in der Schule findet sich heute eine Vielzahl von
Theorien und Modellen. Einige davon sind aktuell in Bearbeitung. Nicht zuletzt, da
das Arbeitsfeld noch relativ jung ist. Zu beobachten ist, dass die Soziale Arbeit eine
zunehmend wichtige Rolle in der Schule Ubernimmt. Die Soziale Arbeit in der Schule
erwies sich in der Bearbeitung der Fragestellung als ein Arbeitsfeld, welches unter-
schiedlichsten Anforderungen und Anspruchsgruppen ausgesetzt ist. So scheint sich
die Soziale Arbeit in der Schule noch in einem Prozess der Etablierung zu befinden.
Die Vielfalt der Anforderungen fordert hohe FlexibilitGt und Legifimation, was die
Positionierung von Sozialer Arbeit in der Schule in der Institution Schule angeht. Die
Schule Ubernimmt zunehmend neue Aufgaben, welche sich aus gesellschaftlichen
Verdnderungen ergeben. Diese spiegeln sich in den Mandaten der Sozialen Arbeit
in der Schule wieder.

Auch die Soziokulturelle Animation ist noch ein junges Berufsfeld. Trotzdem scheint
sich die Soziokulturelle Animation in ihrem Bestehen zu festigen. Ausserdem weist sie
durch ihre Arbeitsweisen einen hohen Grad an Flexibilitat (bezogen auf die Definiti-
onsmerkmale) auf. Gerade in der Umsetzung ihrer Ziele greift die Soziokulturelle
Animation in ihren Methoden auf ein breites Spekirum zurUck. Genau da liegt auch
die Starke der Soziokulturellen Animation. Durch die Ausrichtung der Arbeifsprinzi-
pien an ihren Zielgruppen bewegt sie sich nahe an deren BedUrfnissen. Die Soziokul-
furelle Animation ist also laufend gefordert, sich an verdndernden Strukturen zu ori-
entieren und kann daher in verschiedensten Formen und Arbeitsfeldern angetroffen

werden.

Bachelorarbeit Seite 101
Bieri Fabio, Stoll Christian, Zust Martin



Schlussfazit

6.1.3 Unterfrage 3

Wo wird die Soziokulturelle Animation in der Sozialen Arbeit in der Schule verortete

Die im Kapifel 3 und 4 erarbeiteten Grundlagen fUr die Soziale Arbeit in der Schule
und die Soziokulturelle Animation und die daraus abgeleiteten Schlisse im Kapitel
5.2 ermoglichen die Beantwortung dieser Frage.

Grundsatzlich 1&sst sich sagen, dass sich die Soziokulturelle Animation gut in das Ar-
beitsfeld der Sozialen Arbeif in der Schule infegrieren Iasst. Die beschriebenen Defi-
nitionsmerkmale weisen einen hohen Grad an direkter oder verknUpfbarer Uberein-
stimmung auf. Insbesondere die Zielgruppen und Funktionen lassen sich gut adap-
fieren. Die Ziele und Arbeitsprinzipien kommen durch VerknUpfungen mit Aspekten
von anderen Definitionsmerkmalen auch auf eine hohe Ubereinstimmung. Da die
Soziokulturelle Animation eine grosse Methodenvielfallt ausweist, kann sie eine Be-
reicherung fUr die Soziale Arbeit in der Schule im Bereich der Methodik darstellen.
Ein wiederkehrendes Thema der Sozialen Arbeit in der Schule stellen die Rahmen-
bedingungen dar. Hier muss aus Sicht der Autoren dieser Arbeit beachtet werden,
dass die Soziokulturelle Animation im Arbeitsfeld der sozialen Arbeit in der Schule mit
deren Rahmenbedingungen konfronftiert ist. Zusammenfassend halten die Autoren
der vorliegenden Arbeit fest, dass Fachpersonen der Soziokulturellen Animation fOr
die Soziale Arbeit in der Schule geeignet sind, da sie die ndtigen Kompetenzen mit-

bringen. Dabei sind sie den Rahmenbedingungen der Schule unterstellt.

6.1.4 Unterfrage 4

Was kann die Soziokulturelle Animation zur Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in

der Schule beitragen?

Wie bei der vorhergehenden Frage bilden die Kapitel 3 und 4 die Grundlagen, wel-
che zu den Schlissen im Kapitel 5.4 fUhren. Diese ermdglichen die Beantwortung
der vorliegenden Unterfrage.

Eine Starke der Soziokulturellen Animation ist im Bereich der Methoden zu finden. In
diesem Bereich besteht ein Potenzial zur Weiterentwicklung der Sozialen Arbeit in
der Schule. Die Methodenvielfallt der Soziokulturellen Animation stellt eine Bereiche-
rung der Sozialen Arbeit in der Schule dar. Partizipative und gruppengerichtete Me-
thoden, wie zum Beispiel die infegrale Projektmethodik, kdnnen zur Kohd&sion in der

Schule beitragen.
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Weiter dient auch hier die hohe Flexibilitdt der Soziokulturellen Animation zur Wei-
tferentwicklung der Sozialen Arbeit in der Schule. So kann sie schnell auf neue Situa-
fionen und Probleme eingehen und dabei die betroffenen Zielgruppen einbinden
oder zwischen ihnen vermitteln.

Das grosste Potenzial der Soziokulturellen Animation fUr die Soziale Arbeit in der
Schule sehen die Auforen der vorliegenden Arbeit im Bereich der praventiven Ar-
beitf. Dies, weil sie einerseits heute eher schwach in der Sozialen Arbeit in der Schule
verireten ist, die Soziokulturelle Animation jedoch Spezialistin in diesem Bereich ist.
Dies steht klar im Spannungsfeld der Rahmenbedingungen und die Frage bleibt
offen, ob die Soziokulturelle Animation unter den Rahmenbedingungen der Sozia-

len Arbeit in der Schule den Aspekt der Pravention ausbauen kann.

6.1.5 Havuptfrage

Welches Potenzial hat die Soziokulturelle Animation fUr die Soziale Arbeit in der
Schule?

Die Autoren dieser Arbeit sind in Anbetfracht der erarbeiteten Inhalte der Meinung,
dass die Soziokulturelle Animation alle Voraussetzungen mitbringt, die es fUr die pro-
fessionelle Arbeit in der Sozialen Arbeit in der Schule braucht. Es hat sich gezeigt,
dass sie die Aufgaben der Sozialen Arbeit in der Schule Ubernehmen kann, dariber
hinaus aber auch ein Potenzial fUr deren Weiterentwicklung mitbringt. Die Weiter-
entwicklung bezieht sich insbesondere auf den Ausbau der prdventiven Funktfion
der Sozialen Arbeit in der Schule. Diese steht jedoch in einem diffusen Licht, da die
Moglichkeiten zum Ausbau der prdventiven Arbeit untfer Einfluss der Rahmenbedin-
gungen der Sozialen Arbeit in der Schule im Umfang der vorliegenden Arbeit nicht

geklart werden konnten.
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6.2 Berufsrelevante Schlussfolgerungen

RUckblickend auf die vorliegende Arbeit 1asst sich sagen, dass die Soziokulturelle
Animation Potential fUr das Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule ausweist.
FOr Fachleute der Soziokulturellen Animation erdffnet sich mit der Sozialen Arbeit in
der Schule ein inferessantes Arbeitsfeld. Dabei nimmt ihre Arbeit eine andere Aus-
prdgung an, als die von Fachleuten der Sozialarbeit oder der Sozialpddagogik.

FOr das Rollenverstandnis der Fachleute der Soziokulturellen Animation in der Sozia-
len Arbeit in der Schule ist es wichtig zu erkennen, dass der Rahmen und die Strukfu-
ren im Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule enger sind als in einer rein Sozio-
kulturellen Einrichtung. Vielleicht liegt genau hier auch eine Verbesserungsmoglich-
keit durch die Soziokulturelle Animation vor. Das Herstellen von offenen Situationen
im instifutionellen Rahmen der Schule kann einen Teil der Ausprdgungen der Sozio-
kulturellen Animation darstellen.

Eine weitere Ausprdgung stellt sicher die Projektarbeif, insbesondere die partizipati-
ve Projektarbeit dar. Hier kann die Soziokulturelle Animatfion einen Gegenpol zur
vorherrschenden Behandlung, respektive Einzelintervention in der Sozialen Arbeit in
der Schule einnehmen.

Im Sinne einer durch die Soziale Arbeit in der Schule angestrebte Subjektorientie-
rung stellt die Arbeit in der Zwischenposition von Subjektorientierung und schulorien-
fierte Subordination sicher auch eine Ausprdgung der Soziokulturellen Animation
dar. Hinzu kommt die Mdglichkeit, die eher eingeschrénkten Zielgruppen der Sozia-

len Arbeit in der Schule aufzuweichen und zu erweitern.

Die Soziokulturelle Animation bietet eine breite Methodenvielfallt in der Arbeit mit
Gruppen. Im Bereich der Einzelintervention ist es fUr Fachleute der Soziokulturellen
Animation sinnvoll, eine Verfiefung in Form einer Weiterbildung vorzunehmen, inso-

fern sie im Arbeifsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule t&tig sein wollen.

Eine mogliche interinstitutionelle Zusammenarbeit sehen die Autoren dieser Arbeit
zwischen der offenen Jugendarbeit und der Sozialen Arbeit in der Schule, da die
offene Jugendarbeit oft von Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren ausge-
fuhrt wird. Befindet sich die Schule und die offene Jugendarbeit gemeinsam unter

der Tragerschaft der politischen Gemeinde, stehen sie sich oft nahe. Die Zusam-
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menarbeit konnte auf der Ebene der Prdvention und besonders auch der Friher-

kennung stattfinden.

Im Hinblick auf die Positionierungsschwierigkeiten der Soziokulturellen Animation
ausserhalb des Arbeitsfeldes der offenen Jugendarbeit, stellt die Etablierung in der
Sozialen Arbeit in der Schule fur die Soziokulturelle Animation eine Chance dar.
Dadurch kann sie aufzeigen, dass sie fUr die Arbeif in unterschiedlichen Arbeitsfel-

dern geeignet ist und somit inren eigenen Spielraum und ihre Reputation ausweiten.
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6.3 Ausblick

RUckblickend auf die erarbeiteten Erkenntnisse ergeben sich unbeantwortete Fra-
gen. Die Autoren der vorliegenden Arbeit haben das Potenzial der Soziokulturellen
Animation fUr die Soziale Arbeit in der Schule erarbeitet. Dabei haben sie besonders
im Bereich der Praventionsarbeit Potenzial erkannt. Ob dieses Potenzial mit den
vorhandenen Ressourcen und den geltenden Rahmenbedingungen in der Sozialen
Arbeit in der Schule jedoch auch umgesetzt und ausgeschdpft werden kann, blieb
unbeantwortet.

Interessant wdare eine Forschung zur Arbeit von Fachleuten der Soziokulturellen Ani-
mafion im Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule. Spannend wdre dabei, die
Gewichtung der Arbeitsinhalte von Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren
im Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule zu erforschen und zu prifen, ob die
Praventionsfunktfion tatsGchlich gestarkt werden kann.

Daneben wdre es aus Sicht der Autoren dieser Arbeit ebenfalls interessant zu unter-
suchen, ob eine Starkung der Pravention die Intervention entlasten kann. Ein weite-
res interessantes Thema ist die in der vorliegenden Arbeit mehrmals zitierte Schul-
hauskultur. Hierzu ist vorstellbar, in Form eines Projekts zur Férderung der Schulhaus-
kultur diesen Bereich zu beleuchten und darin die Rolle der Soziokulturellen Anima-

fion zu betrachten und zu bewerten.

Das Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit in der Schule befindet sich in stdndiger Entwick-
lung. Die Autoren der vorliegenden Arbeit verfolgen diese Entwicklung mit Span-
nung und sdhen es gerne, wenn die Soziokulturelle Animatfion darin einen festen

Bestandteil Ubernehmen wirde.
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7 Schlusswort

Beim Verfassen dieser Arbeit konnten wir unser bisher erworbenes Wissen im Bereich
der Soziokulturellen Animation und der Sozialen Arbeit in der Schule entscheidend
vertiefen und erweitern. Dabei hatten wir uns folgenden besonderen Herausforde-

rungen zu stellen:

- Der geplante Vergleich von Soziokultureller Animation und Sozialer Arbeit in
der Schule zeigte sich im Verlauf der Erarbeitung der Disposifion fUr die vor-
liegende Arbeit als wenig sinnvoll. Das Aufzeigen des Potenzials der Soziokul-
furellen Animation fUr die Soziale Arbeif in der Schule schien uns geeigneter
und wir mussten von unserer urspringlichen ldee abkommen. Die damit ver-
bundene Uberarbeitung der Disposition war aufwéandig.

- Die grosste Schwierigkeit bei der Suche nach dem Potenzial zeigte sich in der
Unterscheidung zwischen Arbeitsfeld und Berufsfeld. Dessen mussten wir uns
wdahrend der Arbeit bewusst werden und diese Unterscheidung in den Text
einfliessen lassen.

- [u Beginn dieser Arbeit wollten wir die Praxis mit einbeziehen. Die Befragung
von Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren in der Praxis der Sozialen
Arbeit in der Schule stellte sich aber aus organisatorischen Grinden als kaum
moglich dar, da wir die Kurzform der Bachelorarbeit gewdhlt hatten. Zudem
h&tte eine umfassende Erforschung der Praxis mit aussagekraftigen Resulta-

fen den Rahmen dieser Arbeit gesprengt.

Am Ende dieser Arbeit bleiben einige Fragen offen. Die anfdnglich gewlUnschte
Tiefe der Bearbeitung kd&nnte nur durch umfassende Forschungsarbeiten erreicht
werden, wie wir sie im Kapitel 6.3 vorgeschlagen haben. Wir glauben, dass die vor-
liegende Literaturarbeit fUr weitere Forschungen eine niUtzliche Grundlage wdare.,

Abschliessend k&nnen wir sagen, dass wir uns gut vorstellen kdnnten, im Arbeitsfeld
der Sozialen Arbeitf in der Schule t&atig zu werden und hier unser Potenzial als Sozio-

kulturelle Animatoren ein zu bringen.

In diesem Sinne ,Schiff ahoil* und auf in unbekannte Gewdsser!
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